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1. Der zeitliche Rahmen von Tenure-Track-Professuren

W1-Professorinnen/W1-Professoren werden in der Regel fiir die Dauer von vier Jahren zu Beamtin-
nen/Beamten auf Zeit ernannt (,erste Phase”). Das Beamtenverhéltnis soll mit Zustimmung der W1-
Professorin/des W1-Professors auf sechs Jahre verldngert werden (4+2 Modell), wenn sich die Pro-
fessorin/der Professor nach den Ergebnissen einer Evaluation ihrer/seiner Leistung als Hochschulleh-
rerin/Hochschullehrer bewé&hrt hat (,zweite Phase”). Mit Beginn der zweiten Phase erhalten W1-Pro-
fessorinnen/W1-Professoren eine Zulage nach Anlage 2 Abschnitt 2 zum Thiiringer Besoldungsgesetz
(aktuell ca. 370 €).

Die W1-Professur ist unbeschadet der Verlangerungsmaoglichkeiten bei Beurlaubungen, Elternzeit usw.
auf insgesamt sechs Jahre angelegt mit dem Ziel der Qualifizierung und Bewahrung fiir eine unbefris-
tete W2- oder W3-Professur. Die W1-Professorin/der W1-Professor befindet sich wahrend der sechs
Jahre unbeschadet der im Gesetz angelegten, durch eine Zwischenevaluation verbundenen zwei Pha-
sen in einem einheitlichen Beschaftigungsverhaltnis. Die Zeitpunkte fiir den Start der Zwischen- und
Tenure-Evaluation sind in der Tenure-Track-Satzung der Universitat (TT-Satzung) geregelt. Die Verfah-
ren sollen regelmafRig zwolf Monate, mindestens aber neun Monate vor dem Ende der aktuellen Phase
starten. Bei den Tenure-Evaluationen haben erste Erfahrungen gezeigt, dass ein Beginn des Verfahrens
neun Monate vor dem Ende der W1-Phase zu spét ist, um den Ruf spatestens vier Monate vor Ablauf
der Befristung erteilen zu kénnen, was ebenfalls eine Vorgabe in der TT-Satzung ist (§ 15 Abs. 3 TT-
Satzung). Daher sollte der Beschluss (ber die Er6ffnung des TT-Verfahrens im Fakultétsrat stets spé-
testens zwolf Monate vor Ablauf gefasst werden. Der Selbstbericht der TT-Professorinnen/TT-Profes-
soren sollte daher ca. 14 Monate vor Ablauf der W1-Phase abgegeben werden.

W2-Professorinnen/W2-Professoren mit TT-Zusage werden in der Regel fiir die Dauer von sechs Jah-
ren zu Beamtinnen/Beamten auf Zeit ernannt. Fiir W2-Professorinnen/W2-Professoren mit TT-Zusage
ist keine Zwischenevaluation vorgesehen. Die TT-Satzung der Universitat legt auch hier fest, dass die
Verfahren regelméaRig zwolf Monate, mindestens aber neun Monate vor dem Ende der befristeten W2-
Phase starten. Erste Erfahrungen haben gezeigt, dass ein Beginn des Verfahrens neun Monate vor
dem Ende der befristeten W2-Phase zu spét ist, um den Ruf spatestens vier Monate vor Ablauf der Be-
fristung erteilen zu kénnen, was ebenfalls eine Vorgabe in der TT-Satzung ist (§ 15 Abs. 3 TT-Sat-
zung). Daher sollte der Beschluss iiber die Eréffnung des Verfahrens im Fakultatsrat stets spatestens
zwolf Monate vor Ablauf gefasst werden. Der Selbstbericht der W2-Professorinnen/W2-Professoren
mit TT-Zusage sollte daher ca. 14 Monate vor Ablauf der W1-Phase abgegeben werden.

Die vollstandige TT-Satzung ist hier zu finden: https://www.uni-jena.de/unijenamedia/210331/tenure-
track-satzung-2021.pdf.

FAQ: Ist eine vorzeitige Er6ffnung einer Zwischen- oder Tenure-Evaluation moglich?

Fiir eine vorzeitige Er6ffnung einer Zwischen- oder Tenure-Evaluation miissen (1.) die im Rahmen der
Berufungsverhandlungen aufgestellten Ziel- und Leistungsvereinbarungen erfiillt sein und (2.) das
ganzheitliche Leistungsbild auf eine im besonderen Malie qualifizierte Personlichkeit hinweisen. Au-
Rerdem sind seitens der Fakultat (3.) Fragen der Finanz- und Ressourcenplanung zu priifen und zu be-
riicksichtigen. Beabsichtigt die Dekanin/der Dekan, das Verfahren vorzeitig zu er6ffnen, muss sie/er
hierflr zunachst die Zustimmung des Prasidiums einholen. Um das Votum des Prasidiums einzuho-
len, fiihrt die Dekanin/der Dekan die genannten Kriterien kurz schriftlich aus (Erfiillung der Ziel- und
Leistungsvereinbarungen, Einschatzung des ganzheitlichen Leistungsbildes, Finanz- und Ressourcen-
planung der Fakultat). Stimmt das Prasidium zu, kann die vorzeitige Evaluation beginnen.
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FAQ: Wie wirken sich vorgezogene Evaluationen aus?

Eine vorgezogene und erfolgreich absolvierte Zwischenevaluation fiihrt zu keinem friiheren Zahlungs-
beginn der ,Zwischenevaluationszulage” nach Anlage 2 Abschnitt 2 zum Thiiringer Besoldungsgesetz.

Eine vorgezogene und erfolgreich absolvierte Zwischenevaluation fiihrt zu keiner friiheren Erhhung
der Lehrverpflichtung von 4 auf 6 LVS.

Nach einer vorgezogenen und erfolgreich absolvierten Zwischenevaluation kann die Urkunde tiber die
Verlangerung des Beamtenverhaltnisses unmittelbar ausgestellt werden; sie wird jedoch erst im direk-
ten Anschluss an das vierte Jahr der W1-Professur wirksam.

Im Falle einer vorgezogenen und erfolgreich absolvierten Tenure-Evaluation konnen das Verhand-
lungsverfahren und die anschlieBende Berufung auf die unbefristete W2- oder W3-Professur unverziig-
lich erfolgen. Es muss also nicht bis zum Ende des sechsten Jahres gewartet werden.

2. Alternative Wege zu einer W2- oder W3-Professur

Es gibt zwei alternative Wege zu einer W2- oder W3-Professur auerhalb des TT-Verfahrens, die aber
bestimmten Voraussetzungen unterliegen:

A Rufabwehr

Eine W1-Professorin/ein W1-Professor der eigenen Hochschule kann zur Abwehr eines Rufes auf eine
hoherwertige Professur an einer anderen Hochschule ohne Ausschreibung auf eine Professur an der
Universitat Jena berufen werden. Diese Berufung ist nicht an eine erfolgreiche Zwischenevaluation ge-
bunden und kann somit theoretisch jederzeit im Laufe der W1-Professur erfolgen. Dieses Verfahren ist
auch fir W1-Professorinnen/W1-Professoren ohne explizite TT-Zusage maoglich, sofern die Finanz- und
Ressourcenplanung der Universitat dies zuldsst. Voraussetzung ist allerdings in jedem Fall, dass ein
externer Ruf auf eine W2- oder W3-Professur vorliegt.

Auch W2-Professorinnen/W2-Professoren mit TT-Zusage konnen wahrend der laufenden TT-Zeit zur
Abwehr eines W3-Rufes an einer anderen Hochschule ohne Ausschreibung auf eine W3-Professur an
der Universitat Jena berufen werden, sofern die Finanz- und Ressourcenplanung der Universitat dies
zulasst.

B Verfahren fiir W1-Professuren ohne Tenure-Track-Zusage

Eine W1-Professorin/ein W1-Professor der eigenen Hochschule kann grundsétzlich auf eine Professur
ohne Ausschreibung berufen werden. Hierzu ist ergdnzend zu den o. g. Kriterien erforderlich, dass die
fachliche Qualifikation der W1-Professorin/des W1-Professors geeignet ist, einen Forschungsschwer-
punkt der Universitdat maRgeblich zu starken, die Zwischenevaluation mit sehr guten Ergebnissen absol-
viert wurde und eine entsprechende W2-/W3-Stelle zur Verfiigung steht (siehe § 14 Abs. 6 Berufungs-
ordnung). Dieses Berufungsverfahren, das anstelle des TT-Verfahrens durchgefiihrt wird, ist zeitlich nur
nach einer Zwischenevaluation maoglich, hier aber ohne Fristen, d. h. die Einleitung des Berufungsver-
fahrens konnte theoretisch direkt nach einer erfolgreichen Zwischenevaluation starten. Dieser Weg ist
den W1-Professorinnen/W1-Professoren vorbehalten, die keine explizite TT-Zusage haben.

FAQ: Gilt fir die alternativen Verfahren auch die Tenure-Track-Satzung?

Nein. Fiir die beiden alternativen Wege werden die Verfahren nach den Regelungen der Berufungsord-
nung durchgefiihrt. D. h. die W1-Professorinnen/W1-Professoren und W2-Professorinnen/W2-Professo-
ren mit TT-Zusage ,verlassen” das TT-Modell mit allen Vorgaben in der TT-Satzung. Die Fakultaten fiih-
ren die Verfahren nach § 13 oder § 14 Berufungsordnung durch (Prozessbeschreibung siehe Kapitel
18.3 und Kapitel 18.4 Berufungsleitfaden).
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3. Die Zwischenevaluation

Die Zwischenevaluation dient der Feststellung, ob sich die W1-Professorin oder der W1-Professor als
Hochschullehrerin/Hochschullehrer bewéhrt hat, sowie der Orientierung liber den Karriereweg.

Die Regelungen zur Zwischenevaluation gelten auch fiir Juniorprofessorinnen/Juniorprofessoren ohne
TT-Zusage.

Fiir W2-Professorinnen und W2-Professoren mit TT-Zusage gelten die Regelungen zur Zwischenevalu-
ation nicht, denn fiir W2-Professorinnen und W2-Professoren mit TT-Zusage ist keine Zwischenevalua-
tion vorgesehen.

A Selbstbericht

Die Zwischenevaluation startet mit der Erstellung eines Selbstberichts der TT-Professorin/des TT-Pro-
fessors, der in der Regel 12 Monate vor Ablauf des Beschaftigungsverhaltnisses (1. Phase) bei der De-
kanin/dem Dekan abgegeben wird.

Der Selbstbericht soll hochstens zehn Seiten umfassen. Er enthélt die Aufstellung der im Rahmen der
Berufung vereinbarten Ziel- und Leistungsvereinbarung fiir die Zwischenevaluation und eine Dokumen-
tation, die die Erreichung der Ziele durch Leistungsnachweise belegt. Im Selbstbericht soll die TT-Pro-
fessorin/der TT-Professor Erfolge, Riickschldage und Hindernisse im Rahmen ihrer/seiner Tatigkeiten
sowie ihre/seine weiteren wissenschaftlichen Planungen und Visionen darlegen. Teil der Dokumenta-
tion sind auch die Ergebnisse der regelmaRigen Lehrevaluation durch die Studierenden. Dem Selbstbe-
richt ist ein aktueller CV beizulegen. Um der Zwischenevaluationskommission und den Gutachtenden
eine Leistungseinschatzung nach akademischem Alter zu ermdglichen, wird den TT-Professorinnen
und TT-Professoren empfohlen, im CV uber individuelle Lebensumstande (z. B. Elternzeiten, Verpflich-
tungen gegeniiber pflegebediirftigen Familienangehorigen) zu informieren. Der Selbstbericht ist in
deutscher oder englischer Sprache vorzulegen (§ 7 Abs. 2 und 3 TT-Satzung).

B Verfahrenseroffnung

Die Dekanin/der Dekan eroffnet anschliefend das Verfahren, indem sie/er durch Beschluss im Fakul-
tatsrat eine Zwischenevaluationskommission einsetzt.

C Kommissionszusammensetzung
Der Zwischenevaluationskommission gehdren stimmberechtigt an:

e drei Hochschullehrerinnen/Hochschullehrer der Fakultat, davon eine/einer aus einem anderen
Fachgebiet,

e eine Vertreterin/ein Vertreter der akademischen Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter sowie

e eine Vertreterin/ein Vertreter der Studierenden.

Mindestens zwei der stimmberechtigten Mitglieder sollen Frauen sein. In begriindeten Fallen kann
nach Zustimmung der Gleichstellungsbeauftragten von dieser Anforderung abgewichen werden. Der
Fakultatsrat legt auRerdem einen Vorsitz fiir die Kommission fest.

Der Zwischenevaluationskommission gehort beratend an:
o die/der Gleichstellungsbeauftragte der Fakultét.

Die Dekanin/der Dekan kann beratend an den Sitzungen der Kommission teilnehmen. Im Fall einer ge-
meinsamen Berufung zur TT-Professorin/zum TT-Professor mit einer auBeruniversitdaren Forschungs-
einrichtung wird diese bei der Zusammensetzung der Kommission entsprechend den fiir gemeinsame
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Berufungen geltenden Regelungen beriicksichtigt (paritatische Benennung der Mitglieder zumindest
auf Ebene der Hochschullehrerinnen/Hochschullehrer).

Bei der Zusammensetzung der Zwischenevaluationskommission sind die Grundsatze der Berufungs-
ordnung zur Befangenheit einzuhalten.

Bitte beachten Sie, dass die Mentorinnen/Mentoren der TT-Professorin/des TT-Professors weder
stimmberechtigt noch beratend an den Kommissionssitzungen teilnehmen dirfen.

D Kommissionsarbeit

Ist die Zwischenevaluationskommission vom Fakultatsrat beschlossen, kann die Kommissionsarbeit
beginnen. Aufgaben der Kommission sind die Auswertung des Selbstberichts, die Einholung und Aus-
wertung von zwei externen Gutachten und einer studentischen Stellungnahme sowie die Abgabe einer
Empfehlung fiir den Fakultatsrat, ob sich die TT-Professorin/der TT-Professor fachlich, pddagogisch
sowie personlich als Hochschullehrerin/Hochschullehrer bewéhrt hat und ihr/sein Dienstverhaltnis
verlangert werden soll.

Fir die Beschlussfassung und die Tatigkeit der Kommission gelten die Regelungen der Berufungsord-
nung entsprechend (— siehe Kapitel 5.3 Berufungsleitfaden).

1. Sitzung: Auswertung Selbstbericht, Auswahl der Gutachterinnen/Gutachter

a. Die oder der Vorsitzende der Zwischenevaluationskommission stellt die Beschlussfahigkeit fest
und dokumentiert fiir alle Mitglieder mégliche Befangenheiten. Befangene Mitglieder haben die
Sitzung zu verlassen und sind vor der nachsten Sitzung durch vorab benannte Ersatzmitglieder o-
der Fakultatsratsbeschluss oder Eilentscheid der Dekanin/des Dekans zu ersetzen.

Tipp: Die Befangenheitsabfrage kann durch die oder den Vorsitzenden der Kommission auch vor
der ersten Sitzung im Umlaufverfahren erfolgen. Mit diesem Vorgehen kdnnen befangene Mitglie-
der bereits vor der ersten Sitzung getauscht werden und die Beschlussfahigkeit der Kommission
wird in der ersten Sitzung nicht gefahrdet.

b. Ziel der Sitzung ist es, die Erreichung der im Rahmen der Berufung vereinbarten Ziele fiir die Zwi-
schenevaluation zu priifen. Hierzu wird der Selbstbericht der zu beurteilenden Person ausgewer-
tet. Deutliche Ubererfiillung in Einzelpunkten, Auszeichnungen sowie besondere Leistungen kon-
nen einzelne Unterschreitungen kompensieren.

c. Kommt die Zwischenevaluationskommission zu dem Schluss, dass die TT-Professorin/der TT-
Professor die Ziele erreicht und sich aus Sicht der Kommission fachlich, padagogisch sowie per-
sonlich als Hochschullehrerin/Hochschullehrer bewahrt hat, werden mdgliche Gutachterinnen und
Gutachter besprochen; es sind zwei externe Gutachten erforderlich. Ebenfalls wird die Stellung-
nahme der Vertreterinnen/Vertreter der Studierenden der Zwischenevaluationskommission zur
padagogischen Eignung der Kandidatin/des Kandidaten erbeten, die zur abschliellenden Sitzung
vorliegen soll. Kommt die Zwischenevaluationskommission zu dem Schluss, die Leistungen der
TT-Professorin/des TT-Professors nicht allein anhand des Selbstberichts bewerten zu kénnen
oder zu wollen, konnen vor der Einholung von Gutachten auch zunachst weitere Formate fiir die
Bewertung besprochen und durchgefiihrt werden (z. B. Fachvortrag, Lehrprobe, Gespréch, Vor-Ort-
Besuch).

d. Die Gutachterinnen und Gutachter erhalten den CV und den Selbstbericht der TT-Professorin/des
TT-Professors, welcher die zur Berufung aufgestellten Ziel- und Leistungsvereinbarung enthalt, die
den Malstab fiir die fachliche, padagogische sowie personliche Eignung bildet. Die Gutachterin-
nen und Gutachter sollen darum gebeten werden, in ihrer Beurteilung auch eine vergleichende Ein-
ordnung der Leistungen zu Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in @hnlichen Karrieresta-
dien vorzunehmen (Anschreiben fiir die Gutachterinnen/Gutachter: siehe Anlage 1).
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e. Jedes Gutachten beginnt mit einer Erklarung zur Befangenheit. AnschlieRend wird die Erfiillung
der Leistungskriterien bewertet und eine Wiirdigung der fachlichen, padagogischen sowie person-
lichen Eignung vorgenommen. Schlief3lich soll eine Empfehlung zur Bewahrung bzw. Nichtbewah-
rung als Hochschullehrerin/Hochschullehrer und zur Verlangerung des Beschaftigungsverhaltnis-
ses abgegeben werden. Die wissenschaftliche Karrierestufe (,akademisches Alter”) sowie die indi-
viduellen Lebensumstédnde der Kandidatin/des Kandidaten (z. B. Elternzeiten, Verpflichtungen ge-
genlber pflegebediirftigen Familienangehérigen) sollen angemessene Beriicksichtigung finden.
Die personliche Eignung kann beispielsweise anhand von wissenschaftlicher Kooperationsbereit-
schaft, Fiihrungskompetenz, Verantwortungsbereitschaft, Kooperations- und Teamfahigkeit, Ur-
teilsfahigkeit usw. beurteilt werden.

2. Zweite Kommissionsitzung: Auswertung der Gutachten, Bewahrungsfeststellung

a. Die Kommission wertet die vorliegenden Gutachten sowie das studentische Votum aus. Auf kriti-
sche Aussagen ist jeweils explizit einzugehen.

b. AnschlieRend beschlieRen alle anwesenden oder per Videokonferenz zugeschalteten Mitglieder
liber den Vorschlag in einer geheimen Abstimmung. Bei hybriden Sitzungen geben alle Kommissi-
onsmitglieder ihre Stimme an eine neutrale Stimmbotin/einen neutralen Stimmboten ab, wel-
che/welcher an der Sitzung nicht beteiligt ist. Die Stimmbotin/Der Stimmbote tragt alle Stimmen
zusammen und informiert die Kommission anschliefend iiber das Abstimmungsergebnis. Die Ent-
scheidung tber die Bewahrung als Hochschullehrerin/Hochschullehrer bedarf neben der Mehrheit
der Kommission auch der Mehrheit der der Kommission angehorigen stimmberechtigten Hoch-
schullehrerinnen und Hochschullehrer (»doppelte Mehrheit« siehe Kapitel 5.3 Berufungsleitfaden).

Das Verfahren wird anschliefend in einem Zwischenevaluationsbericht zusammengefasst (Aufbau
des Berichts siehe Anlage 2), dem die Gutachten sowie die Stellungnahme der Vertreterinnen/Vertreter
der Studierenden als Anlage beizulegen sind. Die/der Gleichstellungsbeauftragte der Fakultat kann
eine schriftliche Stellungnahme beilegen; alternativ kann ihr/sein Votum im Zwischenevaluationsbe-
richt dokumentiert werden. Alle Verfahrensunterlagen werden an die Dekanin/den Dekan tGbermittelt.

Tipp zur Beschleunigung des Verfahrens: Steht das Datum fiir die 2. Kommissionsitzung fest, konnen
bereits die Termine fiir die spatere Beratung im Fakultatsrat und Prasidium festgesetzt werden. Die
Terminvereinbarung erfolgt auf Anfrage lber die Fakultatsgeschéftsfiihrung mit der Stabsstelle Beru-
fungsmanagement.

FAQ: Konnen die Leistungskriterien und ZielgroRen fiir die Tenure-Evaluation zum Zeitpunkt der Zwi-
schenevaluation verandert werden?

Ja, diese konnen im Rahmen der Zwischenevaluation auf Vorschlag der Fakultat im Einvernehmen mit
dem Prasidium angepasst werden. Eine solche Anpassung soll die TT-Professorin/der TT-Professor
mit begriindetem Schreiben beantragen und dem Selbstbericht beilegen. Die Zwischenevaluations-
kommission und die Dekanin/der Dekan bewerten den Antrag und schlagen die Anpassung, sofern sie
dieser folgen wollen, dem Prasidium vor. Das Prasidium entscheidet abschlieend, ob die Anpassung
erfolgt.
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FAQ: Darf die Tenure-Track-Professorin/der Tenure-Track-Professor Einsicht in die Gutachten der Zwi-
schenevaluation erhalten?

Grundsatzlich haben TT-Professorinnen/TT-Professoren einen Anspruch auf Einblick in die entspre-
chenden Gutachten. Dieses Recht darf erst nach Abschluss des Verfahrens und nur anonymisiert
wahrgenommen werden. Demnach miissen das Verfahren zundchst mit der Entscheidung des Présidi-
ums abgeschlossen und die personenbezogenen Angaben aus den Gutachten entfernt sein, so dass
keine Riickschliisse auf einzelne Personen, insbesondere gutachtende Personen, moglich sind.

FAQ: Was passiert bei einer negativen Zwischenevaluation?

Stellt die Zwischenevaluationskommission fest, dass die TT-Professorin/der TT-Professor sich nicht
bewahrt hat, so teilt die Dekanin/der Dekan ihr/ihm dieses Ergebnis schriftlich mit und gibt ihr/ihm un-
ter Einrdumung einer Frist von vier Wochen Gelegenheit zur Stellungnahme. Diese ist gemeinsam mit
dem Zwischenevaluationsbericht dem Fakultatsrat vorzulegen.

Ist die Zwischenevaluation negativ, kann der TT-Professorin/dem TT-Professor auf Antrag eine wei-
tere befristete Beschaftigung von bis zu einem Jahr gewahrt werden, sofern die gesetzlichen Voraus-
setzungen vorliegen. AnschlieRend endet das Beschaftigungsverhaltnis.

E Gremien
Die finalen Unterlagen fiir die Gremien bestehen aus

e Zwischenevaluationsbericht (Aufbau des Berichts siehe Anlage 2),

e (Gutachten,

e Stellungnahme der Vertreterinnen/Vertreter der Studierenden,

e gdf. schriftliche Stellungnahme der/des Gleichstellungsbeauftragten, sofern ihr/sein Votum nicht
im Zwischenevaluationsbericht dokumentiert ist,

e Fir die Beratung im Prasidium ist zusatzlich der Selbstbericht der TT-Professorin/des TT-Profes-
sors mit einem aktuellen CV beizulegen.

Die Unterlagen werden liber die Dekanin/den Dekan dem Fakultatsrat vorgelegt. Die Beschlussfassung
im Fakultatsrat erfolgt geheim und nach Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern sowie Nicht-
Hochschullehrerinnen und Nicht-Hochschullehrern getrennt (»doppelte Mehrheit«). Befangenheiten
sind zu beachten. Der Fakultatsrat spricht eine Empfehlung an das Prasidium aus, ob eine Verlange-
rung des Beschaftigungsverhaltnisses erfolgen soll.

Nach der Empfehlung des Fakultétsrats werden die Unterlagen dem Prasidium tibermittelt (per Mail
an praesident@uni-jena.de und berufung@uni-jena.de). In einer der ndchsten wéchentlich stattfinden-
den Prasidiumssitzungen priift und entscheidet die Prasidentin/der Prasident im Benehmen mit dem
Prasidium (iber die Bewahrung der TT-Professorin/des TT-Professors und iiber die Verldngerung des
Dienstverhaltnisses. Die Entscheidung soll spatestens drei Monate vor Ablauf der Befristung erfol-
gen.

Empfehlungen aus der Zwischenevaluation von Kommission, Gutachtenden und/oder Prasidium fiir
die 2. Phase der TT-Professur werden von der Dekanin/dem Dekan an die TT-Professorin/den TT-Pro-
fessor kommuniziert.

Die Stabsstelle Berufungsmanagement informiert die Fakultdt und Dezernat 5 — Personal bzw. den Ge-
schéaftsbereich Personalmanagement in der Medizinischen Fakultat tiber die Entscheidung des Prési-
diums. Dezernat 5 — Personal bzw. der Geschéftsbereich Personalmanagement in der Medizinischen
Fakultat bereitet die Ernennungsurkunde bzw. den Arbeitsvertrag fir die 2. Phase der TT-Professur
vor, die der TT-Professorin/dem TT-Professor schlie8lich von der Prasidentin/dem Prasidenten (iber-
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reicht wird. Die Terminvereinbarung zur Urkundeniibergabe wird von Dezernat 5 bzw. dem Geschafts-
bereich Personalmanagement in der Medizinischen Fakultdt und dem Sekretariat der Prasidentin/des

Prasidenten koordiniert.

F Prozessibersicht

ABLAUF EINER ZWISCHENEVALUATION

gem. TT-Satzung vom 14. April 2021

VERFAHRENSSCHRITT

ca. 12 Monate vor Ablauf der Befristung

Antrag auf Verfahrenserdffnung

* Vorlage eines Selbstberichts auf Grundlage der Ziel- und
Leistungsvereinbarung sowie eines CV

Eréffnung des Verfahrens

Erstellen eines ZE-Vorschlags

® Beurteilung Selbstbericht
® Stellungnahme der/des Studierenden
® 2 Gutachten

Einholung Stellungnahme
bei Nichtfeststellung der Bew#hrung

Empfehlung

Entscheidung tiber Bewahrung & Verlangerung
spitestens 3 Monate vor Ablauf der Befristung

Verlangerung des

Dienstverhaltnisses
in der Regel um 2 Jahre

Verlangerung des

Dienstverhéltnisses
um max. 1 Jahr bei
Nichtbewshrung

BETEILIGLE

W1-Professor/in

Dekan/in, Fakultatsrat

ZE-Kommission
® 3 Hochschullehrer/innen der Fakultit, davon 1 aus einem
anderen Fachgebiet (nicht Mentor:innen)

® 1 wissenschaftliche/r Mitarbeiter/in
® 1 Studierende/r

® beratende Mitglieder (dezentrale/r Gleichstellungsbeauftrag-
te/r, ggfls. Dekan/in)
= mindestens 2 stimmberechtigte Frauen
- bei gemeinsamer Berufung: paritatische Beteiligung der
auleruniversitdren Forschungseinrichtung

Dekan/in, W1-Professor/in

Fakultatsrat

Prasident/in im Benehmen mit dem Prasidium

Prasident/in, W1-Professor/in, Dezernat 5

Bitte wenden Sie sich bei Fragen zum Prozess oder unvorhersehbaren Vorkommnissen an die Stabs-

stelle Berufungsmanagement (berufung@uni-jena.de).
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4. Die Tenure-Track-Evaluation von einer W1-Professur auf eine
unbefristete W2- oder W3-Professur

Die TT-Evaluation dient der abschlieRenden Priifung, ob die W1-TT-Professorin/der W1-TT-Professor
sich als Hochschullehrerin/Hochschullehrer bewahrt hat und ihr/ihm eine unbefristete h6herwertige
Professur tibertragen wird. Ob im Rahmen des Tenure Tracks eine W2- oder W3-Professur ibertragen
wird, richtet sich nach der urspriinglichen Ausschreibung der W1-TT-Professur.

Diese Prozessbeschreibung gilt nicht fiir W2-Professorinnen und W2-Professoren mit TT-Zusage nach
W3, da hierfiir gemal TT-Satzung gesonderte Regelungen gelten.

A Schwellenwerte

Vor Beginn des Evaluationsverfahrens vereinbart die Dekanin/der Dekan einen Termin mit der TT-Pro-
fessorin/dem TT-Professor, um zusammen mit ihr/ihm die Erfiillung der bei der Berufung vereinbarten
Schwellenwerte zu lberpriifen. Eine kurze protokollarische Dokumentation dieser Priifung kann vorge-
nommen werden, ist aber nicht zwingend erforderlich. Die Dekanin/der Dekan kann mit der gemein-
schaftlichen Uberpriifung der Schwellenwerte auch ein professorales Mitglied der Fakultat beauftra-
gen. In diesem Fall ist eine schriftliche Dokumentation der Besprechung ratsam.

Sind die Schwellenwerte erfiillt, kann das Evaluationsverfahren eroffnet werden.

FAQ: Was passiert, wenn die Schwellenwerte nicht erflillt sind?

Sind die Schwellenwerte nicht erfiillt, wird um Kontaktaufnahme mit der Stabsstelle Berufungsma-
nagement gebeten, um gemeinsam mit der TT-Professorin/dem TT-Professor und der Fakultat das
weitere Vorgehen zu besprechen (berufung@uni-jena.de). Grundsétzlich wird in diesem Fall die Eroff-
nung des Tenure-Verfahrens nicht empfohlen, sie ist aber dennoch mit besonders begriindetem An-
trag moglich.

B Selbstbericht und Verfahrenseroffnung

Die Evaluation startet mit der Erstellung eines Selbstberichts der TT-Professorin/des TT-Professors,
der in der Regel 12 Monate vor Ablauf ihres/seines Beschéaftigungsverhaltnisses bei der Dekanin/dem
Dekan abgegeben wird.

Tipp: Da die spatere Ruferteilung auf die unbefristete hoherwertige Professur vier Monate vor Ablauf
des Beschaftigungsverhaltnisses erfolgen soll, empfiehlt die Stabsstelle Berufungsmanagement, den
Selbstbericht bereits 1 bis 2 Monate friiher bei der Dekanin/dem Dekan abzugeben.

Der Selbstbericht soll hochstens zehn Seiten umfassen. Er enthélt die Aufstellung der im Rahmen der
Berufung vereinbarten Ziel- und Leistungsvereinbarung fiir die Tenure-Track-Evaluation und eine Doku-
mentation, die die Erreichung der Ziele durch Leistungsnachweise belegt. Im Selbstbericht soll die TT-
Professorin/der TT-Professor Erfolge, Riickschldage und Hindernisse im Rahmen ihrer/seiner Tatigkei-
ten sowie ihre/seine weiteren wissenschaftlichen Planungen darlegen. Teil der Dokumentation sind
auch die Ergebnisse der regelméaBigen Lehrevaluation durch die Studierenden. Dem Selbstbericht ist
ein aktueller CV beizulegen. Um der Tenure-Evaluationskommission und den Gutachtenden eine Leis-
tungseinschatzung nach akademischem Alter zu ermdglichen, wird den TT-Professorinnen und TT-
Professoren empfohlen, im CV (ber individuelle Lebensumsténde (z. B. Elternzeiten, Verpflichtungen
gegeniber pflegebedirftigen Familienangehorigen) zu informieren. Der Selbstbericht ist in deutscher
oder englischer Sprache vorzulegen (§ 7 Abs. 2 und 3 TT-Satzung).

Nach Vorlage des Selbstberichts eréffnet die Dekanin/der Dekan das Verfahren, indem sie/er durch
Beschluss im Fakultatsrat eine Tenure-Evaluationskommission einsetzt. Parallel dazu informiert die
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Fakultatsgeschaftsfiihrung die standige TT-Kommission (ber die geplante Verfahrenseroffnung und
fragt ein Mitglied (,Berichterstatterin“/,Berichterstatter”) fiir das Tenure-Verfahren an (formlose E-Mail
an tenure-track@uni-jena.de). Die Berichterstatterin oder der Berichterstatter darf zur Gewahrleistung
der Unabhangigkeit nicht der eigenen Fakultat angehoren.

C Kommissionszusammensetzung
Der Tenure-Evaluationskommission gehéren stimmberechtigt an:

e drei Hochschullehrerinnen/Hochschullehrer der Fakultat (ist es fachlich geboten, konnen ana-
log zu den Regelungen in der Berufungsordnung auch Hochschullehrerinnen/Hochschullehrer
anderer Fakultdten benannt werden),

e zwei Hochschullehrerinnen/Hochschullehrer einer anderen Universitat,

e zwei Vertreterinnen/Vertreter der akademischen Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter sowie

e zwei Vertreterinnen/Vertreter der Studierenden.

Mindestens vier der stimmberechtigten Mitglieder sollen Frauen sein. In begriindeten Fallen kann nach
Zustimmung der Gleichstellungsbeauftragten von dieser Anforderung abgewichen werden. Der Fakul-
tatsrat legt auBerdem einen Vorsitz fiir die Kommission fest.

Der Tenure-Evaluationskommission gehéren beratend an:

o die/der Gleichstellungsbeauftragte der Fakultat sowie
o das Mitglied der standigen TT-Kommission, das im Sinne eines Korreferats auf die Einhaltung
der Verfahrensvorschriften achtet.

Die Dekanin/der Dekan kann beratend an den Sitzungen der Kommission teilnehmen. Im Fall einer ge-
meinsamen Berufung mit einer aulReruniversitdaren Forschungseinrichtung wird diese bei der Zusam-
mensetzung der Evaluationskommission entsprechend den fiir gemeinsame Berufungen geltenden
Regelungen beriicksichtigt (paritatische Benennung der Mitglieder zumindest auf Ebene der Hoch-
schullehrerinnen/Hochschullehrer).

Bei der Zusammensetzung der Evaluationskommission sind die Grundsétze der Berufungsordnung zur
Befangenheit einzuhalten.

Bitte beachten Sie, dass die Mentorinnen/Mentoren der TT-Professorin/des TT-Professors weder
stimmberechtigt noch beratend an den Kommissionssitzungen teilnehmen diirfen.

FAQ: Diirfen die beiden externen Gutachterinnen/Gutachter aus der Zwischenevaluation als externe
Mitglieder in der Tenure-Kommission mitwirken bzw. erneut im Rahmen der Tenure-Track-Evaluation
begutachten?

Aus rechtlicher Sicht ist die Wiederbestellung der Gutachterinnen/Gutachter grundsatzlich moglich;
die TT-Satzung schliel3t dies nicht aus, es sei denn, dass zwischenzeitlich Griinde fiir eine Befangen-
heit bestehen. Seitens des Prasidiums wurde im Jahr 2023 empfohlen, nur eine Gutachterin/einen Gut-
achter, die/der zur Zwischenevaluation begutachtet hat, im Rahmen der Tenure-Evaluation wieder zu
bestellen. Ziel ist es, eine Gutachterin/einen Gutachter zu erhalten, die/der die Entwicklung der TT-Pro-
fessorin/des TT-Professors begleitet hat, aber auch zwei Gutachterinnen/Gutachter, die unabhangig
des Zwischenergebnisses auf die gesamten Leistungen in der Qualifizierungsphase schauen.

Die zweite Gutachterin/der zweite Gutachter, die/der ebenfalls zur Zwischenevaluation begutachtet
hat und nicht erneut fiir die TT-Evaluation bestellt wird, kann als externes Mitglied in die Tenure-Evalu-
ationskommission aufgenommen werden (— insgesamt sind zwei externe Mitglieder in der Tenure-
Evaluationskommission erforderlich).
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D Kommissionsarbeit

Ist die Tenure-Evaluationskommission vom Fakultatsrat beschlossen und steht ein Mitglied der standi-
gen TT-Kommission fest, kann die Kommissionsarbeit beginnen. Obligatorische Aufgaben der Kom-
mission sind die Auswertung des Selbstberichts, das Fiihren eines Gesprachs mit der TT-Professo-
rin/dem TT-Professor, die Einholung und Auswertung von drei Gutachten (davon eines aus dem Aus-
land) und einer studentischen Stellungnahme sowie die Abgabe einer Empfehlung fiir den Fakultatsrat,
ob sich die TT-Professorin/der TT-Professor fachlich, padagogisch und personlich als Hochschullehre-
rin/Hochschullehrer bewahrt hat und ihr/sein Dienstverhaltnis somit verstetigt werden kann.

Tipp 1: Die Befangenheitsabfrage kann durch die oder den Vorsitzenden der Kommission auch vor der
ersten Sitzung im Umlaufverfahren erfolgen. Mit diesem Vorgehen kdnnen befangene Mitglieder be-
reits vor der ersten Sitzung getauscht werden und die Beschlussfahigkeit der Kommission wird in der
ersten Sitzung nicht gefahrdet.

Tipp 2: Im Rahmen der Tenure-Evaluation ist mindestens ein Gesprach der TT-Kommission mit der TT-
Professorin/dem TT-Professor erforderlich. Weitere Formate wie Fachvortrag, Lehrprobe und/oder
Vor-Ort-Besuch sind moglich, wenn die TT-Kommission hierfiir einen Bedarf sieht. Um das Verfahren
zu straffen, wird empfohlen, dass sich die TT-Evaluationskommission vor der ersten Sitzung (iber das
Format der Vorstellung der TT-Professorin/des TT-Professors abstimmt.

Fiir die Beschlussfassung und die Tatigkeit der Kommission gelten die Regelungen der Berufungsord-
nung entsprechend (— siehe Kapitel 5.3 Berufungsleitfaden).

1. Sitzung: Auswertung Selbstbericht, Vorstellung, Auswahl der Gutachterinnen/Gutachter

a. Die oder der Vorsitzende der TT-Evaluationskommission stellt die Beschlussfahigkeit fest und do-
kumentiert fir alle Mitglieder mogliche Befangenheiten. Befangene Mitglieder haben die Sitzung
zu verlassen und sind vor der nachsten Sitzung durch vorab benannte Ersatzmitglieder oder Fakul-
tatsratsbeschluss oder Eilentscheid der Dekanin/des Dekans zu ersetzen.

b. Ziel der Sitzung ist es, die Erreichung der im Rahmen der Berufung vereinbarten Ziele zu priifen.
Hierzu wird der Selbstbericht der zu beurteilenden Person ausgewertet. Deutliche Ubererfiillung in
Einzelpunkten, Auszeichnungen sowie besondere Leistungen kénnen einzelne Unterschreitungen
kompensieren. AuBerdem findet mindestens ein Gesprach der TT-Professorin/des TT-Professors
mit der Tenure-Evaluationskommission statt.

Kommt die Tenure-Evaluationskommission zu dem Schluss, dass die Leistungen der TT-Professo-
rin/des TT-Professors nicht allein anhand des Selbstberichts und des Gesprachs zu bewerten sind,
kdnnen zun&chst weitere Formate fiir die Bewertung besprochen und durchgefiihrt werden (z. B.
Fachvortrag, Lehrprobe, Gesprach, Vor-Ort-Besuch, siehe Tipp 2).

c. Kommt die Tenure-Evaluationskommission zu dem Schluss, dass die TT-Professorin/der TT-Pro-
fessor die Ziele erreicht und sich aus Sicht der Kommission fachlich, padagogisch sowie person-
lich als Hochschullehrerin/Hochschullehrer bewahrt hat, werden mégliche Gutachterinnen und
Gutachter besprochen; es sind drei externe Gutachten erforderlich. Von den drei externen Gutach-
ten muss eines von einer Professorin oder einem Professor erstellt werden, die/der im Ausland
tatig ist (weitere Hinweise siehe vorhergehende FAQ). Ebenfalls wird die Stellungnahme der Ver-
treterinnen/Vertreter der Studierenden der TT-Evaluationskommission zur padagogischen Eignung
der Kandidatin/des Kandidaten erbeten, die zur abschlieenden Sitzung vorliegen soll.

d. Die Gutachterinnen und Gutachter erhalten den CV und den Selbstbericht der TT-Professorin/des
TT-Professors, welcher die zur Berufung aufgestellten Ziel- und Leistungsvereinbarung enthalt, die
den Malstab fiir die fachliche, padagogische sowie personliche Eignung bildet. Die Gutachterin-
nen/Gutachter sollten darum gebeten werden, in ihrer Beurteilung auch eine vergleichende Einord-
nung der Leistungen zu Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in dhnlichen Karrierestadien
vorzunehmen (Anschreiben fiir die Gutachterinnen/Gutachter: siehe Anlage 1).
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e. Jedes Gutachten beginnt mit einer Erklarung zur Befangenheit. AnschlieRend wird die Erfiillung
der Leistungskriterien bewertet und eine Wiirdigung der fachlichen, padagogischen sowie person-
lichen Eignung vorgenommen sowie eine Empfehlung zur Bewahrung bzw. Nichtbewahrung als
Hochschullehrerin/Hochschullehrer abgegeben. Die wissenschaftliche Karrierestufe (,akademi-
sches Alter”) sowie die individuellen Lebensumstande der Kandidatin/des Kandidaten (z. B. Eltern-
zeiten, Verpflichtungen gegeniber pflegebediirftigen Familienangehorigen) sollen angemessene
Beriicksichtigung finden. Die personliche Eignung kann beispielsweise anhand von wissenschaftli-
cher Kooperationsbereitschaft, Fiihrungskompetenz, Verantwortungsbereitschaft, Kooperations-
und Teamfahigkeit, Urteilsfahigkeit usw. beurteilt werden.

2. Zweite Kommissionsitzung: Auswertung der Gutachten, Bewahrungsfeststellung

a. Die Kommission wertet die vorliegenden Gutachten aus. Auf kritische Aussagen in den Gutachten
und in der studentischen Stellungnahme ist jeweils explizit einzugehen.

b. AnschlieRend beschlielRen alle anwesenden oder per Videokonferenz zugeschalteten Mitglieder
tiber den Vorschlag in einer geheimen Abstimmung. Bei hybriden Sitzungen geben alle Kommissi-
onsmitglieder ihre Stimme an eine neutrale Stimmbotin/einen neutralen Stimmboten ab, wel-
che/welcher an der Sitzung nicht beteiligt ist. Die Stimmbotin/Der Stimmbote tragt alle Stimmen
zusammen und informiert die Kommission anschliefend iiber das Abstimmungsergebnis. Die Ent-
scheidung tiber die Bewahrung als Hochschullehrerin/Hochschullehrer bedarf neben der Mehrheit
der Kommission auch der Mehrheit der der Kommission angehoérenden stimmberechtigten Hoch-
schullehrerinnen und Hochschullehrer (»doppelte Mehrheit« siehe Kapitel 5.3).

Das Verfahren wird anschliefend in einem Tenure-Bericht zusammengefasst (Aufbau des Berichts
siehe Anlage 2), dem die Gutachten, die Stellungnahme der Vertreterinnen/Vertretern der Studierenden
sowie eine Stellungnahme der/des Gleichstellungsbeauftragten der Fakultdat zum Verfahren als Anlage
beizulegen sind. Alle Verfahrensunterlagen werden an die Dekanin/den Dekan tbermittelt.

Tipp zur Beschleunigung des Verfahrens: Steht das Datum fiir die 2. Kommissionsitzung fest, sollte
bereits die Terminkette fiir die spatere Beratung in den Gremien festgesetzt werden (Vorgespréach mit
der Fakultét im Prasidium, Fakultatsrat, Prasidium). Die Terminvereinbarung erfolgt auf Anfrage tber
die Fakultatsgeschaftsfiihrung mit der Stabsstelle Berufungsmanagement.

Tipp bei gebotener Eile im Ausnahmefall: Besteht besondere Eile fiir den Abschluss der Kommissions-
arbeit, kann die/der Vorsitzende die 1. und 2. Sitzung zusammenfassen. In diesem Fall miissen so-
wohl die Befangenheitsabfrage innerhalb der Kommission und die Einigung iiber mégliche Gutach-
tende vorab im Umlaufverfahren erfolgen sowie die Gutachten mit dem Ziel angefordert werden, dass
sie bis zur geplanten Sitzung bereits vorliegen.

FAQ: Darf die Tenure-Track-Professorin/der Tenure-Track-Professor Einsicht in die Gutachten der Ten-
ure-Evaluation erhalten?

Grundsatzlich haben TT-Professorinnen/TT-Professoren einen Anspruch auf Einblick in die entspre-
chenden Gutachten. Dieses Recht darf erst nach Abschluss des Verfahrens und nur anonymisiert
wahrgenommen werden.

Demnach miissen das Verfahren zunédchst mit der Entscheidung des Prasidiums abgeschlossen und
die personenbezogenen Angaben aus den Gutachten entfernt sein, so dass keine Riickschliisse auf
einzelne Personen, insbesondere gutachtende Personen, moglich sind.
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FAQ: Was passiert bei einer negativen Tenure-Track-Evaluation?

Stellt die Tenure-Evaluationskommission fest, dass die TT-Professorin/der TT-Professor sich nicht be-
wahrt hat, so teilt die Dekanin/der Dekan ihr/ihm dieses Ergebnis schriftlich mit und gibt ihr/ihm unter
Einrdaumung einer Frist von vier Wochen Gelegenheit zur Stellungnahme. Diese ist gemeinsam mit dem
Tenure-Bericht dem Fakultatsrat vorzulegen.

Ist die TT-Evaluation negativ, kann der TT-Professorin/dem TT-Professor auf Antrag eine weitere be-
fristete Beschaftigung von bis zu einem Jahr gewahrt werden, sofern die gesetzlichen Voraussetzun-
gen vorliegen. AnschlieRend endet das Beschaftigungsverhaltnis.

E Gremien und Verhandlung
Ist die Kommissionsarbeit abgeschlossen, findet nach Fertigstellung der Unterlagen und vor der Be-
schlussfassung im Fakultatsrat das Vorgesprach mit dem Prasidium statt.

Die finalen Unterlagen hierfiir bestehen aus

e Tenure-Bericht (Aufbau des Berichts siehe Anlage 2),

e Gutachten,

e Stellungnahme der Vertreterinnen/Vertreter der Studierenden,

e Stellungnahme der/des Gleichstellungsbeauftragten,

e Zusatzlich fir das Vorgesprach: Selbstbericht der TT-Professorin/des TT-Professors mit aktuel-
lem CV.

Die Unterlagen sind 10 Arbeitstage vor dem Termin per Mail an praesident@uni-jena.de und beru-
fung@uni-jena.de einzureichen. Am Vorgesprach nehmen die Mitglieder des Prasidiums, die zentrale
Gleichstellungsbeauftragte der Universitat, die Dekanin/der Dekan sowie die/der Kommissionsvorsit-
zende teil. Die Teilnahme der Korreferentin oder des Korreferenten (= das Mitglied der standigen TT-
Kommission) am Vorgesprach ist nur dann erforderlich, wenn diese/dieser Bedenken zum Verfahrens-
ablauf geltend machen maochte. Ist das Verfahren aus ihrer/seiner Sicht ordnungsgemaR verlaufen, so
bestatigt sie/er dies kurz per E-Mail gegeniber der Stabsstelle Berufungsmanagement nach Ablauf
der Kommissionsarbeit und vor dem Vorgesprach (formlos an berufung@uni-jena.de).

Das Vorgesprach wird von der Stabsstelle Berufungsmanagement protokolliert. In diesem Gesprach
berichtet die/der Vorsitzende vom Verfahren und eventuellen Besonderheiten. Das Prasidium dulert
sich zum Vorschlag. Anderungen, die sich aus dem Vorgesprich ergeben, werden anschlieBend in die
Unterlagen eingearbeitet.

Die finalisierten Unterlagen werden dem Fakultitsrat vorgelegt; die Anderungsvorschlidge und Kom-
mentare des Prasidiums sollen in die Diskussion im Fakultatsrat eingebracht werden. Die Beschluss-
fassung im Fakultatsrat erfolgt geheim und nach Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern sowie
Nicht-Hochschullehrerinnen und Nicht-Hochschullehrern getrennt (»doppelte Mehrheit«). Befangenhei-
ten sind zu beachten. Der Fakultatsrat spricht eine Empfehlung an das Prasidium aus, ob eine Versteti-
gung des Dienstverhaltnisses der TT-Professorin/des TT-Professors erfolgen soll.

Nach der Empfehlung des Fakultédtsrats werden die Unterlagen dem Prasidium tibermittelt (per Mail
an praesident@uni-jena.de und berufung@uni-jena.de). In einer der ndchsten wéchentlich stattfinden-
den Prasidiumssitzungen priift und entscheidet die Prasidentin/der Prasident im Benehmen mit dem
Prasidium (iber die Bewahrung der TT-Professorin/des TT-Professors. Bei festgestellter Bewdhrung
erteilt die Prasidentin/der Prasident am Folgetag den Ruf auf eine unbefristete hoherwertige Profes-
sur. Die Ruferteilung soll spatestens vier Monate vor Ablauf der Befristung erfolgen.

AnschlieRend erfolgen die Tenure-Verhandlungen fiir die unbefristete hherwertige Professur (—
siehe Kapitel 14 ,Verhandlungsverfahren” im Berufungsleitfaden). Nach Angebotserteilung und Ange-
botsannahme bereitet Dezernat 5 — Personal bzw. der Geschaftsbereich Personalmanagement in der

Seite | 14



mailto:praesident@uni-jena.de
mailto:berufung@uni-jena.de
mailto:berufung@uni-jena.de
mailto:berufung@uni-jena.de
mailto:praesident@uni-jena.de
mailto:berufung@uni-jena.de

Leitfaden fiir Tenure-Track-Verfahren

Medizinischen Fakultat bei Vorliegen der beamtenrechtlichen Voraussetzungen die Ernennungsur-
kunde bzw. den Arbeitsvertrag fiir die hoherwertige Professur vor, die bzw. der schliellich von der Pra-
sidentin/dem Préasidenten Uberreicht wird. Die Terminvereinbarung zur Urkundeniibergabe wird von
Dezernat 5 bzw. dem Geschaftsbereich Personalmanagement in der Medizinischen Fakultat und dem
Sekretariat der Prasidentin/des Prasidenten koordiniert.

F Prozessibersicht

ABLAUF EINER TENURE-TRACK-EVALUATION
W1 > W2/W3 gem. TT-Satzung vom 14. April 2021

VERFAHRENSSCHRITT

ca. 14 Monate vor Ablauf der Befristung

Priifung des Erreichens der Schwellenwerte

12 bis 14 Monate vor Ablauf der Befristung

Antrag auf Verfahrenserdffnung

® Vorlage eines Selbstberichts auf Grundlage der Ziel- und
Leistungsvereinbarung sowie eines CV

Eroffnung des Verfahrens

® Finsetzung der TT-Evaluationskommission

Einsetzung einer/eines Berichterstatters/in

Erstellen eines TT-Vorschlags

® Beurteilung Selbstbericht

® Gesprich mit TT-Professor/in, gofls. weitere Formate
® 3 Gutachten, mind. 1 aus dem Ausland

@ Stellungnahme Studierende

@ Stellungnahme Gleichstellungsbeauftragte

Einholung Stellungnahme
bei Nichtfeststellung der Bewshrung

Erorterung des TT-Vorschlags

Empfehlung

Entscheidung iiber Bewahrung & Verstetigung

spatestens 4 Monate vor Ablauf der Befristung

Ruferteilung

Neue Berufungs-
zusage & Entfristung

Verldngerung des

Dienstverhéltnisses
um 1 Jahr, sofern die
gesetzlichen Voraus-
setzungen vorliegen

BETEILIGTE

Dekan/in, TT-Professor/in

TT-Professor/in

Dekan/in, Fakultatsrat

Standige TT-Kommission

TT-Evaluationskommission

5 Hochschullehrer/innen, davon 2 extern (nicht Mentor:innen)
2 wissenschaftliche Mitarbeiter/innen
2 Studierende

beratende Mitglieder (dezentrale Gleichstellungs-
beauftragte/r, Berichterstatter/in, ggfls. Dekan/in)

= mindestens 4 stimmberechtigte Frauen

- bei gemeinsamer Berufung: paritétische Beteiligung der
auleruniversitéren Forschungseinrichtung

Dekan/in, TT-Professor/in

Dekan/in, Vorsitzende/r der TT-Evaluations-
kommission, Prasidium, zentrale Gleichstel-
lungsbeauftragte, ggfls. Berichterstatter/in

Fakultdtsrat

Prasident/in im Benehmen mit dem Prasidium

Président/in

Prasident/in, Kanzler/in, TT-Professor/in,
Dezernat 5

Bitte wenden Sie sich bei Fragen zum Prozess oder unvorhersehbaren Vorkommnissen an die Stabs-
stelle Berufungsmanagement (berufung@uni-jena.de).
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5. Das Tenure-Verfahren von einer W2-Professur auf eine unbe-
fristete W2- oder W3-Professur

Das Tenure-Verfahren fiir W2-Professorinnen und W2-Professoren mit TT-Zusage dient der abschlie-
Renden Prifung, ob eine Bewahrung als Hochschullehrerin/Hochschullehrer vorliegt und den W2-Pro-
fessorinnen/W2-Professoren eine unbefristete W2- oder W3-Professur iibertragen wird.

Hinweis: W2-Professuren mit TT nach W2 schreibt die Universitat Jena aktuell nicht aus.

Diese Prozessbeschreibung gilt fiir W2-Professorinnen und W2-Professoren mit TT-Zusage.

A Selbstbericht

Die Evaluation startet mit der Erstellung eines Selbstberichts der W2-Professorin/des W2-Professors
mit TT-Zusage, der in der Regel 12 Monate vor Ablauf ihres/seines Beschéaftigungsverhaltnisses bei
der Dekanin/dem Dekan abgegeben wird.

Tipp: Da die spatere Ruferteilung auf die unbefristete hherwertige Professur vier Monate vor Ablauf
des Beschéftigungsverhéltnisses erfolgen soll, empfiehlt die Stabsstelle Berufungsmanagement, den
Selbstbericht bereits 1 bis 2 Monate friiher bei der Dekanin/dem Dekan abzugeben.

Der Selbstbericht soll hchstens zehn Seiten umfassen. Er enthalt die Aufstellung der im Rahmen der
Berufung vereinbarten Ziel- und Leistungsvereinbarung fiir das Tenure-Verfahren und eine Dokumenta-
tion, die die Erreichung der Ziele durch Leistungsnachweise belegt. Im Selbstbericht soll die W2-Pro-
fessorin/der W2-Professor mit TT-Zusage Erfolge, Riickschldage und Hindernisse im Rahmen ihrer/sei-
ner Tatigkeiten sowie ihre/seine weiteren wissenschaftlichen Planungen darlegen. Teil der Dokumen-
tation sind auch die Ergebnisse der regelmaRigen Lehrevaluation durch die Studierenden. Dem Selbst-
bericht ist ein aktueller CV beizulegen. Um der Evaluationskommission und den Gutachtenden eine
Leistungseinschatzung nach akademischem Alter zu ermdglichen, wird den W2-Professorinnen/W2-
Professoren mit TT-Zusage empfohlen, im CV iiber individuelle Lebensumstéande (z. B. Elternzeiten,
Verpflichtungen gegeniiber pflegebediirftigen Familienangehorigen) zu informieren. Der Selbstbericht
ist in deutscher oder englischer Sprache vorzulegen.

B Verfahrenseroffnung

Die Dekanin/der Dekan er6ffnet das Verfahren, indem sie/er durch Beschluss im Fakultatsrat eine Eva-
luationskommission einsetzt. Parallel dazu informiert die Fakultatsgeschaftsfiihrung die standige TT-
Kommission (iber die geplante Verfahrenseroffnung und fragt ein Mitglied (,Berichterstatterin“/ ,Be-
richterstatter”) fiir das Tenure-Verfahren an (formlose E-Mail an tenure-track@uni-jena.de). Die Bericht-
erstatterin oder der Berichterstatter darf zur Gewahrleistung der Unabhangigkeit nicht der eigenen Fa-
kultat angehoren.

C Kommissionszusammensetzung
Der Evaluationskommission gehoren stimmberechtigt an:

e drei Hochschullehrerinnen/Hochschullehrer der Fakultat, davon eine/einer aus einem anderen
Fachgebiet,

e eine Vertreterin/ein Vertreter der akademischen Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter sowie

e eine Vertreterin/ein Vertreter der Studierenden.
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Mindestens zwei der stimmberechtigten Mitglieder sollen Frauen sein. In begriindeten Fallen kann
nach Zustimmung der Gleichstellungsbeauftragten von dieser Anforderung abgewichen werden. Der
Fakultatsrat legt auRerdem einen Vorsitz fiir die Kommission fest.

Der Evaluationskommission gehort beratend an:
o die/der Gleichstellungsbeauftragte der Fakultét.

Die Dekanin/der Dekan kann beratend an den Sitzungen der Kommission teilnehmen. Im Fall einer ge-
meinsamen Berufung mit einer auBeruniversitaren Forschungseinrichtung wird diese bei der Zusam-
mensetzung der Kommission entsprechend den fiir gemeinsame Berufungen geltenden Regelungen
berlicksichtigt (paritatische Benennung der Mitglieder zumindest auf Ebene der Hochschullehrerin-
nen/Hochschullehrer).

Bei der Zusammensetzung der Evaluationskommission sind die Grundsatze der Berufungsordnung zur
Befangenheit einzuhalten.

D Kommissionsarbeit

Ist die Evaluationskommission vom Fakultatsrat beschlossen und steht ein Mitglied der standigen TT-
Kommission fest, kann die Kommissionsarbeit beginnen. Aufgaben der Kommission sind die Auswer-
tung des Selbstberichts, die Einholung und Auswertung von drei Gutachten (davon eines aus dem Aus-
land) und einer studentischen Stellungnahme sowie die Abgabe einer Empfehlung fiir den Fakult&tsrat,
ob sich die Professorin/der Professor fachlich, pddagogisch sowie persénlich als Hochschullehre-
rin/Hochschullehrer bewéhrt hat und ihr/sein Dienstverhaltnis somit verstetigt werden kann.

Tipp: Die Befangenheitsabfrage kann durch die oder den Vorsitzenden der Kommission auch vor der
ersten Sitzung im Umlaufverfahren erfolgen. Mit diesem Vorgehen kénnen befangene Mitglieder be-
reits vor der ersten Sitzung ausgetauscht werden und die Beschlussfahigkeit der Kommission ist in
der ersten Sitzung nicht gefahrdet.

Tipp: Im Rahmen des Tenure-Verfahrens kénnen ein Gesprach sowie weitere Formate, wie Fachvor-
trag, Lehrprobe und/oder Vor-Ort-Besuch, vorgesehen werden, wenn die TT-Kommission hierfiir einen
Bedarf sieht. Ansonsten ist dies nicht erforderlich. Um das Verfahren zu straffen, wird empfohlen,
dass sich die Evaluationskommission vor der ersten Sitzung dariiber abstimmt, ob im Rahmen der ers-
ten Sitzung lediglich der Selbstbericht ausgewertet werden oder ob eine Vorstellung der W2-Professo-
rin/des W2-Professors mit TT-Zusage stattfinden soll.

Fir die Beschlussfassung und die Tatigkeit der Kommission gelten die Regelungen der Berufungsord-
nung entsprechend (— siehe Kapitel 5.3 Berufungsleitfaden).

1. Sitzung: Auswertung Selbstbericht, Vorstellung, Auswahl der Gutachterinnen/Gutachter

a. Die oder der Vorsitzende der Evaluationskommission stellt die Beschlussfahigkeit fest und doku-
mentiert fur alle Mitglieder mogliche Befangenheiten. Befangene Mitglieder haben die Sitzung zu
verlassen und sind vor der nachsten Sitzung durch vorab benannte Ersatzmitglieder oder Fakul-
tatsratsbeschluss oder Eilentscheid der Dekanin/des Dekans zu ersetzen.

b. Ziel der Sitzung ist es, die Erreichung der im Rahmen der Berufung vereinbarten Ziele zu priifen.
Hierzu wird der Selbstbericht der zu beurteilenden Person ausgewertet. Deutliche Ubererfiillung in
Einzelpunkten, Auszeichnungen sowie besondere Leistungen kénnen einzelne Unterschreitungen
kompensieren. Ein universitatsoffentlicher Fachvortrag, eine Lehrprobe und ein Vorstellungsge-
sprach konnen vorgesehen werden, wenn die Evaluationskommission hierfiir Bedarf sieht, ansons-
ten sind sie nicht erforderlich.

c. Sofern die Evaluationskommission zu dem Schluss kommt, dass die Professorin/der Professor
die Ziele erreicht und sich aus Sicht der Kommission fachlich, padagogisch sowie personlich als
Hochschullehrerin/Hochschullehrer bewdhrt hat, werden mogliche Gutachterinnen und Gutachter
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besprochen. Es sind drei externe Gutachten erforderlich. Von den drei externen Gutachten muss
eines von einer Professorin oder einem Professor erstellt werden, die/der im Ausland tétig ist.
Ebenfalls wird eine Stellungnahme der Vertreterinnen/Vertreter der Studierenden der Evaluations-
kommission zur padagogischen Eignung der Kandidatin/des Kandidaten erbeten, die zur abschlie-
Renden Sitzung vorliegen soll. Kommt die Evaluationskommission zu dem Schluss, dass die Leis-
tungen der W2-Professorin/des W2-Professors mit TT-Zusage nicht allein anhand des Selbstbe-
richts zu bewerten sind, konnen zunachst weitere Bewertungsformate diskutiert und eingesetzt
werden (z. B. Fachvortrag, Lehrprobe, Gespréch, Vor-Ort-Besuch).

d. Die Gutachterinnen und Gutachter erhalten den CV und den Selbstbericht der Professorin/des Pro-
fessors, welcher die zur Berufung aufgestellten Ziel- und Leistungsvereinbarung enthalt, die den
Malstab fiir die fachliche, pddagogische sowie personliche Eignung bildet. Die Gutachterin-
nen/Gutachter sollten darum gebeten werden, in ihrer Beurteilung auch eine vergleichende Einord-
nung der Leistungen zu Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in dhnlichen Karrierestadien
vorzunehmen (Anschreiben fiir die Gutachterinnen/Gutachter: siehe Anlage 1).

e. Jedes Gutachten beginnt mit einer Erklarung zur Befangenheit. AnschlieBend wird die Erfiillung
der Leistungskriterien bewertet, eine Wiirdigung der fachlichen, pddagogischen und personlichen
Eignung vorgenommen sowie eine Empfehlung zur Bewahrung bzw. Nichtbewahrung als Hoch-
schullehrerin/Hochschullehrer abgegeben. Die wissenschaftliche Karrierestufe (,akademisches
Alter”) sowie die individuellen Lebensumstédnde der Kandidatin/des Kandidaten (z. B. Elternzeiten,
Verpflichtungen gegeniiber pflegebediirftigen Familienangehorigen) sollen angemessene Beriick-
sichtigung finden. Die personliche Eignung kann beispielsweise anhand von wissenschaftlicher
Kooperationsbereitschaft, Fiihrungskompetenz, Verantwortungsbereitschaft, Kooperations- und
Teamfahigkeit, Urteilsfahigkeit usw. beurteilt werden.

2. Zweite Kommissionsitzung: Auswertung der Gutachten, Bewahrungsfeststellung

a. Die Kommission wertet die vorliegenden Gutachten aus. Auf kritische Aussagen in den Gutachten
und in der studentischen Stellungnahme ist jeweils explizit einzugehen.

b. Anschlielend beschlieRen alle anwesenden oder per Videokonferenz zugeschalteten Mitglieder
iber den Vorschlag in einer geheimen Abstimmung. Bei hybriden Sitzungen geben alle Kommissi-
onsmitglieder ihre Stimme an eine neutrale Stimmbotin/einen neutralen Stimmboten ab, wel-
che/welcher an der Sitzung nicht beteiligt ist. Die Stimmbotin/Der Stimmbote tragt alle Stimmen
zusammen und informiert die Kommission anschlielfend iiber das Abstimmungsergebnis. Die Ent-
scheidung tiber die Bewahrung als Hochschullehrerin/Hochschullehrer bedarf neben der Mehrheit
der Kommission auch der Mehrheit der der Kommission angehdrenden stimmberechtigten Hoch-
schullehrerinnen und Hochschullehrer (»doppelte Mehrheit« siehe Kapitel 5.3).

Das Verfahren wird anschliefend in einem Tenure-Bericht zusammengefasst (Aufbau des Berichts
siehe Anlage 2), dem die Gutachten, die Stellungnahme der Vertreterinnen/Vertretern der Studierenden
sowie eine Stellungnahme des/der Gleichstellungsbeauftragten der Fakultdt zum Verfahren als Anlage
beizulegen sind. Alle Verfahrensunterlagen werden an die Dekanin/den Dekan tibermittelt.

Tipp zur Beschleunigung des Verfahrens: Steht das Datum fiir die 2. Kommissionsitzung fest, sollte
bereits die Terminkette fiir die spatere Beratung in den Gremien festgesetzt werden (Vorgespréach mit
der Fakultat im Prasidium, Fakultatsrat, Prasidium). Die Terminvereinbarung erfolgt auf Anfrage tiber
die Fakultatsgeschaftsfiihrung mit der Stabsstelle Berufungsmanagement.

Tipp bei gebotener Eile im Ausnahmefall: Besteht besondere Eile fiir den Abschluss der Kommissions-
arbeit kann die/der Vorsitzende die 1. und 2. Sitzung zusammenfassen. In diesem Fall miissten so-
wohl die Befangenheitsabfrage innerhalb der Kommission und die Einigung iber mdgliche Gutach-
tende vorab im Umlaufverfahren erfolgen sowie die Gutachten mit dem Ziel angefordert werden, dass
sie bis zur geplanten Sitzung bereits vorliegen.
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FAQ: Darf die W2-Professorin/der W2-Professor mit Tenure-Track-Zusage Einsicht in die Gutachten
der Tenure-Evaluation erhalten?

Grundsatzlich haben Professorinnen/Professoren einen Anspruch auf Einblick in die entsprechenden
Gutachten. Dieses Recht darf erst nach Abschluss des Verfahrens und nur anonymisiert wahrgenom-
men werden.

Demnach miissen das Verfahren zunachst mit der Entscheidung des Prasidiums abgeschlossen und
die personenbezogenen Angaben aus den Gutachten entfernt sein, so dass keine Riickschliisse auf
einzelne Personen, insbesondere begutachtende Personen, moglich sind.

FAQ: Was passiert bei einer negativen Tenure-Track-Evaluation?

Stellt die Evaluationskommission fest, dass die Professorin/der Professor sich nicht bewéhrt hat, so
teilt die Dekanin/der Dekan ihr/ihm dieses Ergebnis schriftlich mit und gibt ihr/ihm unter Einrdumung
einer Frist von vier Wochen Gelegenheit zur Stellungnahme. Diese ist gemeinsam mit dem Tenure-Be-
richt dem Fakultatsrat vorzulegen.

Ist die TT-Evaluation negativ, kann der Professorin/dem Professor auf Antrag eine weitere befristete
Beschaftigung von bis zu einem Jahr gewéahrt werden, sofern die gesetzlichen Voraussetzungen vor-
liegen. AnschlieRend endet das Beschaftigungsverhaltnis.

E Gremien und Verhandlung
Ist die Kommissionsarbeit abgeschlossen, findet nach Fertigstellung der Unterlagen und vor der Be-
schlussfassung im Fakultatsrat das Vorgesprach mit dem Prasidium statt.

Die finalen Unterlagen hierfiir bestehen aus

e Tenure-Bericht (Aufbau des Berichts siehe Anlage 2),

e (Gutachten,

e Stellungnahme der Vertreterinnen/Vertreter der Studierenden,

e Stellungnahme der/des Gleichstellungsbeauftragten,

e Zusatzlich fiir das Vorgesprach: Selbstbericht der W2-Professorin/des W2-Professors mit TT-Zu-
sage mit aktuellem CV.

Die Unterlagen sind 10 Arbeitstage vor dem Termin per Mail an praesident@uni-jena.de und beru-
fung@uni-jena.de einzureichen. Am Vorgesprach nehmen die Mitglieder des Prasidiums, die zentrale
Gleichstellungsbeauftragte der Universitat, die Dekanin/der Dekan sowie die/der Kommissionsvorsit-
zende teil. Die Teilnahme der Korreferentin oder des Korreferenten (= das Mitglied der standigen TT-
Kommission) am Vorgespréch ist nur dann erforderlich, wenn diese/dieser Bedenken zum Verfahrens-
ablauf geltend machen mdochte. Ist das Verfahren aus ihrer/seiner Sicht ordnungsgemaR verlaufen, so
bestétigt sie/er dies kurz per E-Mail gegeniber der Stabsstelle Berufungsmanagement nach Ablauf
der Kommissionsarbeit und vor dem Vorgespréach (formlos an berufung@uni-jena.de).

Das Vorgesprach wird von der Stabsstelle Berufungsmanagement protokolliert. In diesem Gesprach
berichtet die/der Vorsitzende vom Verfahren und eventuellen Besonderheiten. Das Prasidium duflert
sich zum Vorschlag. Anderungen, die sich aus dem Vorgespréach ergeben, werden anschlieRend in die
Unterlagen eingearbeitet.

Die finalisierten Unterlagen werden dem Fakultitsrat vorgelegt; die Anderungsvorschlidge und Kom-
mentare des Prasidiums sollen in die Diskussion im Fakultatsrat eingebracht werden. Die Beschluss-
fassung im Fakultatsrat erfolgt geheim und nach Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern sowie
Nicht-Hochschullehrerinnen und Nicht-Hochschullehrern getrennt (»doppelte Mehrheit«). Befangenhei-
ten sind zu beachten. Der Fakultatsrat spricht eine Empfehlung an das Prasidium aus, ob eine Versteti-
gung des Dienstverhaltnisses der Professorin/des Professors erfolgen soll.
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Nach der Empfehlung des Fakultédtsrats werden die Unterlagen dem Prasidium tibermittelt (per Mail
an praesident@uni-jena.de und berufung@uni-jena.de). In einer der ndchsten wochentlich stattfinden-
den Prasidiumssitzungen priift und entscheidet die Prasidentin/der Prasident im Benehmen mit dem
Prasidium (iber die Bewahrung der Professorin/des Professors. Bei festgestellter Bewahrung erteilt
die Prasidentin/der Prasident am Folgetag den Ruf auf eine unbefristete (hGherwertige) Professur. Die
Ruferteilung soll spatestens vier Monate vor Ablauf der Befristung erfolgen.

AnschlieBend erfolgen die Tenure-Verhandlungen fiir die unbefristete (hcherwertige) Professur (—
siehe Kapitel 14 ,Verhandlungsverfahren” im Berufungsleitfaden). Nach Angebotserteilung und Ange-
botsannahme bereitet Dezernat 5 — Personal bzw. der Geschaftsbereich Personalmanagement in der
Medizinischen Fakultat bei Vorliegen der beamtenrechtlichen Voraussetzungen die Ernennungsur-
kunde bzw. den Arbeitsvertrag fiir die unbefristete (hoherwertige) Professur vor, die schliellich von
der Prasidentin oder dem Prasidenten iberreicht wird. Die Terminvereinbarung zur Urkundeniibergabe
wird von Dezernat 5 bzw. dem Geschaftsbereich Personalmanagement in der Medizinischen Fakultét
und dem Sekretariat der Prasidentin/des Prasidenten koordiniert.
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F Prozessiibersicht

ABLAUF EINES TENURE-VERFAHRENS

W2 > W2/W3 gem. TT-Satzung vom 14. April 2021

VERFAHRENSSCHRITT

12 bis 14 Monate vor Ablauf der Befristung

Antrag auf Verfahrenserdffnung
® Vorlage eines Selbstberichts auf Grundlage der Ziel- und
Leistungsvereinbarung sowie eines CV

Eroffnung des Verfahrens

® FEinsetzung der TT-Evaluationskommission
Einsetzung einer/eines Berichterstatters/in

Erstellen eines TT-Vorschlags

® Beurteilung Selbstbericht

® qgfls. Gesprdch mit TT-Professor/in, Lehrprobe, Fachvortrag
o 3 Gutachten, mind. 1 aus dem Ausland

# Stellungnahme Studierende
® Stellungnahme Gleichstellungsbeauftragte

Einholung Stellungnahme

Erorterung des TT-Vorschlags

Empfehlung
Entscheidung iiber Bewdhrung & Verstetigung

spatestens 4 Monate vor Ablauf der Befristung

Ruferteilung

Verlangerung des

Dienstverhaltnisses

um max. 1 Jahr, sofern die

gesetzlichen Voraussetzun-
gen vorliegen

Neue Berufungs-
zusage & Entfristung

BETEILIGTE

W2-Professor/in mit TT-Zusage

Dekan/in, Fakultatsrat

Standige Tenure-Track-Kommission

TT-Evaluationskommission

® 3 Hochschullehrer/innen der Fakultét, davon 1 aus einem
anderen Fachgebiet

® 1 wissenschaftliche Mitarbeiter/innen
® 1 Studierende/r

® beratende Mitglieder (dezentrale/r Gleichstellungsbeauftrag-
te/r, Berichterstatter/in, ggfls. Dekan)

= mindestens 2 stimmberechtigte Frauen

- bei gemeinsamer Berufung: paritétische Beteiligung der
auBeruniversitiren Forschungseinrichtung

Dekan/in, TT-Professor/in

Dekan/in, Vorsitzende/r der TT-Evaluations-
kommission, Prasidium, zentrale Gleichstel-
lungsheauftragte, ggfls. Berichterstatter/in

Fakultatsrat

Prasident/in im Benehmen mit dem Prasidium

Préasident/in

Prasident/in, Kanzler/in, TT-Professor/in,
Dezernat 5

Bitte wenden Sie sich bei Fragen zum Prozess oder unvorhersehbaren Vorkommnissen an die Stabs-

stelle Berufungsmanagement (berufung@uni-jena.de).
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Anlage 1: Empfehlung zur Anfrage von Gutachtenden

Zwischenevaluation - Gutachtenanfrage:
Sehr geehrte Frau Professorin __, sehr geehrter Herr Professor ___,

flir Ihre Bereitschaft, ein Gutachten fiir die Zwischenevaluierung im Tenure-Track-Verfahren fiir JProf.
<Vorname Name> zu erstellen, bedanke ich mich auch im Namen unserer Dekanin bzw. unseres De-
kans und der Kommission sehr herzlich bei lhnen.

Die Zwischenevaluation dient der Feststellung, ob sich JProf. <Name> mit ihren/seinen Leistungen in
Forschung und Lehre als Hochschullehrerin/Hochschullehrer bewahrt hat, sowie der Orientierung tiber
den weiteren Karriereweg. Den Malstab fiir die fachliche und padagogische Eignung bilden Leistungs-
kriterien, die im Rahmen der Berufung festgelegt worden sind (siehe Selbstbericht). Die wissenschaftli-
che Karrierestufe (,akademisches Alter”) sowie die individuellen Lebensumsténde (z. B. Elternzeiten,
Verpflichtungen gegeniiber pflegebediirftigen Familienangehorigen) sollen angemessene Beriicksich-
tigung finden.

Bitte nehmen Sie zu Beginn Ihres Gutachtens kurz Stellung zum Thema Befangenheit. Ihr Gutachten
sollte eine eingehende Wiirdigung der fachlichen, padagogischen und — soweit moglich — personli-
chen Eignung von JProf. <Name> beinhalten und mit einer Empfehlung iber Bewahrung bzw. Nichtbe-
wahrung fiir die Verlangerung des Beschaftigungsverhéltnisses schliellen. Bitte nehmen Sie in lhrer
Beurteilung auch eine vergleichende Einordnung der Leistungen der Kandidatin/des Kandidaten zu
Wissenschaftlern und Wissenschaftlerinnen in dhnlichen Karrierestadien vor. Zur Beurteilung der per-
sonlichen Eignung kénnen beispielsweise Kriterien wie wissenschaftliche Kooperationsbereitschaft,
Flihrungskompetenz, Verantwortungsbereitschaft, Kooperations- und Teamfahigkeit, Urteilsfahigkeit
usw. herangezogen werden.

Im Anhang zu dieser Mail Gibersende ich Ihnen die entsprechenden Unterlagen der Kandidatin/des
Kandidaten. Oder Uber den nachfolgenden Link erhalten Sie Zugang zu den Unterlagen der Kandida-
tin/des Kandidaten: Link einfiigen. Ich bitte Sie herzlich, Ihr Gutachten bis spatestens <Datum> einzu-
reichen. Nochmals vielen Dank fiir Ihre Unterstiitzung. Fiir Riickfragen stehe ich Ihnen jederzeit sehr
gerne zur Verfligung.

Freundliche GriiRe aus Jena

<Unterschrift>

Tenure-Track-Evaluation - Gutachtenanfrage:
Sehr geehrte Frau Professorin __, sehr geehrter Herr Professor ___,

fir Ihre Bereitschaft, ein Gutachten fiir die Tenure-Track-Evaluation im Verfahren fiir JProf. <Vorname
Name> zu erstellen, bedanke ich mich auch im Namen unserer Dekanin bzw. unseres Dekans und der
Kommission sehr herzlich bei Ihnen.

Die Tenure-Track-Evaluation dient der abschlieBenden Feststellung, ob sich JProf. <Name> mit ih-
ren/seinen Leistungen in Forschung und Lehre als Hochschullehrerin/Hochschullehrer bewéahrt hat
und ihr/ihm eine unbefristete hoherwertige Professur {ibertragen wird.

Den Malistab fiir die fachliche und padagogische Eignung bilden die Leistungskriterien, die im Rahmen
der Berufung festgelegt worden sind (siehe Selbstbericht). Die wissenschaftliche Karrierestufe (,aka-
demisches Alter") sowie die individuellen Lebensumsténde (z. B. Elternzeiten, Verpflichtungen gegen-
Uber pflegebediirftigen Familienangehorigen) sollen angemessene Beriicksichtigung finden.
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Bitte nehmen Sie zu Beginn |Ihres Gutachtens kurz Stellung zum Thema Befangenheit. Ihr Gutachten
sollte eine eingehende Wiirdigung der fachlichen, padagogischen und — soweit moglich — personli-
chen Eignung von JProf. <Name> beinhalten und mit einer Empfehlung tiber die Bewahrung bzw.
Nichtbewé&hrung fiir die Ubertragung einer unbefristeten héherwertigen Professur schlieRen. Bitte neh-
men Sie in |hrer Beurteilung auch eine vergleichende Einordnung der Leistungen der Kandidatin/des
Kandidaten zu Wissenschaftlern und Wissenschaftlerinnen in @hnlichen Karrierestadien vor. Zur Beur-
teilung der personlichen Eignung kénnen beispielsweise Kriterien wie wissenschaftliche Kooperations-
bereitschaft, Fiihrungskompetenz, Verantwortungsbereitschaft, Kooperations- und Teamfahigkeit, Ur-
teilsfahigkeit usw. herangezogen werden.

Im Anhang zu dieser Mail Gibersende ich Ihnen die entsprechenden Unterlagen der Kandidatin/des
Kandidaten. Oder Uber den nachfolgenden Link erhalten Sie Zugang zu den Unterlagen der Kandida-
tin/des Kandidaten: Link einfiigen. Ich bitte Sie herzlich, Ihr Gutachten bis spatestens <Datum> einzu-
reichen. Nochmals vielen Dank fiir lhre Unterstiitzung. Fiir Rickfragen stehe ich Ihnen jederzeit sehr
gerne zur Verfligung.

Freundliche GriiRe aus Jena

<Unterschrift>

Tenure-Track-Evaluation fiir W2-Professorinnen/Professoren - Gutachtenanfrage:
Sehr geehrte Frau Professorin __, sehr geehrter Herr Professor )

fir Ihre Bereitschaft, ein Gutachten fiir die Tenure-Track-Evaluation im Verfahren fir Prof. <Vorname
Name> zu erstellen, bedanke ich mich auch im Namen unserer Dekanin bzw. unseres Dekans und der
Kommission sehr herzlich bei Ihnen.

Die Evaluation dient der abschlieRenden Feststellung, ob sich Prof. <Name> mit ihren/seinen Leistun-
gen in Forschung und Lehre als Hochschullehrerin/Hochschullehrer bewéahrt hat und ihr/ihm eine un-
befristete hoherwertige Professur libertragen wird.

Den Malstab fiir die fachliche und padagogische Eignung bilden die Leistungskriterien, die im Rahmen
der Berufung festgelegt worden sind (siehe Selbstbericht). Die wissenschaftliche Karrierestufe (,aka-
demisches Alter”) sowie die individuellen Lebensumsténde (z. B. Elternzeiten, Verpflichtungen gegen-
ber pflegebediirftigen Familienangehorigen) sollen angemessene Beriicksichtigung finden.

Bitte nehmen Sie zu Beginn lhres Gutachtens kurz Stellung zum Thema Befangenheit. lhr Gutachten
sollte eine eingehende Wiirdigung der fachlichen, padagogischen und - soweit moglich — personli-
chen Eignung von Prof. <Name> beinhalten und mit einer Empfehlung tiber die Bewahrung bzw. Nicht-
bewahrung fiir die Ubertragung einer unbefristeten héherwertigen Professur schlieRen. Bitte nehmen
Sie in Ihrer Beurteilung auch eine vergleichende Einordnung der Leistungen der Kandidatin/des Kandi-
daten zu Wissenschaftlern und Wissenschaftlerinnen in dhnlichen Karrierestadien vor. Zur Beurteilung
der personlichen Eignung konnen beispielsweise Kriterien wie wissenschaftliche Kooperationsbereit-
schaft, Fiihrungskompetenz, Verantwortungsbereitschaft, Kooperations- und Teamfahigkeit, Urteilsfa-
higkeit usw. herangezogen werden.

Im Anhang zu dieser Mail Gbersende ich Ihnen die entsprechenden Unterlagen der Kandidatin/des
Kandidaten. Oder Uber den nachfolgenden Link erhalten Sie Zugang zu den Unterlagen der Kandida-
tin/des Kandidaten: Link einfiigen. Ich bitte Sie herzlich, Ihr Gutachten bis spatestens <Datum> einzu-
reichen. Nochmals vielen Dank fiir Ihre Unterstiitzung. Fiir Riickfragen stehe ich Ihnen jederzeit sehr
gerne zur Verfligung.

Freundliche GriiRe aus Jena

<Unterschrift>
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Anlage 2: Aufbau eines Zwischen- und Tenure-Evaluationsberichts

1. Einrichtung der Professur

Inhalte: Professurinhaberin/Professurinhaber, Fachgebiet, Besetzungsdatum, kurze Einordnung von
Professur und Kandidatin/Kandidat in die Fakultatsstruktur

2. Zusammensetzung der Kommission

Darstellung der Zusammensetzung. Erfordernisse zur Zusammensetzung siehe Prozessbeschreibung.
3. Sitzungen der Kommission

1. Sitzung: <Datum, Uhrzeit>

TOP 1: Feststellung der Beschlussfahigkeit

TOP 2: Klarung moglicher Befangenheiten

TOP 3: Bewertung der Leistungen / Auswertung des Selbstberichts

Fachliche Eignung

Padagogische Eignung

Personliche Eignung

nur bei W1-Tenure Evaluation: Vorstellung der Tenure-Track-Professorin/des Tenure-Track-
Professors

TOP 4: Auswahl der Gutachter*innen

o 0O T o
RN

2. Sitzung: <Datum, Uhrzeit>

TOP 1: Feststellung der Beschlussfahigkeit
TOP 2: Auswertung der Gutachten

TOP 3: Abstimmung

TOP 4: Empfehlung der Kommission

4. Befangenheiten

Es gelten die Regelungen fiir Berufungskommissionen.

5. Bewertung der Leistungen der Kandidatin oder des Kandidaten/Auswertung des Selbstberichts

a) Fachliche Eignung
anhand der Erfiillung der in den Berufungsverhandlungen festgelegten Ziel- und Leistungsverein-
barungen sowie ggf. dariiber hinaus erbrachter Leistungen

b) Padagogische Eignung
anhand der Erfiillung der in den Berufungsverhandlungen festgelegten Ziel- und Leistungsverein-
barungen sowie ggf. darliber hinaus erbrachter Leistungen und der Stellungnahme der Vertrete-
rin/des Vertreters der Studierenden der Kommission

c) Personliche Eignung
fachiibergreifende Beurteilungskriterien wie z.B. wissenschaftliche Kooperationsbereitschaft, Fiih-
rungskompetenz, Verantwortungsbereitschaft, Kooperations- und Teamfahigkeit, Urteilsfahigkeit,
usw.

d) nur bei W1-Tenure Evaluation: Beschreibung der Vorstellung der Tenure-Track-Professorin/des
Tenure-Track-Professors und Bewertung des Gesprachs
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6. Externe Begutachtung

e ZE: zwei externe Fachgutachten sind erforderlich.
e TE: drei externe Fachgutachten sind erforderlich, davon eines aus dem Ausland.

Inhalt:

e  kurze Vorstellung/fachliche Eignung der Gutachterinnen/Gutachter
e Inhalte der Gutachten; insbesondere auf Kritik eingehen

7. Abstimmung

Die Abstimmung erfolgt geheim. Die ,doppelte Mehrheit” ist erforderlich (= sowohl Mehrheit der Anwe-
senden als auch Mehrheit der dem Gremium angehdrenden Hochschullehrerinnen und Hochschulleh-
rer).

8. Empfehlung der Zwischenevaluationskommission / Tenure-Track-Kommission
Inhalt:

ZE — kurze Laudatio: Fiir eine positive Zwischenevaluierung muss erkennbar sein, dass die Tenure-
Track-Professorin/der Tenure-Track-Professor als eigenstandige Forscherpersonlichkeit in der Lage
ist, ihren/seinen Forschungs- und Arbeitsbereich selbstandig zu gestalten und nach auBen zu vertreten
und dass sie/er sich auf einem Entwicklungsweg befindet, der es ihr/ihm erlaubt, sich dauerhaft er-
folgreich in der Wissenschaft zu etablieren.

TE - kurze Laudatio: Fiir eine positive Tenure-Track-Evaluierung muss nachgewiesen sein, dass die
Tenure-Track-Professorin/der Tenure-Track-Professor als eigenstandige Forscherpersonlichkeit in der
Lage ist, ihren/seinen Forschungs- und Arbeitsbereich selbstandig zu gestalten und nach aulen zu
vertreten und dass sie/er sich fiir eine verstetigte hoherwertige Professur als Hochschullehre-
rin/Hochschullehrer bewahrt hat.

Anlagen:

Gutachten

Studentisches Votum

TE: Stellungnahme der Gleichstellung

ZE: ggf. Stellungnahme der Gleichstellung, sofern nicht im Bericht dokumentiert.

Weitere Unterlagen:

e ZE: Fir die Beratung im Prasidium ist der Selbstbericht inklusive eines aktuellen CV beizulegen.
e TE: Fir das Vorgesprach mit dem Prasidium ist der Selbstbericht inklusive eines aktuellen CV bei-
zulegen.
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