Die folgenden Links ermdglichen Ihnen einen schnellen Einstieg in das
Jahresfortbildungsprogramm 2019

Themenkomplexe

Inhaltsverzeichnis

Kalendarische Ubersicht

September

Oktober November Dezember

Seminare fiir Fiihrungskrafte

Ubersicht nach Laufbahngruppen

Mittlerer Dienst Gehobener Dienst Hoherer Dienst




Jahresfortbildungsprogramm 2019




THEMENKOMPLEXE

1 ERFOLGREICH FUHREN

2 RECHT UND GESETZ

3 ARBEITSTECHNIKEN

4 PERSONAL

5 MODERNE VERWALTUNG

6 WIRTSCHAFTLICH HANDELN

7 EUROPA

8 LANDERUBERGREIFENDE ZUSAMMENARBEIT

9 ERGANZENDE ANGEBOTE DURCH DIE THURINGER
VERWALTUNGSSCHULE

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2019 | 5



Jahresfortbildungsprogramm Thiiringen 2019 | 6



Inhaltsverzeichnis

Die folgenden Links ermdglichen Ihnen einen schnellen Einstieg in das .......... 1
Kalendarische Seminarlibersicht .......coiiiiiiiiiiiiiiieec e 15
Seminariibersicht nach Laufbahngruppen ... eveieiiiiiiiieceeeee e, 26
1 Erfolgreich fUNIen e e e ea e 41
FOUHRUNGSKOMPETENZEN FUR ANGEHENDE FUHRUNGSKRAFTE ...ocovvverveerrrennenne. 42
10100 Als Fiihrungskraft erfolgreich delegieren . ... uuueeeeeeeeeiiieeeeeeeeeeeeee e evenees 42
10200 Frauen in FURTUNG . .u ettt ee et e e e e e e e e e e aaaa e e e e e e eeeennsnnnn 43
10300 Ausstrahlungstraining flir FraUEN c..ccieeeeiiiiiiceeeee e e e e e e e eeaaaee 44
10400 Kommunikation flr FUhrungsKrafte....cceuuuuueeeeeiiiieeiiiiiceeee e eeee e 45
10500 Fiihrungsinstrumente KOMPakKt.....oooiieeiiiiiiiieireiiieeeeiiireeee e eeeeeeeeeeee e e e e eeeeeeanaes 46
10600 Fihrungskrafte-Trainee-Programm in 12 Modulen (FKT) ....evveeeveeeeeeeeeeeeeeeereeeennnnns 47
PERSONALFUHRUNG ocuvectieeteteeeiecteeteete et eetesteestesseesaeste e e esesseessesssessesssessessesssansenssenns 48
10700 Die erfolgreiche FUNrUNGSKraft......ccoiieeiiiiiiieiee e e e e 48
10800 Self-Leadership cuceeeeeeeeeeieeeiieeiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeemeeeeeermmreeeeereemee 49

10900 Low Performer: Potenziale durch Fiihrung und Personalentwicklung reaktivieren 50

11000 Seminar fiir Bedienstete des mittleren und gehobenen Dienstes mit

FUNIUNGSAUTGADEN . e e e e e e e e e e e s 51
11100 Wertschatzende FUNTUNG cooevveeueieiee ettt ee e e e e e eeeeeaae e e e e e e eeeeannnnes 52

11200 Wirksam fiihren — Einblicke in Personlichkeitsmuster, Motive, Eigenheiten und
o (=] 1= 53

11300 Motivation und Leistungsfahigkeit der Mitarbeitenden (wieder-) entdecken und
T (ol 0= 1 USRS PPRRROt 54

11400 Agile Filhrung 4.0 — Moderne und zukunftsorientierte Fiihrungskonzepte in der

LaNdeSVEIWAITUNG . .ccieeeeeeeeiieeee e eeeeeetteeee e e e e eeeereree e e e e e e e e saaaaaneeeeeeeeeesssnnnnnnnnns 55
11500 Beurteilungen — Rechtliche Grundlagen und deren Umsetzung ......cccceeeeeeevvvnnnnnns 56
SEMINARE FUR ERFAHRENE FUHRUNGSKRAFTE ..eveiieeeeeeeeeeeeeee e 57
11600 Personlichkeitsorientiertes Zeit- und Selbstmanagement fiir Fiihrungskrafte ...... 57
11700 Die Rolle der FUhrung im Wandel .....ceeeeeeeeieiiiieeeeeeiceeeeeeieeeeeeenceeeeeeneeeeeeenneeees 58

11800 Den richtigen Ton gegeniiber Bediensteten treffen — Rhetorik fiir Fiihrungskrafte 59

11900 Wer alleine arbeitet, addiert. Wer zusammenarbeitet, multipliziert — Teamarbeit
NEU AENKEN . ceetttriieietrereteetttteteeetreeeeereeteeeererreeeretreereerteetarertearetetrerertrrarrerrreammmrmne 60

12000 Gesundheitsgerechte FUNTUNG c.ccueeeeiieeiiiee ettt eeeeaee e e eeneeeeeeeneee e 61

Jahresfortbildungsprogramm Thiiringen 2019 | 7



12100 Die Lauten und die Leisen — Richtiger Umgang mit intro- und extrovertierten

B I N S O N ettt e ettt ettt et et et et s et e st et et st e s bt st et aanaans 62
12200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dauerhaft motivieren .....ceeeeveeeeeerieieeeiieieennnen. 63
FUHREN IN BESONDEREN SITUATIONEN oeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesssssssssssssssssssssssssssssssne 64

12300 Fiihren aus der 2. Reihe — Ein Seminar fiir Personen in Stellvertretungsfunktion .64

12400 Change Management — Erfolgreicher Umgang mit Verdnderungsprozessen und

deren Auswirkungen auf BedienStete ....ouuiiiiiiiieeeiieiieeeerccee e 65
12500 Flhren in der VUKA-WELt.....ccooiiiiiieiiieeee ettt 66
12600 Umgang mit ,schwierigen® Bediensteten . .ouuvueeeeeeeeeiiieeeeiceeeecceeeee e eeenenes 67
12700 /12800 Mitteldeutscher Austausch — Fiihrungskrafte im Gesprach .........uuueeeeee 68
FUhrungskolleg SPeYer (FKS XIV) ..uuvvviiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeereeeesessssssesssssessssssssssssssssssss... 69
2 ReCht UNd GESELZ e e e e e 71
ALLGEMEINES VERWALTUNGSRECHT ettt ettt eeccereeie e e s e e e cennannes 72
20100 Verwaltungsrecht fiir den mittleren DienSt .. .cceeeieeeiiiiiiieeeee e, 72
20200 BesCheidteChnik coveeeeeeeiieieeieieieeeeee et 73
20300 Allgemeines Verwaltungsrecht flir Nichtjuristen.......cceeeeveieeeiiiiiiieiieeeiiceeeeeveieeees 74
20400 DerVerwaltungsakt KOMPaKt.....ouuueeiieiiiieiieiiiiiee et eeeeiee e eeeeaee e e eenaee e 75
20500 Riicknahme und Widerruf von Verwaltungsakten .........ceeeeeeeeiieiiiininceeneeeeeeeennnnn. 76
20600 Erstellen von Gesetzentwiirfen und Verordnungen in der Thiiringer
LaNdeSVEIWAITUNG . ..cieeeeeeieieiee et ceee e e e e eeeeeeree e e e e e e e e eaaaaaeeeeeeeeeeensnnnnnnnnns 77
20700 Legistik — Sprache in der GeSetzgebUNG ....ccvvuueiiiviiiiiiecee s 78
20800 Thiiringen und der BUNAESIAt ..ccvvvueiiiiiiiieeeieiiieee ettt eeevaee e e e reaeeeeeaaaeeeees 79
20900 Prozessrechtim Bereich Verwaltungsrecht l.......coeevivieiieeeiiiiiieerieccceee e 80
21000 Prozessrechtim Bereich Verwaltungsrecht ll......cooevvuveiiieeeririeieeiiccceeee e eeeeeeeeeee 81
BESONDERES VERWALTUNGSRECHT Lucciiiiitieeieiiieteeeeiteeeeeeieteeseereeeeeeenreeeesseaeeeeeesanns 82
21100 Allgemeine Grundziige des VergaberechtS......ceeeivviiiiiiiiiiiiiiieiceeeeerrcee e 82
21200 Grundlagen Vergabe Nach VEV ... ittt eeeeaee e e e eeae e e e eaaaee e e 83
21300 Grundlagen Vergabe NAaCh VOB ........ieviiiieeieeiicee et eeetteeeeeeeneeeeeeenneeeesennneeens 84
21400 VertiefuNG VErgabe VGV ... ettt e erte e e eaeeeeneesaneesanessanneesnnnnns 85
21500 Vertiefung Vergabe VOB ......eeee et eetee vt e e et e eeaeeseneeeaneesanneesnnanas 86
21600 Rahmenvertrdge und Rahmenvereinbarungen bei der 6ffentlichen Vergabe......... 87
21700 Nachhaltige BeSChaffung......ceieeiiiieiiiiiiiieeeeeieee et eeeeee e e eeree e e eraaee e e 88
R O I V<Y = 1 o SRRt 89
21900 Ausgewihlte Fragen zum RVG und dem GKG (LUZ) .ccuveveeeeeeneieceeeceeeeeeeeneeeeeeeen 90
22000 Zuwendungsrecht — Grund- und Aufbaukurs ......ceeeveeeeeiieeeeeeeeeeeeeccceee e, 91

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2019 | 8



22100 ZuwendungsreCht UPdat e e iiieeiieeiiieeietiieeeeeetieeeeeetnieeeeesnaneeeessannsesessnnnnenes 92
22200 Schnittstelle Zuwendungsrecht — Vergaberecht: Die Riicknahme von

Zuwendungen bei VergabeverstORen ... ieueeeeieeiiiieeeeeeiieeeeerieeeeerrree e erraee e 93
22300 VerwendungsSnachWeiSPrifUng...ucciieeuiieiiiiiieeeieeiieeeeereieeeeeeraeeeeereneeeeessnnneeens 94
BESONDERES VERWALTUNGSRECHT Heeuiiiiiiiiiiiiiiieceeeeeeectttt et eeeceeeaaaes 95
22400 Besonderes Verwaltungsrecht — insbesondere Umweltrecht.......cceevvveeevennennnnnns 95
22500 Grundlagenlehrgang ReisekosStenreCht .....u.eceeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeerccee e, 96
22600 Vertiefungsworkshop ReisekostenreCht ... .. ceeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeccceeerccee e, 97
22700 Grundlagenlehrgang TrennungsSgeldrecht c..uvueveeeneiiiiieiieeeece e eeenees 98
22800 Vertiefungsworkshop Trennungsgeldrecht.......coeivviiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 99
22900 Einfiihrung in die Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure — HOAI (LUZ)100
23000 Workshop zur Umsetzung der HOAI (LUZ).....oceueeeeueieeeeeeeeeeeeeeeeee e eenees 101
23100 Gesetzesfolgenabschatzung (LUZ) ..coveeeveeveiiceeiiieeieeeeeeeeeeeeeeeee e 102
RECHT ALLGEMEIN w..eeeiiiieiietteee ettt ettt et e st e e s anae e e s semsne e e s esnmreeeeeeanns 103
23200 Grundlagen des MedienreChtS ... it eeeree e e eeae e e e e aaaeans 103
23300 Das Informationsfreiheitsgesetz — Hintergrund, Inhalt und Auswirkungen ........ 104
23400 Datenschutz allgemMeiN ..o iieeeeieeee et e e e e e e e e e eer e e e e e e e e e e aennnes 105
23500 DatenschutzgrundVerordnUNG ..cccooccceeeeeiiceeieeiieeeeeeiieeeee e e e eeeereenaeeeeeeeeeeeaennnns 106
23600 Korruptionsgefdhrdungsanalysen im 6ffentlichen Dienst (LUZ) ....cveeeveeenveennee. 107
23700 Antikorruption in besonders korruptionsgefihrdeten Bereichen (LUZ) .............. 108
23800 Ansprechpartner fiir Antikorruption (LUZ) c.eeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeceee e eeveeennes 109
23900 Grundlagen ZUm BGB......ccciiiiiiieieieeeeeeeteceee e eeeeeeeeaeee e e e e e e e e e aeaa e e e e e e e e e aaaanas 110

ArbeitsSteChNiKeN cooveereeee e e e 111
RHETORIK UND PRASENTATION ...oovieutesteeeieteereetesseesesseeseessesssesesseessessesssessesssessesseesens 112
30100 Rhetorik kompakt fiir den hGheren Dienst.....uuuueeeeeeeereeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 112
30200 Rhetorik kompakt fiir den gehobenen Dienst ....cccuuvuuiieeeiiiiiieeiiiiiiieeeee e eeeeeeeenaen. 113
30300 Rhetorik kompakt fiir den mittleren DiensSt......cccciiiiuiiieeiiniiiieeiriccee e, 114
30400 Rhetorik fiir Fortgeschrittene — die Kunst des Redens perfekt beherrschen ....... 115
30500 Auch Small Talk Will Elernt SEIN...ccivueeeieeiieiiieeeeeteeeeeeeeee e erreeeeeeenee e 116
30600 Umgang mit Manipulationen und schwierigen Gesprachsparteien .................... 117
30700 Vortrdage lebendig gestalten....ccuuueiieiiiiiiiieiiiieeeeereee e e eeerre e e eaaree e 118
30800 Redehemmungen abbaUen.....ccuueeiieiiiiiiieeecee e e e e eeree e 119
30900 Uberzeugungskraft durch optimalen Einsatz der Stimme .......ooceevvvvevveeenveenen. 120
31000 Korpersprache richtig deULEN ...cceiveeeeieeeceeee e e e e e e e e eaaees 121

Jahresfortbildungsprogramm Thiiringen 2019 | 9



31100 Nonverbale Kommunikation — mit dem Korper sprechen......cuueeeieivieeeieevnnennnns 122
31200 Stimme Macht SHIMMUNE couvuieiiieiiiecceeeee e e eeee e e e e e e e e eeeaaenaans 123
31300 Deeskalierende GesprachSfUhrUNG .....eeeeeeeeeveeveeeeeeeieeeerieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 124
31400 Deeskalation von hoch emotionalen Konfliktsituationen — Interventionstechniken
bei StOrUNGEN IM AlLAG..ccueeeeeie et e et e e e e e ean e e eanas 125
31500 Besprechungen MOAEIEIEN....cuuuuieeietiieeeeeetteeeeeetieeeeeetteeeeesraeeeeesssensesesssnnnaees 126
31600 Schlagfertigkeitstraining fiir den dienstlichen Alltag.....ccceeeeeevvvviiiiceeeneiieennnnnnee. 127
31700 Nie wieder sprachlos — Schlagfertigkeitstraining kompakt.....ccccccceeeeeeerieennnnnnee. 128
31800 Workshop zum Kamera- und Mikrofontraining .......eeeeeeeeeeeiiieeiinniniiceeneeeeeeeenennnn. 129
31900 Leichte Sprache — Verfassen von Texten in einfacher Sprache .......ccceeeereeennnee. 130
32000 Abschied vom Amtsdeutsch — Biirgernahe Verwaltungssprache .......cccccevvvuennne. 131
32100 BUSINESS-KNIGEO .. iiiuiiiiiiiiiiieiiitiiieetettiieeeeetteeeeeetaaeeeeseansesessasnsseesssssnssesssnnnaees 132
32200 Wirkungsvolle Reden mit Storytelling schreiben .......ueeeeeeeiiiiiiiiiiicceeeeeeeeeeeeeeee, 133
32300 Sichere Anwendung der heutigen Rechtschreibung und DIN 5008 .................... 134
EFFIZIENT ARBEITEN ..etetiietie ettt st etaesere e sene e s ennseeanesennnssesnsssennsssennsssennes 135
32400 SpeedReading — effizientes Lesen und Verarbeiten von Texten......ccceeevveeeeennee. 135
32500 Zeit- und Selbstmanagement.. ..o c i e e e e e e aeaaaa 136
32600 Mit System und Ordnung geht es leichter — Umgang mit den taglichen
Papierbergen und MaileingaNgeN . ...uuueeiiiiiierieiiieeeieerieeeeertreeeeerareeeeesrseeeeeenees 137
32700 Mentale Aktivierung fiir den Berufsalltag .....cceeeveevueeeeiiriiieeeieriieeeeeerieeeeevnneees 138
32800 Dem Geddchtnis auf die Spriinge helfen — Geddchtnistraining.........cccccceeeeeeeee. 139
32900 Fitim Kopf—Top im Job — Spitzenleistung entsteht im Gehirn.........ceeeveeeeeeeeennens 140

33000
33100

33200
33300
33400
33500
33600
33700
33800
33900
34000
34100

Espresso-Seminar (mD) — Zeitmanagement, Grundlagen 10-Finger-Schreiben ..141

Espresso-Seminar (gD) — Das Gedachtnis trainieren, Mit MS Office effizient

ATDEITEN 1 s 142
Erfolgreich verhandeln nach dem Harvard-Konzept......uuueeeeiiiiiiiiiiniiiiiiinnieeenns 143
Protokolle richtig fertigen oo e e e e e e e e eeees 144
Menschenkenntnis auf einen Blick ...cccovvveeieeiiiiiiiiiii, 145
Uber die Tastatur fliegen — 10-Finger-Tastschreiben .....cc..oovevevivveeeccveeieineeeenns 146
MiNAM AP PING e eetititiiiieieeieeeetttirreeee et e eeeetrraa e e e e eeeeesaessssseseseeeeessssssssnnnsseseeaans 147
Mit Microsoft Office 2010 effizient arbeiten.....ccceeeeeeieiiieiiiiiiiiiieeeee, 148
Seriendruck mit Microsoft Word 2010.......uuuvieeeeeeriiieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 149
Microsoft Excel 2010 — Grundlagenlehrgang....cuuueeeeeeeeveieeiieeiieeeeeeeeeeeeeieeeens 150
Diagramme erstellen mit Microsoft EXCel 2010 ...ceevieiiiiiiiiiiiiiiiieieereniceeeeeeeeees 151
Statistiken erstellen mit Microsoft EXCel 2010 ..ccevvvvvvvviiiiieiiiiiiiiiiieieieieeeeeeeeeennn, 152

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2019 | 10



34200 Microsoft Excel 2010: Pivot-Tabellen, Filter, Solver und Szenarien...........cceee.... 153
34300 Microsoft Excel 2010: CONtrolling ..cceeivueeeeeeeeiiieeetiiiceeee e eceeereveeee e e e e e e e eeaaee 154
34400 Prdsentationen erstellen und vorfiihren mit Microsoft PowerPoint 2010 ........... 155
34500 Grundlagenlehrgang zur Datenbankerstellung mit Microsoft Access 2010 ........ 156
34600 Aufbaulehrgang zur Datenbankerstellung mit Microsoft Access 2010 ............... 157
34700 Projekte planen mit Microsoft Project 2010 — Grundlagen.......ueeeveevvveceeievennnnnns 158
34800 Workshop zu Microsoft Project 2010 ....eeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 159
34900 Kommunikation und Zeitmanagement mit Outlook 2010 .....ccccvvvveeeeeieireeennnnnne. 160
PeISONAL ciueiiiii ittt e e e e e e aa e e ea e e naaee 161
DIENST- UND ARBEITSRECHT ALLGEMEIN ..cceevtririeerrrerrreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeemeeeeeeeeemmeemememeee 162
40100 Grundlagen Beamtenrecht/offentliches Dienstrecht ......cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeecceceennnne. 162
40200 Thiiringer Urlaubsverordnung und Thiiringer Arbeitszeitverordnung.................. 163
40300 BeamtenstatUSZeSetZ. . i ittt crae e e eea e s e e e e aa e e eeaenae 164
40400 Grundlagen des DiSziplin@rre@Chts .. ... e eeeeeiii e 165
40500 Disziplinarrecht aus der PraXisS .....cceeeeeeeeerereriiiiiiiriccc s 166
40600 Thiiringer BeamtenversorguNESIEChT ... iiiiueeeieiiieeeeerrieeeeereieeeeeerreeeeeraneeeeeeens 167
40700 Grundlagen Arbeits- und Tarifrecht Nach TV-L..couueeiiiiiiieiieiiicceeeereiee e 168
40800 Die Entgeltordnung ZUm TV iiiiiiieeeeeeeeceeetriiceeee e eeeeervvaee e e e e e e e e e eeeaa s 169
40900 Mutterschutz, Elternzeit, Pflegezeit und Familienpflegezeit ......ccceeveeevrvvennnnnnnnn. 170
41000 Zusatzversorgung im offentlichen Dienst.....oooviieeeeeiiiiiiieeceeee e, 171
41100 Allgemeines GleichbehandlungSgesetz ...uuuiievviiiiiiiiiiieiieerieeeeerree et eeeee 172
SPEZIELLE FRAGEN DES DIENST- UND ARBEITSRECHTS ...cvuniiiiiiiieieeeeiceeetee e eevieeeenies 173
41200 Krankheit im ArbeitsVerNaltNiS. oo eeeeeei e 173
41300 Personalauswahlverfahren im 6ffentlichen Dienst im Spannungsfeld von
rechtlichem Rahmen und Anforderungen modernen Personalmanagements.....174
41400 Dienstliche Beurteilung, Auswahlentscheidung und Konkurrentenstreit ........... 175
41500 PersonalaktenflirUng .o ettt ereree e e e seree e e eeaaaeeeeeees 176
41600 Moglichkeiten und Grenzen flexibler Arbeitszeitmodelle im 6ffentlichen Dienst177
41700 Haftung und Verantwortung im offentlichen DiensSt.......cooevvveiieeeiieriierreeinnn. 178
41800 Betriebliches Eingliederungsmanagement........uueeeeeeeieieeeeeeeeieeeereeneeeeeeesneeeesnnns 179
41900 Personaldatenverarbeitung vs. DatenSChUtzZ......uueeeeeiviiieiieiiiiieeeericeeeeereee e, 180
SEMINARE FUR BEAUFTRAGTE, WAHLVORSTANDE UND PERSONALRATE ....oeevvvveeenreeennee. 181
42000 Personalvertretungsgesetz fiir Personalverantwortliche.....cccceevevvviieiieiiniinnnnnn. 181
42100 Grundkurs PersonalvertretuUngsrecht ......eueeeeeieveieieiieiiiieeeeeeieeeeeeereeeeeeeeeeeeeeees 182

Jahresfortbildungsprogramm Thiiringen 2019 | 11



42200 Workshop zum PersonalvertretuUngSgeSetz ...civuuuueeiieiriiieiieiiiiieeeeenieeeeeeenneeeeeennns 183
42300 Aufbaukurs flir PersonalvertretuUngen ....coooieeeeiieiiiieeieeieeeeericceee e eeeeeeeeaeee 184
42400 Beratung kann Spafl machen! — Einfiihrung in den systemischen Beratungsansatz
(Fortbildung nach § 19 Abs. 8 THUIGLEIChG)...ccovvvvveeveieeeeeieeeeeeeeceeee e, 185
42500 Geschlechterneutral formulieren (Fortbildung nach § 19 Abs. 8 ThiirGleichG) ...186
42600 Grundlagen des Datenschutzes und der Datensicherheit.....cccovvevvieeeiiiiiiniennnen. 187
42700 SchwerbehindertenreCht ...cc..eeeeiiiiiiiiiii e 188
5 MOdErnNe VErWaltUNG «.cueeveeeiiiiieeieeie et eeeeeeeeneeeneeeneeneeaeeaens 189
ORGANISATION . ...ttt ettt ettt ettt ettt e e e ettt e s ettt e e e abeeeeseasbeeeseensbeeeseensaeeeeas 190
50100 Verwaltungsaufbau in TRUNNZEN ....eeiiiiiiiiiiicceee e e e eeeees 190
50200 Grundlagenlehrgang OrganiSation .......cccceeeeieeiuiieeieeriieeeeeeieeeeerrteeeeeerenneeeeessnnnns 191
50300 Grundsadtze der AKEENTUNTUNG cooveevieeeeieeieee e reae e e e eaaeens 192
50400 Organisations- und Methodenwissen fiir Sekretariate und Vorzimmer .............. 193
50500 BUroKrati€abbau «ccccccueeeeeeeieiiiiiieiteeee et 194
50600 Going digital — Management elektronischer Daten wahrend der
Langzeitspeicherung und -arChivierUNg....u..eeeeeuiieeeieeiiiieeeeeiieeeeeevieeeeeeraeeeeeeeee 195
50700 Informationsmanagementim Behdrdenalltag ....cccevvveeeieeiiiiiiiiiiiieeiericeeeeeeenenn, 196
50800 Reden schreiben: Erfolgreiche Reden effizient entwerfen.......ooeeevvveviiceeeennnnnes 197
50900 ProjektmanagemeENnt ... ccceiiiiieiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeieeee e e e e eeeeearaa e e e e eeeeeaassannanaeeeaaaans 198
51000 Design Thinking fiir die VerwaltUngSpraXiS.....ceeeeeeeeeeerrrruueieeeeeeeeeeereenneeeeeeeeeenns 199
51100 Amtliche Statistik — Mehr als Anzahl und Mittelwert ........coevvvvvvieiiiiiieeeeennennnnnn. 200
51200 Geodaten nutzen — GrUNAKUIS ......eeviiiiiiiiiiiiiiiititeeeene e 201
51300 Geodaten nutzen — AUfBAUKUIS .....eeeiiiiiiiiiiee e 202
51400 Aufgaben und Praxis der Schriftgutverwaltung........ooevveviiiceieniiiieieiiccceeeeeeeeees 203
51500 Imperia — Grundlagenseminar .ccccciveiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 204
51600 Seminar fiir Online-Redaktionen........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccceee e, 205
MOTIVATION L.ttt ettt ettt e s et e e e e e are e e e sesareeesesnsnneeesesnnraaeenas 206
51700 Selbstmotivation — Ihr bester Motivator sind Sie selbst! ......ccccoeeoiiiiiiiniiennnnns 206
51800 Ja —ich will! Die berufliche Entwicklung erfolgreich gestalten — Ein Seminar nur fiir
= T <o N 207
51900 Vielfaltim Behordenalltag vorurteilsbewusst begegnen......ccceevvveeeeeevveeceeeennnnnn. 208
52000 WiSSENSMANAZEMENT ciiuuiiiiiiiiiiieeeiieeeeieeeeteeeeteeeeteeeeanneeessneessnseessnsessnnsessnnsenes 209
52100 Total digital — ArDEIt 4.0 .eeeeeeeeeeeeeee et ee e e e e rane e e e s eanaans 210
52200 Ohne Vorurteile — Geschlechtergerechte Personalauswahl und -entwicklung....211

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2019 | 12



52300 Bis hierher mit Erfolg... und jetzt? — Perspektiven fiir die zweite Halfte des
ArDEITSIEDENS .. 212
52400 Den Ubergangin den Ruhestand positiv gestalten ........ceeeueeevvveevueeerreeenreeenneenns 213
52500 Beriicksichtigung der unterschiedlichen Interessen und Lebenssituationen von
Frauen und Madnnern in der Gestaltung von Prozessen und Arbeitsabldufen (LUZ)
........................................................................................................................ 214
52600 Mit Fehlern konstruktiv Umgehen.....ccooi i e 215
52700 Landesprogramm ,,Denk bunt® ......ccooiviiiriiiiiiiiii, 216
GESUNDHEIT UND GESUNDHEITSMANAGEMENT ....iiitiiieereeiieeereetieeereereeeeeeereneeeeennnannee 218
52800 Bewadltigungsstrategien fiir schwierige Arbeitssituationen ......cccceeeeeevvvneeeeennnnnn. 218
52900 Strategien zur Bewadltigung schwieriger Arbeitssituationen.....ccccceeeeevvveeeennnnen. 219
53000 Stressbewdltigung durch AchtsamKkeit.....cuuueuueeeeiiiiiiiiiiiiceeee e eees 220
53100 Anti-Arger-Seminar — Weniger und professioneller 4rgerm ........ccoeveevvveerveeeneenns 221
53200 Resilienz — Gut geriistet gegen den StreSs ..ocvvvueeiiiiiiieiieriieee e eereree e e eeaaeens 222
53300 Erste Hilf.uuuiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieccttteccerttccce e 223
53400 Bessersehen am Bildschirmarbeitsplatz.....cccceeeeeevviiieiieiiiiinieiieeeeeeeceeeeeeeaee, 224
53500 Mit Bediensteten in und nach Belastungssituationen umgehen.......ccccceeeeeeeeeens 225
53600 Grundlagen des behordlichen Gesundheitsmanagements (BGM)...................... 226
53700 Umgang mit Suchtmittelmissbrauch — Seminar fiir Suchtbeauftragte................ 227
53800 Schreibtisch, Stuhl und Licht — Ergonomie am Arbeitsplatz .......cccccuuvuueeeennnnees 228
Wirtschaftlich handeln ... e 229
BETRIEBSWIRTSCHAFTSLEHRE UND STEUERN ...cvveeiiiiriieee et eeeeiee e eeeenneeeeeeeanens 230
60100 Kosten- und Leistungsrechnung in der 6ffentlichen Verwaltung (LUZ) ............... 230
60200 Von der staatlichen Doppik zu EPSAS — oder gleich zu EPSAS (LUZ) .................. 231
60300 Controlling als ganzheitliches Konzept (LUZ) ....ecoveeeeeeveeereecreeerecereeereeeveeeveeene 232
60400 Bilanzen MChtig lESEN ..iiiiiiee et eerr e e e eeraeeeeesaaneesesannneens 233
60500 Bilanz- und JahresabschlusSanalySe.... e iiiuueeeiiiiiiiiiiieeieeeeerreee e eeerieeees 234
60600 Umsatzsteuerpflicht fiir juristische Personen des 6ffentlichen Rechts ab 2021.235
HAUSHALTSRECHT c. ettt ettt et ire e s nae e s aaae e e s snae e e esanns 236
60700 Einzelplan, Kapitel, Titel — Grundziige des Haushalts.........cccevvvvveeeceeeeereeennnnnee. 236
60800 Grundlagen der Finanzverfassung und des Haushaltsrechts ......ccccevveeeeeevvnnnnnnns 237
60900 Vertiefungskurs zur Finanzverfassung und zum Haushaltsrecht........cccceevvuennene. 238
61000 HAMASYS-PraxiSWOIrKSNOP wuuuueeeeiieiieiiiiieeeeeeeeeeereticeee e e e e eeeeeesaaeeeeeeeeeeeeenennnns 239
61100 HAMASYS-Grundschulung fiir Anordnungsbefugte (AOB) ......cevvvvveeeeeeeeererrennnne. 240
61200 HAMASYS-Schulung fiir Mittelverteilung, Mittelkontrolle .........ceevevvevnieeiivennnnnnns 241
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61300 HAMASYS-Schulung fiir Auswertungen/Informationsnutzer ......ccceeeeeeeeeeeerennnnee. 242

61400 HAMASYS-Grundschulung flir Belegerfasser ....cuuuuuuuiieeeeeieiieeeiiiiceeeeeeeeeeeeeennens 243
61500 HAMASYS-Grundschulung fiir Dialogbucher......ccouvuiiiieeiiiiiiieiicceeee e, 244
61600 HAMASYS-Schulung fiir Verwahrung/Vorschuss, Stundung, Niederschlagung,
o ]S TP PPPPPPPPRRRRRIN 245
61700 HAMASYS-Schulung fiir Mittelbindungen, Abschlagszahlungen........ccccuueeeennne. 246
7 UL (0] oI IS TSP 247
AllZEMEINES EUNOPATECHT. .. ittt eerree e e eert e e e eeeaeeeeesaseeeeeesssnnnssessnnnns 248
70100 Aktuelle Brennpunkte zur Europdischen Integration .........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenens 248
70200 EU-FOrderprogrammMe....ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeemeeeeeeeeeeeseemeeemmmeeeeeeeemmmememeemee 249
70300 EFRE-GIUNGAKUTS cuvueieeeeeieeeiitiiiiieeee e e eeetttrttieeeeeeeeeeeeraanssssseeeeeesssssssnsssseeseesssssnnns 250
70400 Europdisches BeihilfenreCht. ... i eeaaens 251
70500 Europdisches Beihilfenrecht, speziell EFRE.........ccuivireeieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 252
70600 Verwaltungspriifungen fir ESI-FONAS covvvvvieeieieiiieeeeecccce e 253
70700 Europain Thiiringen — kompakt und praxisnah | ........cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenen. 254
70800 Europain Thiiringen — kompakt und praxisnah Il ........eeeeeeiiieiiiiniiiiieineeieeeenennn. 255
EUIOP@ @KEIV cetiiiieeeiiiceeeteieee ettt ee e e e e e e e eeeaa s e s e e e eeeaaasasnaasseseseeesnnnnnns 256
70900 English for Public Administration (LUZ) ......eeoveueeiieviiieieieeceeeeeeeee e 256
71000 FranzoSiSCh (LUZ) eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et e e eeeeeeeseeeeeeeeseesaeeeseessneeesesssneeseennns 257
71200 POINISCR (LUZ) weeeeieeeeeeeeeeee ettt e e e eeeeeeeeeeeeeeeeseesaeeeeeessaneeesesssneeseennns 258
71200 Programm NSBW ...t eere e e eae e e et e e ea e e e aa e e e aa e e eanas 259
8 Landeriibergreifende Zusammenarbeit ......ccuueevvneviviiiiiiiiiiiieeenns 260
THURINGEN «.eveetteeetee ettt ettt et ceeeeeteeeeaeeeeteeeeaeeeesseeeseeeesseeesseensseensesensasensseensneensseensseennns 261
SACHSEN e nnannnnnnnnnn 262
SACHSEN-ANHALT ...evtttttteeteeetteeeeeeeeeeerrerrreereererree—eer—.e————.———er.r..........e.......................—.. 263
9 Erganzende Angebote durch die Thiiringer Verwaltungsschule ...... 264
Allgemeine Hinweise zum Fortbildungsprogramm 2019 ......ccceceeevverivvnnnnnn. 270
FAQ A wie Anmeldung ... Z wie Zertifikat.......covueeeeeinieieeinieeennnneen, 279
G LU= Yo 1= g O B 1 U 282
FaN T ot 1=1 o 1= (o) g 11U = T 283
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KALENDARISCHE SEMINARUBERSICHT

Seminar

8.Jan.19 |8.])an.19 HAMASYS-Schulung fiir Auswertungen/Informationsnutzer 61301
10.)an.19 |11.)an. 19 | Grundkurs Personalvertretungsrecht 42101
14.Jan. 19 | 16.)an. 19 |Blick auf die Mitarbeitenden: Arbeits- und Beamtenrecht (FKT 2018) |10400-07

=N 21, Jan. 19 | 22.])an.19 | Grundkurs Personalvertretungsrecht 42102

2 22.Jan. 19 |23.Jan. 19 | Kd&rpersprache richtig deuten 31001

= 24.Jan. 19 | 25.)an. 19 |Allgemeine Grundziige des Vergaberechts 21100
28.Jan. 19 |29.Jan. 19 | Rhetorik kompakt fiir den gehobenen Dienst 30201
28.Jan. 19 | 29.)an. 19 |Aufgaben und Praxis der Schriftgutverwaltung 51401
30.Jan. 19 | 31.Jan. 19 |Rhetorik kompakt fiir den mittleren Dienst 30301
31.Jan. 19 | 1.Feb. 19 | Mentale Aktivierung fiir den Berufsalltag 32701

Seminar
5.Feb.19 |6.Feb.19 |HAMASYS-Grundschulung fiir Belegerfasser 61401
6.Feb.19 |6.Feb.19 |Grundlagenlehrgang Reisekostenrecht 22500
6.Feb. 19 | 6. Feb. 19 Gefchle.chterneutral formulieren (Fortbildung nach § 19 Abs. 8 42500
ThiirGleichG)
11. Feb. 19 | 12. Feb. 19 Ohne_Vorurteile — Geschlechtergerechte Personalauswahl und 592200
-entwicklung
18.Feb. 19 | 19. Feb. 19 | Schlagfertigkeitstraining fiir den dienstlichen Alltag 31601
18. Feb. 19 | 19. Feb. 19 | Grundlagen Beamtenrecht / 6ffentliches Dienstrecht 40100
18. Feb. 19 | 19. Feb. 19 | Imperia — Grundlagenseminar 51500
W 18.Feb. 19 [ 19. Feb. 19 | Anti-Arger-Seminar — Weniger und professioneller drgern 53100
g 20. Feb. 19 | 21. Feb. 19 | Ausstrahlungstraining fiir Frauen 10300
i 2. 19 .1 19 e s e ™
20. Feb. 19 | 20. Feb. 19 | Datenschutz allgemein 23400
21.Feb. 19 | 22. Feb. 19 | Protokolle richtig fertigen 33300
25.Feb. 19 | 27. Feb. 19 | Gestern Teammitglied — Morgen in Fiihrungsaufgaben (FKT 2019) 10600-01
25.Feb. 19 | 27. Feb. 19 | Zeit- und Selbstmanagement 32500
26.Feb. 19 | 26. Feb. 19 | Grundlagen des Medienrechts 23200
26.Feb. 19 | 26. Feb. 19 | Auch Small Talk will gelernt sein 30500
26.Feb. 19 | 27. Feb. 19 | HAMASYS-Grundschulung fiir Belegerfasser 61402
28, Feb. 19 | 1. Mrz. 19 Die Laute'n und die 'Leisen — Richtiger Umgang mit intro- und 12100
extrovertierten Bediensteten
28.Feb 19 |1.Mrz.19 |Die Entgeltordnung zum TV-L 40800
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Seminar

4, Mrz. 19 |5.Mrz. 19 | Kdrpersprache richtig deuten 31002
5.Mrz.19 |5.Mrz.19 |Legistik — Sprache in der Gesetzgebung 20700
5.Mrz19 |5.Mrz19 Mutterschutz, Elternzeit, Pflegezeit und Familienpflegezeit 40900
5.Mrz.19 |5.Mrz.19 | Geodaten nutzen — Grundkurs 51201
6. Mrz. 19 |7.Mrz. 19 |Self-Leadership 10800
6.Mrz. 19 |6.Mrz.19 |e-Vergabe 21800
6.Mrz. 19 |6.Mrz.19 |HAMASYS-Grundschulung fiir Anordnungsbefugte (AOB) 61101
T I e e s
11. Mrz. 19 | 12. Mrz. 19 E:Ez:isl;firnFortgeschrittene — die Kunst des Redens perfekt 30401
12. Mrz. 19 | 12. Mrz. 19 | Mit Fehlern konstruktiv umgehen 52600
13. Mrz. 19 | 15. Mrz. 19 Egm:lnnag’rsf;l;;zifnnstete des mittleren und gehobenen Dienstes mit 11000
14. Mrz. 19 | 15. Mrz. 19 | Frauen in Fiihrung 10200
B 5115 2019 e oy | 10400
:‘E‘a 18. Mrz. 19 | 19. Mrz. 19 | Bescheidtechnik 20200
18. Mrz. 19 | 19. Mrz. 19 | Kommunikation und Zeitmanagement mit Outlook 2010 34901
18. Mrz. 19 | 19. Mrz. 19 | Zusatzversorgung im 6ffentlichen Dienst 41000
18. Mrz. 19 | 19. Mrz. 19 | Mit Bediensteten in und nach Belastungssituationen umgehen 53500
20. Mrz. 19 | 21. Mrz. 19 | Sichere Anwendung der heutigen Rechtschreibung und DIN 5008 32300
20. Mrz. 19 | 20. Mrz. 19 | Krankheit im Arbeitsverhaltnis 41200
20. Mrz. 19 | 20. Mrz. 19 | HAMASYS-Schulung fiir Mittelbindungen, Abschlagszahlungen 61701
21. Mrz. 19 | 22. Mrz. 19 | Mentale Aktivierung fiir den Berufsalltag 32702
25. Mrz. 19 | 26. Mrz. 19 | Die erfolgreiche Fiihrungskraft 10700
25. Mrz. 19 | 26. Mrz. 19 | Ansprechpartner fiir Antikorruption (LUZ) 23800
25. Mrz. 19 | 28. Mrz. 19 | Grundlagen der Finanzverfassung und des Haushaltsrechts 60800
26. Mrz. 19 | 26. Mrz. 19 | Leichte Sprache — Verfassen von Texten in einfacher Sprache 31900
26. Mrz. 19 | 27. Mrz. 19 | Grundlagen des Disziplinarrechts 40400
26. Mrz. 19 | 27. Mrz. 19 | Vielfalt im Behdrdenalltag vorurteilsbewusst begegnen 51900
27.Mrz. 19 | 28. Mrz. 19 | Besprechungen moderieren 31500
28. Mrz. 19 | 28. Mrz. 19 | Zuwendungsrecht Update 22100
28, Mrz. 19 | 29. Mrz. 19 Deeskalation von hoch emotionalen Konfliktsituationen — 31400

Interventionstechniken bei Storungen im Alltag
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Seminar

April

Personalauswahlverfahren im 6ffentlichen Dienst im Spannungsfeld

1.Apr.19 |2.Apr.19 |vonrechtlichem Rahmen und Anforderungen modernen 41300
Personalmanagements
1.Apr.19 | 4.Apr.19 | Polnisch (LUZ) Aufbaukurs — Modul 1 71102-01
2.Apr.19 |2.Apr.19 |Design Thinking fiir die Verwaltungspraxis 51000
2.Apr.19 |3.Apr.19 | HAMASYS-Grundschulung fiir Belegerfasser 61403
3.Apr. 19 |[3.Apr.19 | Vertiefungsworkshop Reisekostenrecht 22600
3.Apr.19 |4.Apr.19 |Business-Knigge 32101
3.Apr.19 |3.Apr.19 E:fpi)zrieesnsto;?l:::tien:r (gD) — Das Gedéchtnis trainieren, Mit MS Office 33100
4. Apr.19 |5.Apr.19 |Aufgaben und Praxis der Schriftgutverwaltung 51402
8.Apr.19 |10.Apr.19 | Personlichkeitsentwicklung fiir Fiihrungskréfte (FKT 2019) 10600-02
8.Apr.19 | 9. Apr. 19 Ir_s;/\ll(gsir;cr);:ﬂer: Potenziale durch Fiihrung und Personalentwicklung 10900
8.Apr.19 |8.Apr.19 |DerVerwaltungsakt kompakt 20400
8.Apr.19 |8.Apr.19 |Niewiedersprachlos — Schlagfertigkeitstraining kompakt 31701
8.Apr.19 |10.Apr.19 |Projekte planen mit Microsoft Project 2010 — Grundlagen 34700
8.Apr.19 |9.Apr.19 |Personaldatenverarbeitung vs. Datenschutz 41900
8.Apr.19 |11.Apr.19 | Polnisch (LUZ) Grundkurs — Modul 1 71101-01
9.Apr.19 |9.Apr.19 | Geodaten nutzen — Grundkurs 51202
10. Apr.19 | 10. Apr. 19 | Die Rolle der Filhrung im Wandel 11700
10. Apr.19 | 10. Apr. 19 | Datenschutzgrundverordnung 23500
10. Apr. 19 | 11. Apr. 19 | Rhetorik kompakt fiir den hoheren Dienst 30101
10. Apr. 19 | 10. Apr. 19 :Q!\é\,:rss\ii-lzgzl;;fnEg;lfauerVerwahrung/Vorschuss, Stundung, 61601
11.Apr.19 [ 12. Apr. 19 | Resilienz — Gut geriistet gegen den Stress 53201
11.Apr.19 | 12. Apr. 19 | Aktuelle Brennpunkte zur Europdischen Integration 70100
29.Apr.19 | 29. Apr. 19 | Thiiringen und der Bundesrat 20800
29. Apr.19 | 30. Apr. 19 | HAMASYS-Grundschulung fiir Belegerfasser 61404
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Seminar

Mit System und Ordnung geht es leichter — Umgang mit den

2.Mai. 19 3. Mai. 19 taglichen Papierbergen und Maileingdangen 32600
6. Mai. 19 |7.Mai. 19 |Allgemeines Verwaltungsrecht fiir Nichtjuristen 20301
6. Mai. 19 |7.Mai. 19 |Rhetorik kompakt fiir den gehobenen Dienst 30202
6. Mai. 19 | 7. Mai. 19 !\O'llf?egrl‘ltclilllgeelrtleDnis::tGrenzen flexibler Arbeitszeitmodelle im 41600
7.Mai. 19 |7.Mai. 19 |Diagramme erstellen mit Microsoft Excel 2010 34000
7.Mai. 19 | 8. Mai. 19 | Grundkurs Personalvertretungsrecht 42103
7.Mai. 19 |7.Mai. 19 |HAMASYS-Grundschulung fiir Anordnungsbefugte (AOB) 61102
8. Mai19 |9.Mai19 Wer allein? arbeitet, addiert. Wer zusammenarbeitet, multipliziert — 11900
Teamarbeit neu denken
8. Mai. 19 |8.Mai. 19 |Amtliche Statistik — Mehr als Anzahl und Mittelwert 51100
8. Mai. 19 | 9. Mai. 19 |Wissensmanagement 52000
9.Mai. 19 |9.Mai. 19 |Bessersehen am Bildschirmarbeitsplatz 53400
= 9. Mai. 19 | 9. Mai. 19 | HAMASYS-Schulung fiir Mittelverteilung, Mittelkontrolle 61201
= 13. Mai. 19 | 14. Mai. 19 | Nonverbale Kommunikation — mit dem Kérper sprechen 31100
13. Mai. 19 | 14. Mai. 19 | Grundlagen des behérdlichen Gesundheitsmanagements (BGM) 53600
15. Mai. 19 | 16. Mai. 19 | Uberzeugungskraft durch optimalen Einsatz der Stimme 30900
15. Mai. 19 | 17. Mai. 19 | Grundlagenlehrgang Organisation 50200
15. Mai. 19 | 15. Mai. 19 | HAMASYS-Praxisworkshop 61001
16. Mai. 19 | 16. Mai. 19 | HAMASYS-Schulung fiir Auswertungen/Informationsnutzer 61302
20. Mai. 19 | 22. Mai. 19 | Motivation im Fiihrungsalltag (FKT 2018) 10400-09
20. Mai. 19 | 21. Mai. 19 | Beurteilungen — Rechtliche Grundlagen und deren Umsetzung 11500
20. Mai. 19 | 21. Mai. 19 | Grundlagen zum BGB 23900
21. Mai. 19 | 21. Mai. 19 | Geodaten nutzen — Aufbaukurs 51301
22. Mai. 19 | 23. Mai. 19 | Als Fiihrungskraft erfolgreich delegieren 10100
22. Mai. 19 | 23. Mai. 19 | HAMASYS-Grundschulung fiir Dialogbucher 61501
23. Mai. 19 | 24. Mai. 19 | Wirkungsvolle Reden mit Storytelling schreiben 32200
27.Mai. 19 | 29. Mai. 19 | Grundlagen Vergabe nach VgV 21200
27. Mai. 19 | 29. Mai. 19 | Zuwendungsrecht — Grundkurs 22000-01
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Seminar

Juni

3.Jun.19 |5.Jun. 19 Rhetorik fiir Fihrungskrafte — Die Sprache des Erfolgs (FKT 2019) 10600-03
3.Jun. 19 4.Jun. 19 \(;:?a'nngcfelxﬁlngiier:zir;ienELfs:jgtrjeelrcehne;\E?V\ﬁilifnr;:n auf Bedienstete 12400
3.)un.19 | 4. Jun. 19 E(l)ennksl;r:lrce:felz“:lesltjrr;etllung, Auswahlentscheidung und 41400
4.Jun. 19 |5.Jun.19 |SpeedReading — effizientes Lesen und Verarbeiten von Texten 32401
5.0un.19 |6.Jun. 19 gllnot:ji\éif(is: lLJJ'nSdiCLl;e(i:;;ungsf'aihigkeit der Mitarbeitenden (wieder-) 11300
5.Jun.19 |5.)Jun. 19 Haftung und Verantwortung im 6ffentlichen Dienst 41700
5.Jun.19 |6.)Jun.19 | Seminar fiir Online-Redaktionen 51601
6.Jun.19 |7.Jun.19 |Fihrenin der VUKA-Welt 12500
11.Jun.19 [ 12.)un. 19 | Kommunikation fiir Fiihrungskrafte 10400
11.Jun. 19 | 12.Jun. 19 | Kosten- und Leistungsrechnung in der éffentlichen Verwaltung (LUZ) | 60100
12.Jun. 19 [12.)Jun. 19 |Fitim Kopf — Top im Job — Spitzenleistung entsteht im Gehirn 32901
12.Jun.19 [ 13.Jun. 19 | Kommunikation und Zeitmanagement mit Outlook 2010 34902
12.Jun. 19 [13.)Jun. 19 | Grundlagen Arbeits- und Tarifrecht nach TV-L 40700
12.Jun.19 [ 13.)un. 19 |Reden schreiben: Erfolgreiche Reden effizient entwerfen 50800
13.Jun. 19 | 14.)un. 19 | Wertschatzende Fiihrung 11100
13.Jun. 19 | 14.Jun. 19 | Controlling als ganzheitliches Konzept (LUZ) 60300
17.)Jun. 19 [ 18.)Jun. 19 | Fiihrungsinstrumente kompakt 10500
17.)Jun. 19 [18.)Jun. 19 | Microsoft Excel 2010 — Grundlagenlehrgang 33900
17.Jun.19 | 18.Jun. 19 | Strategien zur Bewaltigung schwieriger Arbeitssituationen 52900
18.Jun. 19 [19.)Jun. 19 | Grundkurs Personalvertretungsrecht 42104
18.Jun. 19 | 18.Jun. 19 | Geodaten nutzen — Aufbaukurs 51302
19. Jun. 19 | 20. Jun. 19 E;:nrji;;ikg;rfl;on gegeniiber Mitarbeitenden treffen — Rhetorik fiir 11800
19.Jun. 19 | 21.Jun. 19 | Gesetzesfolgenabschitzung (LUZ) 23100
19.Jun. 19 | 20.Jun. 19 | Disziplinarrecht aus der Praxis 40500
1119 | 19.0m. 15 L o m s ™| 4240
24.Jun.19 | 26.Jun. 19 | Bewdltigungsstrategien fiir schwierige Arbeitssituationen 52800
24.Jun. 19 | 25.Jun. 19 | HAMASYS-Grundschulung fiir Belegerfasser 64105
25.Jun.19 | 25.)Jun. 19 | Seriendruck mit Microsoft Word 2010 33800
25.)Jun. 19 | 25.)Jun. 19 | Erste Hilfe 53301
27.Jun. 19 | 27. Jun. 19 Espresso-Seminar (mD) — Zeitmanagement, Grundlagen 10-Finger- 33000

Schreiben
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Seminar

1.Jul. 19 3.Jul. 19 Komplexitditsmanagement (FKT 2018) 10400-10
1.Jul. 19 2.Jul. 19 Allgemeines Verwaltungsrecht fiir Nichtjuristen 20302
1.Jul. 19 2.Jul. 19 Dem Geddachtnis auf die Spriinge helfen — Geddchtnistraining 32800
1.]ul. 19 3. Jul. 19 Grundlagenlehrgang zur Datenbankerstellung mit Microsoft 34500
°§ Access 2010
e 2.)ul. 19 2.Jul. 19 Personalaktenfiihrung 41500
2.Jul. 19 2.Jul. 19 HAMASYS-Grundschulung fiir Anordnungsbefugte (AOB) 61103
Umsatzsteuerpflicht fiir juristische Personen des 6ffentlichen
3.Jul.19 | 4.Jul. 19 Rorhte o 202'01 ’ 60600
4. Jul. 19 5.Jul. 19 Vertiefung Vergabe VgV 21400
8.Jul. 19 10. Jul. 19 Stressbewdltigung durch Achtsamkeit 53000

Seminar
19 Aug. 19 | 21 A 19 | ee e von Rat. ommission ung Partament (KT 2019) | 1250004
19.Aug. 19 |20.Aug.19 |Stimme macht Stimmung 31200
20.Aug. 19 |21.Aug.19 |Umgang mit "schwierigen" Bediensteten 12600
o 21. Aug. 19 |23. Aug. 19 ;L::lrlszrilruest,‘fnegrSZf.u:g[:};n— Ein Seminar fiir Personen in 12300
b’,, 21.Aug. 19 |22.Aug.19 |HAMASYS-Grundschulung fiir Dialogbucher 61502
<=:’ 22.Aug.19 |23.Aug.19 |Thiiringer Beamtenversorgungsrecht 40600
26.Aug. 19 |27.Aug. 19 |Gesundheitsgerechte Fiihrung 12000
26.Aug. 19 |27.Aug.19 |Korpersprache richtig deuten 31003
27.Aug.19 |27.Aug.19 |Europain Thiiringen —kompakt und praxisnah | 70700
28. Aug. 19 | 29. Aug. 19 \é\ilg:rjsztfeunhlr;nd—;;:ebr::ke in Persénlichkeitsmuster, Motive, 11200
28.Aug. 19 |29.Aug. 19 |Rhetorik kompakt fiir den mittleren Dienst 30302
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Seminar

September

Personlichkeitsorientiertes Zeit- und Selbstmanagement fiir

2.Sep.19 |3.Sep. 19 Fithrungskrafte 11600
2.Sep.19 |3.Sep.19 |Ausgewdhlte Fragen zum RVG und dem GKG (LUZ) 21900
2.Sep. 19 |3.Sep. 19 2Szv:lrilrfl(zlrlr:gaéinonsfreiheitsgesetz — Hintergrund, Inhalt und 93300
2.Sep.19 |4.Sep.19 |Polnisch (LUZ) Aufbaukurs — Modul 2 71102-02
3.Sep. 19 |4.Sep.19 |Workshop zum Personalvertretungsgesetz 42200
4, Sep. 19 |5.Sep.19 |Redehemmungen abbauen 30800
4.Sep. 19 |6.Sep.19 |Verwaltungspriifungen fiir ESI-Fonds 70600
5.Sep.19 |6.Sep.19 |Resilienz — Gut geriistet gegen den Stress 53202
5.5ep.19 |5.Sep.19 |HAMASYS-Grundschulung fiir Anordnungsbefugte (AOB) 61104
9.Sep. 19 [10.Sep. 19 |Rhetorik kompakt fiir den hdheren Dienst 30102
9.Sep. 19 [10. Sep. 19 |Grundkurs Personalvertretungsrecht 42105
9.Sep.19 |9.Sep.19 |Selbstmotivation — Ihr bester Motivator sind Sie selbst! 51700
9.Sep. 19 [10.Sep. 19 |Bilanz- und Jahresabschlussanalyse 60500
9.Sep.19 |11.Sep. 19 |Polnisch (LUZ) Grundkurs — Modul 2 71101-02
10. Sep. 19 |10. Sep. 19 |Statistiken_erstellen mit Microsoft Excel 2010 34100
10. Sep. 19 |10. Sep. 19 |Personalvertretungsgesetz fiir Personalverantwortliche 42000
11.Sep. 19 |12. Sep. 19 |Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dauerhaft motivieren 12200
11.Sep. 19 |11. Sep. 19 |Vertiefungsworkshop Trennungsgeldrecht 22800
11.Sep. 19 |12. Sep. 19 |10-Finger-Tastschreiben — Grundkurs 33500-01
12.Sep. 19 |13. Sep. 19 |Abschied vom Amtsdeutsch — Biirgernahe Verwaltungssprache 32000
16.Sep. 19 |17. Sep. 19 ﬁ:lfft](iee(;:serA;r;i;li:l’nggr.]:nd jetzt? — Perspektiven fiir die zweite 52300
16. Sep. 19 |20. Sep. 19 |English for Public Administration (LUZ) 70900-01
17.Sep. 19 |17.Sep. 19 |Einzelplan, Kapitel, Titel — Grundziige des Haushalts 60700
18. Sep. 19 [20. Sep. 19 |Kollegiale Beratung, Feedbackgesprache (FKT 2018) 10400-11
18.Sep. 19 |18. Sep. 19 |Workshop zu Microsoft Project 2010 34800
Beriicksichtigung der unterschiedlichen Interessen und
18. Sep. 19 |20. Sep. 19 |Lebenssituationen von Frauen und Mannern in der Gestaltung von 52500
Prozessen und Arbeitsablidufen (LUZ)
18.Sep. 19 {19. Sep. 19 |HAMASYS-Grundschulung fiir Belegerfasser 61406
19.Sep. 19 |19. Sep. 19 |10-Finger-Tastschreiben — Aufbaukurs 1 33500-02
23.Sep. 19 [23. Sep. 19 |Prozessrecht im Bereich Verwaltungsrecht Il (fiir Juristen) 21000
23.Sep. 19 |24. Sep. 19 |Deeskalierende Gesprachsfiihrung 31300
23.Sep. 19 |23. Sep. 19 |Workshop zum Kamera- und Mikrofontraining 31800
23.Sep. 19 |25. Sep. 19 |Mit Microsoft Office 2010 effizient arbeiten 33700
23.Sep. 19 |24. Sep. 19 |Informationsmanagement im Behordenalltag 50700
23.Sep. 19 |24. Sep. 19 |Total digital — Arbeiten 4.0 52100
23.Sep. 19 [23. Sep. 19 |HAMASYS-Schulung fir Auswertungen/Informationsnutzer 61303
24.Sep. 19 |25. Sep. 19 |SpeedReading — effizientes Lesen und Verarbeiten von Texten 32402
24.Sep. 19 |24.Sep. 19 |Europa in Thiiringen — kompakt und praxisnah Il 70800
25.Sep. 19 |27. Sep. 19 |Grundlagen Vergabe nach VOB 21300
26.Sep. 19 |26. Sep. 19 |10-Finger-Tastschreiben — Aufbaukurs 2 33500-03
30. Sep. 19 |2. Okt. 19 |Verwendungsnachweispriifung 22300
30. Sep. 19 |30. Sep. 19 |Schreibtisch, Stuhl und Licht — Ergonomie am Arbeitsplatz 53800

Jahresfortbildungsprogramm Thiiringen 2019 | 21




Jahresfortbildungsprogramm Thiiringen 2019 | 22



Seminar

Oktober

1.0kt. 19 |1.0kt.19 | Grundlagen des Datenschutzes und der Datensicherheit 42600
1.0kt. 19 |2.0kt.19 |HAMASYS-Grundschulung fiir Belegerfasser 61407
7.0kt.19 |8.0kt.19 | Antikorruption in besonders korruptionsgefidhrdeten Bereichen (LUZ) |23700
9.0kt. 19 |9.0kt.19 |10-Finger-Tastschreiben — Aufbaukurs 3 33500-04
14. Okt. 19 | 14. Okt. 19 Elg;l:h(lr_bng in die Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure 22900
16. Okt. 19 | 16. Okt. 19 | HAMASYS-Praxisworkshop 61002
21. Okt. 19 | 23. Okt. 19 | Europa erleben (FKT 2019) 10600-05
21. Okt. 19 | 25. Okt. 19 | Verwaltungsrecht fiir den mittleren Dienst 20100
21. Okt. 19 | 21. Okt. 19 | Riicknahme und Widerruf von Verwaltungsakten 20500
21. Okt. 19 | 22. Okt. 19 | Schlagfertigkeitstraining fiir den dienstlichen Alltag 31602
21. Okt. 19 | 21. Okt. 19 | Thiringer Urlaubsverordnung und Thiiringer Arbeitszeitverordnung | 40200
22. 0kt. 19 | 22. Okt. 19 | Nie wieder sprachlos — Schlagfertigkeitstraining kompakt 31702
22. 0kt. 19 | 22. Okt. 19 | Microsoft Excel 2010: Pivot-Tabellen, Filter, Solver und Szenarien 34200
22. Okt. 19 | 22. Okt. 19 | EU-Férderprogramme 70200
23. Okt. 19 | 24. Okt. 19 | Vortrdge lebendig gestalten 30700
23. Okt. 19 | 24. Okt. 19 | Seminar fiir Online-Redaktionen 51602
23. Okt. 19 | 23. Okt. 19 | EFRE-Grundkurs 70300
24. Okt. 19 | 24. Okt. 19 | Grundsétze der Aktenfiihrung 50300
24. 0kt. 19 | 24. Okt. 19 | HAMASYS-Schulung fiir Mittelverteilung, Mittelkontrolle 61202
28. Okt. 19 | 29. Okt. 19 | Zuwendungsrecht — Aufbaukurs 22000-02
28. Okt. 19 | 29. Okt. 19 | HAMASYS-Grundschulung fiir Belegerfasser 61408
29. Okt. 19 | 29. Okt. 19 | Mind Mapping 33600
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Seminar

4. Nov. 19 |5.Nov.19 |Grundlagenlehrgang Trennungsgeldrecht 22700
4. Nov.19 | 5. Nov. 19 EZEZ)r:iskc;[irnFortgeschrittene — die Kunst des Redens perfekt 30402
4.Nov.19 |8.Nov.19 |English for Public Administration (LUZ) 70900-02
6.Nov.19 |7.Nov.19 |Business-Knigge 32102
6. Nov.19 |6.Nov.19 |Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz 41100
6.Nov.19 |6.Nov.19 |Verwaltungsaufbau in Thiiringen 50100
7.Nov.19 |7.Nov.19 |HAMASYS-Schulung fiir Mittelbindungen, Abschlagszahlungen 61702
11.Nov. 19| 13. Nov. 19 | Verhandlungen erfolgreich fiihren (FKT 2018) 10400-12
11.Nov. 19| 12. Nov. 19 | Umgang mit Suchtmittelmissbrauch — Seminar fiir Suchtbeauftragte | 53700
12.Nov. 19| 12. Nov. 19 | Beamtenstatusgesetz 40300
13. Nov. 19| 14. Nov. 19 E;sntj(lal::e\:\(l)vr;lf;:gtzentwurfen und Verordnungen in der Thiiringer 20600
13. Nov. 19 | 15. Nov. 19 ]éale;iif]:r/r:{:ilsdfzg[luef#iche Entwicklung erfolgreich gestalten — Ein 51800
13.Nov. 19| 13. Nov. 19 | Erste Hilfe 53302
13. Nov. 19| 14. Nov. 19 | HAMASYS-Grundschulung fiir Belegerfasser 61409
R 14. Nov. 19| 15. Nov. 19 | Vertiefung Vergabe VOB 21500
g 18. Nov. 19| 18. Nov. 19 | Workshop zur Umsetzung der HOAI (LUZ) 23000
§ 18. Nov. 19| 19. Nov. 19 | Aufbaulehrgang zur Datenbankerstellung mit Microsoft Access 2010 | 34600
§ 18. Nov. 19| 19. Nov. 19 | Aufbaukurs fiir Personalvertretungen 42301
19. Nov. 19| 20. Nov. 19 | Von der staatlichen Doppik zu EPSAS - oder gleich zu EPSAS (LUZ) | 60200
19.Nov. 19| 19. Nov. 19 | HAMASYS-Schulung fiir Auswertungen/Informationsnutzer 61304
20. Nov. 19| 20. Nov. 19 | Nachhaltige Beschaffung 21700
20. Nov. 19| 21. Nov. 19 | Erfolgreich verhandeln nach dem Harvard-Konzept 33200
20. Nov. 19| 20. Nov. 19 | Microsoft Excel 2010: Controlling 34300
21.Nov. 19| 22. Nov. 19 | Umgang mit Manipulationen und schwierigen Gesprdchsparteien 30600
21. Nov. 19 | 21. Nov. 19 :Qi\(/j\:rssti-lz;zﬁl;nEgr;uSrSVerwahrung/Vorschuss, Stundung, 61602
25 Nov. 19 | 26. Nov. 19 8;%;:::‘2:% und Methodenwissen fiir Sekretariate und 50400
25.Nov. 19| 28. Nov. 19 | Vertiefungskurs zur Finanzverfassung und zum Haushaltsrecht 60900
26. Nov. 19 | 26. Nov. 19 sirgrzzzvertrége und Rahmenvereinbarungen bei der 6ffentlichen 21600
26. Nov. 19| 26. Nov. 19 | Europdisches Beihilfenrecht 70400
27.Nov. 19| 28. Nov. 19 | Prozessrecht im Bereich Verwaltungsrecht | 20900
27.Nov. 19| 29. Nov. 19 | Projektmanagement 50900
27.Nov. 19| 27. Nov. 19 | Europdisches Beihilfenrecht, speziell EFRE 70500
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Dezember

Seminar

2.Dez.19 |3.Dez.19 |Menschenkenntnis aufeinen Blick 33400
2.Dez. 19 |3.Dez.19 |Biirokratieabbau 50500
2.Dez. 19 |4.Dez.19 |Polnisch (LUZ) Aufbaukurs — Modul 3 71102-03
3.Dez. 19 |3.Dez.19 |Fitim Kopf—Topim Job — Spitzenleistung entsteht im Gehirn 32902
3.Dez. 19 |4.Dez.19 |Betriebliches Eingliederungsmanagement 41800
4.Dez. 19 |5.Dez.19 |Besonderes Verwaltungsrecht —insbhesondere Umweltrecht 22400
4.Dez.19 | 4.Dez.19 Zgailsgntationen erstellen und vorfithren mit Microsoft PowerPoint 34400
5.Dez. 19 |5.Dez.19 |HAMASYS-Grundschulung fiir Anordnungsbefugte (AOB) 61105
9.Dez.19 |11.Dez.19 | Mit der Stimme iiberzeugend wirken (FKT 2019) 10600-06
9.Dez. 19 |11.Dez. 19 |Bilanzenrichtiglesen 60400
9.Dez.19 |11.Dez.19 |Polnisch (LUZ) Grundkurs — Modul 3 71101-03
12.Dez. 19 | 13. Dez. 19 | Aufbaukurs fiir Personalvertretungen 42302
12.Dez. 19| 13. Dez. 19 | Den Ubergang in den Ruhestand positiv gestalten 52400
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SEMINARUBERSICHT NACH LAUFBAHNGRUPPEN

Ubersicht aller Seminare, die fiir den mittleren Dienst geeignet sind

11000 Seminar fiir Bedienstete des mittleren und gehobenen Dienstes mit
Fihrungsaufgaben

20100 Verwaltungsrecht fiir den mittleren Dienst

20200 Bescheidtechnik

20400 Der Verwaltungsakt kompakt

20800 Thiiringen und der Bundesrat

21700 Nachhaltige Beschaffung

21900 Ausgewihlte Fragen zum RVG und dem GKG (LUZ)

22000 Zuwendungsrecht

22100 Zuwendungsrecht Update

22200 Schnittstelle Zuwendungsrecht — Vergaberecht: Die Riicknahme von
Zuwendungen bei Vergaberechtsverstofien

22400 Besonderes Verwaltungsrecht — insbesondere Umweltrecht

22500 Grundlagenlehrgang Reisekostenrecht

Z}9S95 pun jyday

22600 Vertiefungsworkshop Reisekostenrecht

22700 Grundlagenlehrgang Trennungsgeldrecht

22800 Vertiefungsworkshop Trennungsgeldrecht

23200 Grundlagen des Medienrechts

23400 Datenschutz allgemein

23800 Ansprechpartner fiir Antikorruption (LUZ)

23900 Grundlagen zum BGB

30300 Rhetorik kompakt fiir den mittleren Dienst

30400 Rhetorik fiir Fortgeschrittene — die Kunst des Redens perfekt beherrschen

30600 Umgang mit Manipulationen und schwierigen Gesprdchsparteien
31000 Kérpersprache richtig deuten

31100 Nonverbale Kommunikation — mit dem Kérper sprechen

31400 Deeskalation von hoch emotionalen Konfliktsituationen —

Interventionstechniken bei Storungen im Alltag

31600 Schlagfertigkeitstraining fiir den dienstlichen Alltag

31700 Nie wieder sprachlos — Schlagfertigkeitstraining kompakt

31900 Leichte Sprache — Verfassen von Texten in einfacher Sprache

32000 Abschied vom Amtsdeutsch — Biirgernahe Verwaltungssprache

32100 Business-Knigge

32300 Sichere Anwendung der heutigen Rechtschreibung und DIN 5008

32400 SpeedReading — effizientes Lesen und Verarbeiten von Texten

32500 Zeit- und Selbstmanagement

32600 Mit System und Ordnung geht es leichter - Umgang mit den taglichen
Papierbergen und Maileingdngen

32700 Mentale Aktivierung fiir den Berufsalltag

32800 Dem Geddchtnis auf die Spriinge helfen — Gedachtnistraining
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32900 Fit im Kopf — Top im Job — Spitzenleistung entsteht im Gehirn

33000 Espresso-Seminar (mD) — Zeitmanagement, Grundlagen 10-Finger-Schreiben
33300 Protokolle richtig fertigen
33400 Menschenkenntnis auf einen Blick

33500 Uber die Tastatur fliegen — 10-Finger-Tastschreiben

33600 MindMapping

33700 Mit Microsoft Office 2010 effizient arbeiten

33800 Seriendruck mit Microsoft Word 2010

33900 Microsoft Excel 2010 — Grundlagenlehrgang

34000 Diagramme erstellen mit Microsoft Excel 2010

34100 Statistiken erstellen mit Microsoft Excel 2010

34200 Microsoft Excel 2010: Pivot-Tabellen, Filter, Solver und Szenarien

34300 Microsoft Excel 2010: Controlling

34400 Prdasentationen erstellen und vorfiihren mit Microsoft PowerPoint 2010

34500 Grundlagenlehrgang zur Datenbankerstellung mit Microsoft Access 2010

34600 Aufbaulehrgang zur Datenbankerstellung mit Microsoft Access 2010

34700 Projekte planen mit Microsoft Project 2010 — Grundlagen

34800 Workshop zu Microsoft Project 2010

34900 Kommunikation und Zeitmanagement mit Outlook 2010

40100 Grundlagen Beamtenrecht / 6ffentliches Dienstrecht

40200 Thiiringer Urlaubsverordnung und Thiiringer Arbeitszeitverordnung

40300 Beamtenstatusgesetz

40400 Grundlagen des Disziplinarrechts

40500 Disziplinarrecht aus der Praxis

40600 Thiiringer Beamtenversorgungsrecht

40700 Grundlagen Arbeits- und Tarifrecht nach TV-L

40900 Mutterschutz, Elternzeit, Pflegezeit und Familienpflegezeit

41000 Zusatzversorgung im 6ffentlichen Dienst

41100 Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz g
41200 Krankheit im Arbeitsverhdltnis §
41500 Personalaktenfiihrung A
41600 Méglichkeiten und Grenzen flexibler Arbeitszeitmodelle im 6ffentlichen Dienst

41900 Personaldatenverarbeitung vs. Datenschutz

42100 Grundkurs Personalvertretungsrecht

42200 Workshop zum Personalvertretungsgesetz

42300 Aufbaukurs fiir Personalvertretungen

42400 Beratung kann Spafs machen! — Einfiihrung in den systemischen

Beratungsansatz (Fortbildung nach § 19 Abs. 8 ThiirGleichG)

42500 Geschlechterneutral formulieren (Fortbildung nach § 19 Abs. 8 ThiirGleichG)

42600 Grundlagen des Datenschutzes und der Datensicherheit
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50100 Verwaltungsaufbau in Thiiringen

50400 Organisations- und Methodenwissen fiir Sekretariate und Vorzimmer

50500 Biirokratieabbau

50600 Going digital — Management elektronischer Daten wahrend der
Langzeitspeicherung und -archivierung

50700 Informationsmanagement im Behordenalltag

50900 Projektmanagement

51100 Amtliche Statistik — Mehr als Anzahl und Mittelwert

51200 Geodaten nutzen — Grundkurs

51300 Geodaten nutzen - Aufbaukurs

51400 Aufgaben und Praxis der Schriftgutverwaltung

51500 Imperia — Grundlagenseminar

51600 Seminar fiir Online-Redaktionen

51700 Selbstmotivation — Ihr bester Motivator sind Sie selbst!

51800 Ja —ich will! Die berufliche Entwicklung erfolgreich gestalten — Ein Seminar
nur fiir Frauen

51900 Vielfalt im Behordenalltag vorurteilsbewusst begegnen

52100 Total digital — Arbeiten 4.0

52300 Bis hier her mit Erfolg... und jetzt? — Perspektiven fiir die zweite Halfte des
Arbeitslebens

52400 Den Ubergang in den Ruhestand positiv gestalten

52600 Mit Fehlern konstruktiv umgehen

52800 Bewadltigungsstrategien fiir schwierige Arbeitssituationen

52900 Strategien zur Bewdltigung schwieriger Arbeitssituationen

53000 Stressbewdltigung durch Achtsamkeit

53100 Anti-Arger-Seminar — Weniger und professioneller drgern

53200 Resilienz — Gut geriistet gegen den Stress

53300 Erste Hilfe

53400 Besser sehen am Bildschirmarbeitsplatz

53500 Mit Bediensteten in und nach Belastungssituationen umgehen

53600 Grundlagen des behordlichen Gesundheitsmanagements (BGM)

53700 Umgang mit Suchtmittelmissbrauch — Seminar fiir Suchtbeauftragte

53800 Schreibtisch, Stuhl und Licht — Ergonomie am Arbeitsplatz
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60100 Kosten- und Leistungsrechnung in der 6ffentlichen Verwaltung (LUZ)

60300 Controlling als ganzheitliches Konzept (LUZ)

60400 Bilanzen richtig lesen

60700 Einzelplan, Kapitel, Titel — Grundziige des Haushalts
60800 Grundlagen der Finanzverfassung und des Haushaltsrechts
60900 Vertiefungskurs zur Finanzverfassung und zum Haushaltsrecht

61000 HAMASYS-Praxisworkshop

61100 HAMASYS-Grundschulung fiir Anordnungsbefugte (AOB)

61200 HAMASYS-Schulung fiir Mittelverteilung, Mittelkontrolle

=
(o
0
()
=
]
=
=
()
=
=
]
S
o
)
e
)

61400 HAMASYS-Grundschulung fiir Belegerfasser

61500 HAMASYS-Grundschulung fiir Dialogbucher

61600 HAMASYS-Schulung fiir Verwahrung/Vorschuss, Stundung,
Niederschlagung, Erlass

61700 HAMASYS-Schulung fiir Mittelbindungen, Abschlagszahlungen

70100 Aktuelle Brennpunkte zur Europdischen Integration

70200 EU-Férderprogramme

70400 Europdisches Beihilfenrecht

70700 Europa in Thiiringen — kompakt und praxisnah |

70800 Europa in Thiiringen — kompakt und praxisnah Il

70900 English for Public Administration (LUZ)

71000 Franzdsisch (LUZ)

71100 Polnisch (LUZ)
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Ubersicht aller Seminare, die fiir den gehobenen Dienst geeignet sind

11000 Seminar fiir Bedienstete des mittleren und gehobenen Dienstes mit
Fiihrungsaufgaben

20200 Bescheidtechnik

20301 Allgemeines Verwaltungsrecht fiir Nichtjuristen

20302 Allgemeines Verwaltungsrecht fiir Nichtjuristen

20400 Der Verwaltungsakt kompakt

20500 Riicknahme und Widerruf von Verwaltungsakten

20600 Erstellen von Gesetzentwiirfen und Verordnungen in der Thiiringer
Landesverwaltung

20700 Legistik — Sprache in der Gesetzgebung

20800 Thiiringen und der Bundesrat

20900 Prozessrecht im Bereich Verwaltungsrecht |

21100 Allgemeine Grundziige des Vergaberechts

21200 Grundlagen Vergabe nach VgV

21300 Grundlagen Vergabe nach VOB

21400 Vertiefung Vergabe VgV

21500 Vertiefung Vergabe VOB

21600 Rahmenvertrage und Rahmenvereinbarungen bei der 6ffentlichen Vergabe

21700 Nachhaltige Beschaffung

21800 E-Vergabe

21900 Ausgewihlte Fragen zum RVG und dem GKG (LUZ)

22000 Zuwendungsrecht — Grundkurs
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22100 Zuwendungsrecht Update

22200 Schnittstelle Zuwendungsrecht — Vergaberecht: Die Riicknahme von
Zuwendungen bei Vergaberechtsverstofien

22300 Verwendungsnachweispriifung

22400 Besonderes Verwaltungsrecht — insbesondere Umweltrecht

22500 Grundlagenlehrgang Reisekostenrecht

22600 Vertiefungsworkshop Reisekostenrecht

22700 Grundlagenlehrgang Trennungsgeldrecht

22800 Vertiefungsworkshop Trennungsgeldrecht

22900 Einfiihrung in die Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure — HOAI

(L02)
23200 Grundlagen des Medienrechts
23300 Das Informationsfreiheitsgesetz — Hintergrund, Inhalt und Auswirkungen

23400 Datenschutz allgemein

23500 Datenschutzgrundverordnung

23700 Anti-Korruption in besonders korruptionsgefihrdeten Bereichen (LUZ)

23800 Ansprechpartner fiir Antikorruption (LUZ)

23900 Grundlagen zum BGB
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30200 Rhetorik kompakt fiir den gehobenen Dienst

30400 Rhetorik fiir Fortgeschrittene — die Kunst des Redens perfekt beherrschen

30500 Auch Small Talk will gelernt sein

30600 Umgang mit Manipulationen und schwierigen Gesprdchsparteien

30700 Vortrdage lebendig gestalten

30800 Redehemmungen abbauen

30900 Uberzeugungskraft durch optimalen Einsatz der Stimme

31000 Korpersprache richtig deuten

31100 Nonverbale

31200 Stimme macht Stimmung

31300 Deeskalierende Gesprdchsfiihrung

31400 Deeskalation von hoch emotionalen Konfliktsituationen —
Interventionstechniken bei Storungen im Alltag
31500 Besprechungen moderieren

31600 Schlagfertigkeitstraining fiir den dienstlichen Alltag

31700 Nie wieder sprachlos — Schlagfertigkeitstraining kompakt

31800 Workshop zum Kamera- und Mikrofontraining

31900 Leichte Sprache — Verfassen von Texten in einfacher Sprache

32000 Abschied vom Amtsdeutsch — Biirgernahe Verwaltungssprache

32100 Business-Knigge

32200 Wirkungsvolle Reden mit Storytelling schreiben

32300 Sichere Anwendung der heutigen Rechtschreibung und DIN 5008

32400 SpeedReading — effizientes Lesen und Verarbeiten von Texten

32500 Zeit- und Selbstmanagement

32600 Mit System und Ordnung geht es leichter — Umgang mit den taglichen
Papierbergen und Maileingdngen

32700 Mentale Aktivierung fiir den Berufsalltag

32800 Dem Geddachtnis auf die Spriinge helfen — Gedédchtnistraining

32900 Fit im Kopf — Top im Job — Spitzenleistung entsteht im Gehirn

33100 Espresso-Seminar (gD) — Das Geddchtnis trainieren, Mit MS Office effizient
arbeiten

33200 Erfolgreich verhandeln nach dem Harvard-Konzept

33300 Protokolle richtig fertigen

33400 Menschenkenntnis auf einen Blick

33500 Uber die Tastatur fliegen — 10-Finger-Tastschreiben

33600 Mind Mapping

33700 Mit Microsoft Office 2010 effizient arbeiten

33800 Seriendruck mit Microsoft Word 2010

33900 Microsoft Excel 2010 — Grundlagenlehrgang

34000 Diagramme erstellen mit Microsoft Excel 2010

34100 Statistiken erstellen mit Microsoft Excel 2010

34200 Microsoft Excel 2010: Pivot-Tabellen, Filter, Solver und Szenarien

34300 Microsoft Excel 2010: Controlling
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34400 Prdasentationen erstellen und vorfiihren mit Microsoft PowerPoint 2010

34500 Grundlagenlehrgang zur Datenbankerstellung mit Microsoft Access 2010

34600 Aufbaulehrgang zur Datenbankerstellung mit Microsoft Access 2010

34700 Projekte planen mit Microsoft Project 2010 — Grundlagen

34800 Workshop zu Microsoft Project 2010

34900 Kommunikation und Zeitmanagement mit Outlook 2010

40100 Grundlagen Beamtenrecht / 6ffentliches Dienstrecht

40200 Thiiringer Urlaubsverordnung und Thiiringer Arbeitszeitverordnung

40300 Beamtenstatusgesetz

40400 Grundlagen des Disziplinarrechts

40500 Disziplinarrecht aus der Praxis

40600 Thiiringer Beamtenversorgungsrecht

40700 Grundlagen Arbeits- und Tarifrecht nach TV-L

40800 Die Entgeltordnung zum TV-L

40900 Mutterschutz, Elternzeit, Pflegezeit und Familienpflegezeit

41000 Zusatzversorgung im offentlichen Dienst

41100 Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz

41200 Krankheit im Arbeitsverhaltnis

41300 Personalauswahlverfahren im 6ffentlichen Dienst im Spannungsfeld von
rechtlichem Rahmen und Anforderungen modernen Personalmanagements

41400 Dienstliche Beurteilung, Auswahlentscheidung und Konkurrentenstreit

41500 Personalaktenfiihrung

41600 Méglichkeiten und Grenzen flexibler Arbeitszeitmodelle im 6ffentlichen
Dienst

41700 Haftung und Verantwortung im &6ffentlichen Dienst

41800 Betriebliches Eingliederungsmanagement

41900 Personaldatenverarbeitung vs. Datenschutz

42000 Personalvertretungsgesetz fiir Personalverantwortliche

42100 Grundkurs Personalvertretungsrecht

42200 Workshop zum Personalvertretungsgesetz

42300 Aufbaukurs fiir Personalvertretungen

42400 Beratung kann SpaB machen! — Einfiihrung in den systemischen
Beratungsansatz (Fortbildung nach § 19 Abs. 8 ThiirGleichG)

42500 Geschlechterneutral formulieren (Fortbildung nach § 19 Abs. 8 ThiirGleichG)

42600 Grundlagen des Datenschutzes und der Datensicherheit
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50100 Verwaltungsaufbau in Thiiringen

50200 Grundlagenlehrgang Organisation

50300 Grundsétze der Aktenfiihrung

50500 Birokratieabbau

50600 Going digital - Management elektronischer Daten wahrend der
Langzeitspeicherung und -archivierung

50700 Informationsmanagement im Behordenalltag

50800 Reden schreiben: Erfolgreiche Reden effizient entwerfen

50900 Projektmanagement

51000 Design Thinking fiir die Verwaltungspraxis

51100 Amtliche Statistik — Mehr als Anzahl und Mittelwert

51201 Geodaten nutzen — Grundkurs

51301 Geodaten nutzen — Aufbaukurs

51401 Aufgaben und Praxis der Schriftgutverwaltung

51500 Imperia — Grundlagenseminar

51601 Seminar fuir Online-Redaktionen

51700 Selbstmotivation — Ihr bester Motivator sind Sie selbst!

51800 Ja —ich will! Die berufliche Entwicklung erfolgreich gestalten — Ein Seminar
nur fiir Frauen

51900 Vielfalt im Behordenalltag vorurteilsbewusst begegnen

52000 Wissensmanagement

52100 Total digital — Arbeiten 4.0
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52200 Ohne Vorurteile — Geschlechtergerechte Personalauswahl und -entwicklung

52300 Bis hier her mit Erfolg... und jetzt? — Perspektiven fiir die zweite Halfte des
Arbeitslebens

52400 Den Ubergang in den Ruhestand positiv gestalten

52600 Mit Fehlern konstruktiv umgehen

52800 Bewaltigungsstrategien flir schwierige Arbeitssituationen

52900 Strategien zur Bewdltigung schwieriger Arbeitssituationen

53000 Stressbewadltigung durch Achtsamkeit

53100 Anti-Arger-Seminar — Weniger und professioneller drgern

53200 Resilienz — Gut geriistet gegen den Stress

53300 Erste Hilfe

53400 Besser sehen am Bildschirmarbeitsplatz

53500 Mit Bediensteten in und nach Belastungssituationen umgehen

53600 Grundlagen des behérdlichen Gesundheitsmanagements (BGM)

53700 Umgang mit Suchtmittelmissbrauch — Seminar fiir Suchtbeauftragte

53800 Schreibtisch, Stuhl und Licht — Ergonomie am Arbeitsplatz
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60100 Kosten- und Leistungsrechnung in der 6ffentlichen Verwaltung (LUZ)

60200 Von der staatlichen Doppik zu EPSAS — oder gleich zu EPSAS (LUZ)

60300 Controlling als ganzheitliches Konzept (LUZ)

60400 Bilanzen richtig lesen

60500 Bilanz- und Jahresabschlussanalyse
60600 Umsatzsteuerpflicht fiir juristische Personen des &ffentlichen Rechts ab
2021

60700 Einzelplan, Kapitel, Titel — Grundziige des Haushalts

60800 Grundlagen der Finanzverfassung und des Haushaltsrechts

60900 Vertiefungskurs zur Finanzverfassung und zum Haushaltsrecht

61000 HAMASYS-Praxisworkshop

61100 HAMASYS-Grundschulung fiir Anordnungsbefugte (AOB)

=
~*
@
o
>
o
=
=
a
>
>
o
S
o
L
5

61200 HAMASYS-Schulung fiir Mittelverteilung, Mittelkontrolle

61300 HAMASYS-Schulung fiir Auswertungen/Informationsnutzer

61400 HAMASYS-Grundschulung fiir Belegerfasser

61500 HAMASYS-Grundschulung fiir Dialogbucher

61600 HAMASYS-Schulung fiir Verwahrung/Vorschuss, Stundung,
Niederschlagung, Erlass

61700 HAMASYS-Schulung fiir Mittelbindungen, Abschlagszahlungen

70100 Aktuelle Brennpunkte zur Europdischen Integration

70200 EU-Férderprogramme

70300 EFRE-Grundkurs

70400 Europaisches Beihilfenrecht

70500 Europdisches Beihilfenrecht, speziell EFRE

70600 Verwaltungspriifungen fiir ESI-Fonds

70700 Europa in Thiiringen — kompakt und praxisnah |

70800 Europa in Thiiringen — kompakt und praxisnah Il

70900 English for Public Administration (LUZ)

71000 Franzdsisch (LUZ)

71100 Polnisch (LUZ)
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Ubersicht aller Seminare, die fiir den héheren Dienst geeignet sind

Seminare fiir Fiihrungskrafte

20300 Allgemeines Verwaltungsrecht fiir Nichtjuristen

20400 Der Verwaltungsakt kompakt

20500 Ricknahme und Widerruf von Verwaltungsakten

20600 Erstellen von Gesetzentwiirfen und Verordnungen in der Thiiringer
Landesverwaltung

20700 Legistik — Sprache in der Gesetzgebung

20800 Thiiringen und der Bundesrat

20900 Prozessrecht im Bereich Verwaltungsrecht |

21000 Prozessrecht im Bereich Verwaltungsrecht Il (fiir Juristen)

21100 Allgemeine Grundziige des Vergaberechts

21200 Grundlagen Vergabe nach VgV

21300 Grundlagen Vergabe nach VOB

21400 Vertiefung Vergabe VgV

21500 Vertiefung Vergabe VOB

21600 Rahmenvertrage und Rahmenvereinbarungen bei der 6ffentlichen Vergabe

21700 Nachhaltige Beschaffung

21800 E-Vergabe

21900 Ausgewdhlte Fragen zum RVG und dem GKG (LUZ)
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22000 Zuwendungsrecht

22100 Zuwendungsrecht Update

22200 Schnittstelle Zuwendungsrecht — Vergaberecht: Die Riicknahme von
Zuwendungen bei Vergaberechtsverstofien

22300 Verwendungsnachweispriifung

22900 Einfiihrung in die Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure — HOAI
(LUZ)

23000 Workshop zur Umsetzung der HOAI (LUZ)

23100 Gesetzesfolgenabschitzung (LUZ)

23200 Grundlagen des Medienrechts

23300 Das Informationsfreiheitsgesetz — Hintergrund, Inhalt und Auswirkungen

23400 Datenschutz allgemein

23500 Datenschutzgrundverordnung

23700 Anti-Korruption in besonders korruptionsgefidhrdeten Bereichen (LUZ)

23800 Ansprechpartner fiir Antikorruption (LUZ)

30100 Rhetorik kompakt fiir den héheren Dienst

30400 Rhetorik fiir Fortgeschrittene — die Kunst des Redens perfekt beherrschen

30500 Auch Small Talk will gelernt sein

30600 Umgang mit Manipulationen und schwierigen Gesprachsparteien

30700 Vortrdge lebendig gestalten

30800 Redehemmungen abbauen

30900 Uberzeugungskraft durch optimalen Einsatz der Stimme
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31000 Kérpersprache richtig deuten

31100 Nonverbale Kommunikation — mit dem Kérper sprechen

31200 Stimme macht Stimmung

31300 Deeskalierende Gesprdchsfiihrung

31400 Deeskalation von hoch emotionalen Konfliktsituationen —
Interventionstechniken bei Stérungen im Alltag

31500 Besprechungen moderieren

31600 Schlagfertigkeitstraining fiir den dienstlichen Alltag

31700 Nie wieder sprachlos — Schlagfertigkeitstraining kompakt

31800 Workshop zum Kamera- und Mikrofontraining

31900 Leichte Sprache — Verfassen von Texten in einfacher Sprache

32000 Abschied vom Amtsdeutsch — Biirgernahe Verwaltungssprache

32100 Business-Knigge

32200 Wirkungsvolle Reden mit Storytelling schreiben

32400 SpeedReading — effizientes Lesen und Verarbeiten von Texten

32500 Zeit- und Selbstmanagement

32600 Mit System und Ordnung geht es leichter - Umgang mit den taglichen
Papierbergen und Maileingdngen

32700 Mentale Aktivierung fiir den Berufsalltag

32800 Dem Geddchtnis auf die Spriinge helfen — Geddchtnistraining

32900 Fitim Kopf — Top im Job — Spitzenleistung entsteht im Gehirn

33200 Erfolgreich verhandeln nach dem Harvard-Konzept

33400 Menschenkenntnis auf einen Blick

33600 Mind Mapping

33700 Mit Microsoft Office 2010 effizient arbeiten

33800 Seriendruck mit Microsoft Word 2010

33900 Microsoft Excel 2010 — Grundlagenlehrgang

34000 Diagramme erstellen mit Microsoft Excel 2010

34100 Statistiken erstellen mit Microsoft Excel 2010

34200 Microsoft Excel 2010: Pivot-Tabellen, Filter, Solver und Szenarien

34300 Microsoft Excel 2010: Controlling

34400 Prdasentationen erstellen und vorfiihren mit Microsoft PowerPoint 2010

34500 Grundlagenlehrgang zur Datenbankerstellung mit Microsoft Access 2010

34600 Aufbaulehrgang zur Datenbankerstellung mit Microsoft Access 2010

34700 Projekte planen mit Microsoft Project 2010 — Grundlagen

34800 Workshop zu Microsoft Project 2010

34900 Kommunikation und Zeitmanagement mit Outlook 2010
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40100 Grundlagen Beamtenrecht / 6ffentliches Dienstrecht

40200 Thiringer Urlaubsverordnung und Thiiringer Arbeitszeitverordnung

40300 Beamtenstatusgesetz

40400 Grundlagen des Disziplinarrechts

40500 Disziplinarrecht aus der Praxis

40600 Thiiringer Beamtenversorgungsrecht

40700 Grundlagen Arbeits- und Tarifrecht nach TV-L

40800 Die Entgeltordnung zum TV-L

40900 Mutterschutz, Elternzeit, Pflegezeit und Familienpflegezeit

41000 Zusatzversorgung im offentlichen Dienst

41100 Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz

41200 Krankheit im Arbeitsverhéltnis

41300 Personalauswahlverfahren im 6ffentlichen Dienst im Spannungsfeld von R
rechtlichem Rahmen und Anforderungen modernen Personalmanagements g

41400 Dienstliche Beurteilung, Auswahlentscheidung und Konkurrentenstreit 5

41600 Moglichkeiten und Grenzen flexibler Arbeitszeitmodelle im 6ffentlichen B
Dienst

41700 Haftung und Verantwortung im 6ffentlichen Dienst

41800 Betriebliches Eingliederungsmanagement

41900 Personaldatenverarbeitung vs. Datenschutz

42000 Personalvertretungsgesetz fiir Personalverantwortliche

42101 Grundkurs Personalvertretungsrecht

42200 Workshop zum Personalvertretungsgesetz

42301 Aufbaukurs fiir Personalvertretungen

42400 Beratung kann SpaB machen! — Einfiihrung in den systemischen

Beratungsansatz (Fortbildung nach § 19 Abs. 8 ThiirGleichG)

42500 Geschlechterneutral formulieren (Fortbildung nach § 19 Abs. 8 ThiirGleichG)

42600 Grundlagen des Datenschutzes und der Datensicherheit
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50100 Verwaltungsaufbau in Thiiringen

50200 Grundlagenlehrgang Organisation

50300 Grundsatze der Aktenfiihrung

50500 Biirokratieabbau

50600 Going digital - Management elektronischer Daten wahrend der
Langzeitspeicherung und -archivierung

50700 Informationsmanagement im Behordenalltag

50800 Reden schreiben: Erfolgreiche Reden effizient entwerfen

50900 Projektmanagement

51000 Design Thinking fiir die Verwaltungspraxis

51100 Amtliche Statistik — Mehr als Anzahl und Mittelwert

51201 Geodaten nutzen - Grundkurs

51301 Geodaten nutzen — Aufbaukurs

51500 Imperia — Grundlagenseminar

51602 Seminar fiir Online-Redaktionen

51700 Selbstmotivation — Ihr bester Motivator sind Sie selbst!

51800 Ja —ich will! Die berufliche Entwicklung erfolgreich gestalten — Ein Seminar
nur fiir Frauen

51900 Vielfalt im Behdrdenalltag vorurteilsbewusst begegnen

52000 Wissensmanagement

52100 Total digital — Arbeiten 4.0

52200 Ohne Vorurteile — Geschlechtergerechte Personalauswahl und -entwicklung

52300 Bis hier her mit Erfolg... und jetzt? — Perspektiven fiir die zweite Halfte des
Arbeitslebens

52400 Den Ubergang in den Ruhestand positiv gestalten

52500 Beriicksichtigung der unterschiedlichen Interessen und Lebenssituationen
von Frauen und Mdnnern in der Gestaltung von Prozessen und
Arbeitsabldufen (LUZ)

52600 Mit Fehlern konstruktiv umgehen

52800 Bewadltigungsstrategien fiir schwierige Arbeitssituationen

52900 Strategien zur Bewadltigung schwieriger Arbeitssituationen

53000 Stressbewadltigung durch Achtsamkeit

53100 Anti-Arger-Seminar — Weniger und professioneller drgern

53200 Resilienz — Gut geriistet gegen den Stress

53300 Erste Hilfe

53400 Besser sehen am Bildschirmarbeitsplatz

53500 Mit Bediensteten in und nach Belastungssituationen umgehen

53600 Grundlagen des behordlichen Gesundheitsmanagements (BGM)

53700 Umgang mit Suchtmittelmissbrauch — Seminar fiir Suchtbeauftragte

53800 Schreibtisch, Stuhl und Licht — Ergonomie am Arbeitsplatz
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60100 Kosten- und Leistungsrechnung in der 6ffentlichen Verwaltung (LUZ)

60200 Von der staatlichen Doppik zu EPSAS - oder gleich zu EPSAS (LUZ)

60300 Controlling als ganzheitliches Konzept (LUZ)

60400 Bilanzen richtig lesen

60500 Bilanz- und Jahresabschlussanalyse

60600 Umsatzsteuerpflicht fiir juristische Personen des 6ffentlichen Rechts ab
2021

60700 Einzelplan, Kapitel, Titel — Grundziige des Haushalts

60800 Grundlagen der Finanzverfassung und des Haushaltsrechts

60900 Vertiefungskurs zur Finanzverfassung und zum Haushaltsrecht

61001 HAMASYS-Praxisworkshop

61101 HAMASYS-Grundschulung fiir Anordnungsbefugte (AOB)
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61201 HAMASYS-Schulung fiir Mittelverteilung, Mittelkontrolle

61301 HAMASYS-Schulung fiir Auswertungen/Informationsnutzer

61401 HAMASYS-Grundschulung fiir Belegerfasser

61502 HAMASYS-Grundschulung fiir Dialogbucher

61601 HAMASYS-Schulung fiir Verwahrung/Vorschuss, Stundung,
Niederschlagung, Erlass

61701 HAMASYS-Schulung fiir Mittelbindungen, Abschlagszahlungen

70100 Aktuelle Brennpunkte zur Europdischen Integration

70200 EU-Férderprogramme

70300 EFRE-Grundkurs

70400 Europdisches Beihilfenrecht

70500 Europdisches Beihilfenrecht, speziell EFRE

70600 Verwaltungspriifungen fiir ESI-Fonds

70700 Europa in Thiiringen — kompakt und praxisnah |

70800 Europa in Thiiringen — kompakt und praxisnah Il

70900 English for Public Administration (LUZ)

71000 Franzésisch (LUZ)

71100 Polnisch (LUZ)
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Jahresfortbildungsprogramm Thiiringen 2019 | 41

Fiihren in
besonderen
SOEDLE]

Fiihren aus der
2. Reihe

Change
Management

Fihren in der
VUKA-Welt

Umgang mit
»Schwierigen“
Bediensteten

Mitteldeutscher
Austausch —
Fiihrungskrafte
im Gesprdch

Fiihrungskolleg
Speyer

m
*
)
Q
®
R.
>
=
=
()
S



10100 Als Fiihrungskraft erfolgreich delegieren

Zielgruppe: Bedienstete in Fiihrungspositionen oder solche, die sich auf die
Ubernahme einer Fiihrungsaufgabe vorbereiten.

Seminarziel: Erfolgreiche Fiihrungskrafte miissen in der Lage sein, grofe Mengen an
Aufgaben mit effektivem Zeiteinsatz zu bewdltigen. Dies gelingt meist
nur, wenn man einen Teil der Arbeit abgibt. Aber: Welche Aufgaben
sind eigentlich delegierbar? Wie delegiert man richtig und an wen? Wie
behalte ich am Ende den Uberblick? Dieses praxisnahe Training soll
bei der Beantwortung dieser Fragen unterstiitzen. Die Teilnehmenden
lernen

- welche Aufgaben sich zur Delegation eignen,

- Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aufgabenadaquat einzusetzen,

- Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch gute Delegation zu
motivieren und zu férdern.

Seminarinhalte: Vorteile der Delegation und typische Fallstricke
= Typ- und aufgabengerechtes Delegieren

= Richtig priorisieren

= Das Delegationsgesprdch

= SMARTe Ziele

= Feedback geben

Seminarkosten: 0,00 €fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

22.05. - . .
10100 23.05.2019 Tambach-Dietharz Andreas Kettritz

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fithren*
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10200 Frauen in Fiihrung

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

10200

Frauen in Fithrungspositionen oder solche, die sich auf die Ubernahme
einer Fiihrungsposition vorbereiten.

Dass Frauen Fiihrungspositionen im Berufsleben innehaben, ist nicht
nur zeitgema sondern wird in der Gesellschaft gefordert und bereits
akzeptiert. Laut Bericht der Bundesregierung iiber den Frauen- und
Ménneranteil an Fiihrungsebenen und in Gremien der Privatwirtschaft
und des dffentlichen Dienstes aus dem Jahr 2017 ist seit vielen Jahren
die Erwerbsbeteiligung ebenso wie die Qualifikation der Frauen
kontinuierlich angestiegen, demgegeniiber zeigten sich bis in die
jingste Vergangenheit nur wenige Verdnderungen in Bezug auf den
geringen Anteil an Frauen in Filhrungspositionen. Daher befasst sich
das Seminar mit Vorurteilen und Tatsachen zu Frauen in
Fiihrungspositionen und den Fragen: Gibt es Unterschiede in der
Fiihrung durch Manner und Frauen? Sind biologische
Rollenzuschreibungen zeitgemaf? Welche Besonderheiten gilt es zu
beachten?

Regeln der Organisation

= Fiihrung

=  Macht

=  Kommunikation

= Besprechungen

= Balance der Lebensbereiche
= Emotionen

=  Weibliche Starken

= Reflexion der Fithrungskraft

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

14.03. -

15.03.2019 Tambach-Dietharz Heike Langguth

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fithren*
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10300 Ausstrahlungstraining fiir Frauen

Zielgruppe: Frauen in Flihrungspositionen.

Seminarziel: Ausstrahlung entsteht, wenn Menschen sich selbst und andere
bewusst wahrnehmen, stimmig auftreten, authentisch bleiben und mit
sich zufrieden sind. Man nennt das auch Embodiment.

Das Seminar soll dieTeilnehmerinnen dazu befahigen

ihr Selbstvertrauen und Selbstsicherheit zu steigern,

- ihre korperliche, mentale und emotionale Prasenz und Ausstrahlung
zu steigern,

- Menschen zu begeistern und emotional zu beriihren,

- mit ihrer Personlichkeit zu iberzeugen und andere fiir sich zu
gewinnen,

- ihren Kommunikationstyp bestmdglich fiir ihre Ziele einzusetzen,

- die Wirkung ihrer verbalen und nonverbalen Aspekte in Einklang zu
bringen,

- mit ihrer inneren Haltung und Ausstrahlung lhre dufiere Wirkung
mitzubestimmen,

- ihre inneren Kraftquellen (Ressourcen) aktivieren und

- sich selbst noch glaubwiirdiger prdsentieren.

Seminarinhalte: Erfolg und Gliick bewusst erleben:

Positive Lebenseinstellung, Selbstmotivation, Bewegung

= Das Geheimnis der guten Kommunikation:
Die hohe Kunst der guten Kommunikation, der erste Eindruck, die
passende Begriifung, Power Posen

= Training:
Uberzeugende und gewinnende Kérperhaltung erleben und einiiben,
Kérpersprache, Lauf-Training, Style-Beratung

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

20.02. - . Annett Schlegel
10300 21.02.2019 TS THIE 7 (Bluecoaching)

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren*
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10400 Kommunikation fiir Fiihrungskrafte

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

10400

Bedienstete in Fiihrungspositionen oder solche, die sich auf die
Ubernahme einer Fithrungsposition vorbereiten.

Die Akzeptanz einer Fiihrungskraft basiert auf verschiedenen Faktoren
im System der Organisationen, als auch in der Person der Fiihrungs-
kraft. Neben Zielbildungsprozessen spielt die Gestaltungs-
verantwortung der Fiihrungskraft eine wesentliche Rolle. Gestalten
wird hier, in Abgrenzung zum Verwalten, im Sinne einer Entwicklung
des Dienstbereiches oder der Organisationseinheit verstanden.

Fihrungskréafte folgen der Idee einen Dienstbereich zu gestalten, in
dem gute und professionelle Arbeit geleistet wird. Sie stellen sich der
Aufgabe, ihre Organisation, die formalen und informalen Strukturen,
die Akteure mit ihren Interessen und Taktiken, die sachlichen
Problemstellungen sowie die Bedeutung der Vorgeschichte bzw. der
Entwicklungsperspektive (sachliche, soziale und zeitliche Dimension
einer Organisation) zu verstehen. Sie entwickeln eine Vorstellung
davon, wie formale und informale Strukturen (auch Organisations-
kultur) beeinflusst werden kénnen. Sie entdecken und nutzen
Gestaltungsspielrdume.

Rolle der Fiihrungskraft

=  Kommunikation

= Informationsfluss

= Problemlésung

= Entscheidungen

= Besprechungen

= Mikropolitik und Wahrnehmung
= Reflexion der Fithrungskraft

0,00 £ fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

11.06. -

12.06.2019 Tambach-Dietharz Heike Langguth

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren*
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10500 Fiihrungsinstrumente kompakt

Zielgruppe: Bedienstete in Fiihrungspositionen oder solche, die sich auf die
Ubernahme einer Fiihrungsaufgabe vorbereiten.

Seminarziel: Die Teilnehmenden
- befassen sich mit der Identifikation in ihre Fiihrungsrolle,
- entwickeln ihre fiir die Wahrnehmung von Fiihrungsaufgaben
erforderlichen Sozialkompetenzen weiter und
- lernen in kompakter Form Fiihrungsinstrumente kennen.

Seminarinhalte: = Reflexion der eigenen Fiilhrungspersonlichkeit
- Die eigene Einstellung zur Fiihrung
- Stdrken- und Schwdchen-Analyse
= Die wichtigsten Fiihrungsinstrumente
- Wirksame Fiihrungsinstrumente
- Fiihrungsmodelle, -theorien und -stile
- Authentisch und wirksam filhren — aber wie?
= Fiithrungsstil, Motivation der Mitarbeitenden und
Leistungsbereitschaft
- Motivationsférdernde Rahmenbedingungen am Arbeitsplatz
- Fiihrungsstile
- Feedback

- Delegation

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

17.06. — Matthias Walz
1 T h-Dieth
GEY 18.06.2019 ATEERCHET oo o)

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren*
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10600 Fiihrungskréfte-Trainee-Programm in 12 Modulen (FKT)

Zielgruppe: Bedienstete, die fiir die Ubernahme einer Referatsleitung geeignet
erscheinen bzw. eine Referatsleitung vor kurzem tibernommen haben.

Das Fiihrungskrdfte-Trainee-Programm ist nur komplett zu belegen und
wird in allen 12 Modulen mit dem identischen Kreis der Teilnehmenden
durchgefiihrt.

Hinweis: Die detaillierten Inhalte, Termine der Module und Hinweise zur Anmeldung
sind einer separaten Broschiire zu entnehmen, die bei dem jeweiligen
Fortbildungsbeauftragten verfiigbar ist.

Die Anmeldungen fiir das FKT sind dem TMIK bis zum 15.11.2018 zu
ubersenden.

Inhalt: Modul1l  Gestern Teammitglied — Morgen in Fiihrungsaufgaben
Modul2  Personlichkeitsentwicklung fiir Fiihrungskrafte
Modul 3  Rhetorik fiir Fiihrungskrafte — Die Sprache des Erfolgs
Modul 4  Ordentliches Gesetzgebungsverfahren in der Europdischen

Union

Modul5 Europa erleben
Modul 6  Mit der Stimme {iberzeugend wirken
Modul 7  Arbeits- und Beamtenrecht, Beurteilungen
Modul8 Moderne Verwaltung /Grundziige des Change Managements
Modul9 Motivation im Fihrungsalltag
Modul10 Komplexitdtsmanagement

Modul11l Kollegiale Beratung, Feedbackgesprache

Modul12 Verhandlungen erfolgreich fiihren

Die Module 1 bis 6 werden 2019, die Module 7 bis 12 im Jahr 2020
durchgefiihrt.
zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fiihren*

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2019 | 47



10700 Die erfolgreiche Fiihrungskraft

Zielgruppe: Bedienstete in Fiihrungspositionen, die bereits seit einiger Zeit
Fiihrungsaufgaben wahrnehmen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen

- ihr Fihrungsverhalten zu reflektieren und ggf. zu verdandern,

- Fiihrungsstile und -techniken kennen und anzuwenden,

- die Motivation von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als
entscheidende Fiihrungsaufgabe zu erkennen und bewusst
wahrzunehmen,

- grundlegende Kenntnisse {iber gruppendynamische Prozesse und
teamorientiertes Verhalten und

- angemessen mit schwierigen Situationen umzugehen.

Seminarinhalte: = Analyse des Fiihrungsverhaltens
= Fiihrungsstile und -techniken
= Grundnormen tdglichen Fiihrungsverhaltens
= Motivation der Bediensteten als Fiihrungsaufgabe bewusst
wahrnehmen
= |Instrumente der Motivation der Bediensteten
= Gruppen erfolgreich fiihren und motivieren

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

25.03. - . .
10700 26.03.2019 Tambach-Dietharz Andreas Kettritz

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fiihren*
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10800 Self-Leadership

Zielgruppe: Bedienstete in Fiihrungspositionen.

Seminarziel: Als Fiihrungskraft durch die eigene Personlichkeit zu fiihren ist eine
Herausforderung. Dies bedarf den Mut zur Selbstreflexion und
Offenheit sich zu ,,bewegen*....denn sonst bewegt sich nichts...
Mitarbeitende folgen Fiihrungskraften gern, die sich ,,selbst“ gut
filhren kénnen. Und genau diese Fiihrungskrafte
- kennen ihre Absicht im Handeln/ Fiihren, ihre Werte und Starken,
- verfligen Uber Resilienzfdhigkeit,

- verfiigen tiber eine hohe Empathie sich selbst und anderen
gegeniiber,

- vertreten Standpunkte, ihre eigenen und andere,

- setzen Grenzen, ihre eigenen und auch fiir andere,

- sind wertschatzend, sich und anderen gegeniiber.

Auf dem Weg zu einer solchen Fiihrungskraft sollen die Teilnehmenden

des Seminars begleitet werden.

Seminarinhalte: Zusammenhang Self-Leadership und Leadership

= Selbstfiihrung: Wie kann ich mich selbst gut fiihren und steuern?
Wie kann ich meine Visionen, Werte und Bediirfnisse in der Rolle der
»Flhrungskraft“ beleben?

= Selbstreflexion: Wie nehme ich mich selbst wahr? Wie nehmen
andere mich wahr?

= Selbstmotivation: Was treibt mich an? Was ist meine
Fithrungsmotivation?

= Selbstwirksamkeit: Wie kann ich als Vorbild meine Mitarbeitenden
fihren?

=  Fihrungsinstrumente der Vorbildrolle: Warum fiihre ich und was

macht mich wirkungsvoll?

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

06.03. — . Jeanette Deloch
10800 07.03.2019 Tambach-Dietharz Compassion)

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fithren*
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10900 Low Performer: Potenziale durch Fiihrung und Personalentwicklung reaktivieren

Zielgruppe: Bedienstete in Fiihrungspositionen.

Seminarziel: Vielfach wird Minderleistung als ein juristisches Problem angesehen.
In erster Linie ist Minderleistung jedoch eine personalwirtschaftliche
Herausforderung. Fiir ein nachhaltiges Ergebnis muss das Ziel die
Rickfiihrung der Mitarbeitenden in den Leistungsbereich sein.
Fiihrungskrafte werden mit diesem Seminar befahigt, das Leistungs-
potenzial ihre Mitarbeitenden wieder zu reaktivieren.

Seminarinhalte: = Begriffe Leistung und Minderleistung im 6ffentlichen Dienst
=  Moglichkeiten der Leistungsbewertung
= Anforderungen an die Personalfiihrung
=  Kommunikation und Gesprachsfiihrung im Umgang mit
Leistungsabweichungen
= Zusammenarbeit der relevanten Akteure
= Minderleistung rechtssicher erkennen und bewerten
= Rechtliche Einflussnahme bei schlechten Leistungsergebnissen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

08.04. — Franz Conrad
10900 09.04.2019 Tambach-Dietharz (Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir
Verwaltungsmanagement)

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren*
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11000 Seminar fiir Bedienstete des mittleren und gehobenen Dienstes mit Fiihrungsaufgaben

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

11000

Bedienstete, die dem mittleren oder gehobenen Dienst angehdren und
mit Fihrungsaufgaben betraut sind.

Die Teilnehmenden lernen

- ein ganzheitliches Fiihrungsmodell auf ihren beruflichen Alltag
anzuwenden,

- mit konstruktivem Feedback das Team und die Teammitglieder zu
motivieren,

- ihre Rolle als Fiihrungskraft im Fiihrungskreislauf ihres Bereiches
wahrzunehmen und

- wie sie ihre Wahrnehmungsfahigkeit in Bezug auf sich selbst und ihr
Team verbessern.

= Gute Filhrung und deren Auswirkung auf den Fiihrungsprozess
= Wirkung von Selbst- und Fremdbild auf den Fiihrungsprozess
= Motivationsgrundlagen und praktische Ableitungen

= Motivation und Demotivation von Teams

= Wahrnehmungsfahigkeit und Selbstreflexion

= Zielorientiertes Arbeiten im Team

= Gute Kommunikation als Grundlage fiir den Fiihrungserfolg

= Optimale Gestaltung von Mitarbeiter- und Kritikgesprachen

= Best Practice und Erfahrungsaustausch

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

380,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

13.03. - . Sandro Freudenberg
15.03.2019 Tambach-Dietharz (NCCM Training & Coaching)

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren*
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11100 Wertschiatzende Fiihrung

Zielgruppe: Bedienstete in Flihrungspositionen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen in diesem Seminar,

- eine leistungssteigernde Teamkultur zu entwickeln,

- ein ganzheitliches Fiihrungsmodell auf ihren beruflichen Alltag
anzuwenden,

- die Potenziale ihres Teams einzuschatzen und zu entwickeln,

- die Ausgangssituation fiir eine motivierende Fiihrungskultur zu
schaffen und

- die Ursachen fiir demotivierende Rahmenbedingungen zu erkennen
und zu beseitigen.

Seminarinhalte: = Die Fiihrungskraft und ihr Einfluss auf Leistung und Erfolg des Teams
» Wertschdtzende Fiihrung und deren Auswirkung auf den
Fiihrungsprozess
= Lob, Anerkennung, Kritik und Feedback richtig anwenden
» Gute Kommunikation als Mittel der wertschdtzenden Fiihrung
= Mit dem Team zu optimalen Erfolgen
= Best Practice und intensiver Erfahrungsaustausch

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

13.06. - . Sandro Freudenberg
11100 14.06.2019 VEREDERE | e e & Concliiie)

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren*
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11200 Wirksam fiihren - Einblicke in Personlichkeitsmuster, Motive, Eigenheiten und

Extreme

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

11200

Bedienstete in Fiihrungspositionen.

Die Teilnehmenden reflektieren eigene Muster und erweitern ihre
Menschenkenntnis. Sie lernen Copings zu deuten sowie zu hinterfragen.
Die Schwerpunkte des Seminars eignen sich als Grundlage fiir
Verdnderungen und bieten Ansétze fiir eine wirksamere Fiihrung. Es
kommt zu einem besseren Verstandnis vieler Verhaltensweisen.

» Johari-Fenster/Reflexion eigener Muster

= Rollengerechtes Auftreten

» Glaubenssdatze und ihre Macht

= Unsere Meinung liber andere Menschen

= Bediirfnisse, Macht und Status im Fiihrungskontext

= Von Mdnnern/Frauen bevorzugte Machtstrategien

= Grundausprdgungen in der Zusammenarbeit: Das Riemann-Thomann-
Modell

= Nachhaltige Integration von Neuen in das Team

» Besonderheiten im Generationenmix (Digital Natives vs. Digital
Immigrants)

= Die Transaktionsanalyse

» Persdnlichkeitsstile, Akzentuierungen und Stérungen

= Erhdhte narzisstische und histrionische Anteile

= Kommunikation in Verdnderungsprozessen: Typische Fallen und
Missverstdandnisse

» Umgang mit schwierigen Situationen/Gesprachsverlauf

= Umgang mit Feedback und Kritik

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

28.08. -

29.08.2019 Tambach-Dietharz Celina Schareck

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fithren*
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11300 Motivation und Leistungsfahigkeit der Mitarbeitenden (wieder-) entdecken und

sichern
Zielgruppe: Bedienstete in Flihrungspositionen.
Seminarziel: Welche Fiihrungskraft méchte nicht motivierte und leistungsstarke

Mitarbeitende im eigenen Team wissen? Und gleichzeitig werden von Zeit

zu Zeit Demotivation, Leistungsverweigerung oder Leistungsabfall

wahrgenommen. Wenn dieser Zustand langer anhdlt, so ist es einerseits

argerlich fiir die Fiihrungskraft und andererseits hat es eine fatale

Auswirkung auf das gesamte Team. Und jetzt? ... Jetzt ist die

Fihrungskraft mit ihrer Fihrungsstarke gefragt,

- die weif3, was sie selbst motiviert, begeistert und antreibt,

- dieihre eigenen Erwartungen an die Mitarbeitenden kennt und sich
auch bewusst ist, was die Mitarbeitenden von ihr erwartet,

- die ihre Mitarbeitenden und deren Motivation — extrinsische und
intrinsische — kennt,

- die weif3, was den einzelnen Mitarbeitenden demotiviert und das
ausgleichen kann.

Das Seminar soll dazu beitragen, dass man zu einer Fiihrungskraft wird,

die das gesamte Leistungspotenzial der Mitarbeitenden in vollem

Umfang erkennt und die Mitarbeitenden inspiriert dieses zu nutzen.

Seminarinhalte: = Motivation & Antrieb: Was vertreibt uns - was treibt uns an?
= Motivieren — Motivation: Welche Moglichkeiten liegen bei uns- was
liegt nicht in unseren Handlungsspielraum?
= Persdnlichkeitstypen und deren Motivationsverhalten
= Was hat Schub- und Zugkraft in der Motivation: Jede
Verhaltensveranderung beginnt mit einem WARUM...
= Erfolgsfaktoren der Motivation — Erfolgsfaktoren in Aktion

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

05.06. — . Jeanette Deloch
11300 06.06.2019 Tambach-Dietharz (Kanpassion)

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fithren*
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11400 Agile Fiihrung 4.0 - Moderne und zukunftsorientierte Fithrungskonzepte in der
Landesverwaltung

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

11400

Bedienstete in Fiihrungspositionen.

Haben Sie sich schon auf die neue Arbeitswelt 4.0 eingestellt? Fiihrung in
der Landesverwaltung braucht neue Ansédtze, um den demografischen
und digitalen Wandel souverdn zu meistern. Motivierte und engagierte
Verwaltungskrafte haben heute eine verdnderte Einstellung zur Arbeit.
Sie mdchten eigenstdandig arbeiten, selbstorganisiert in Teams arbeiten
und bei Entscheidungen mit eingebunden werden. Attraktive Arbeits-
bedingungen und ein angenehmes Arbeitsklima tragen dazu bei,
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen an die Verwaltung zu binden und fiir
neue Fachkrdfte attraktiv zu wirken. In diesem praxisorientierten Seminar
dreht sich alles um moderne und leistungsorientierte Fiihrungskonzepte.
Erfahren Sie neue und zukunftsorientierte Fiihrung. Lassen Sie innovative
Denkanstofie auf sich wirken und entwickeln Sie Ihren Fiihrungsstil agil
und dynamisch weiter.

= Agile Fakten — Warum neue Fithrung in der Landesverwaltung wichtig
ist

= Direkt zum Wesentlichen — Was eine zukunftsfahige Fiihrungskultur
leisten muss

= Rahmenbedingungen, damit agile Fiihrung 4.0 etwas bewirken kann

» Schluss mit 08/15-Methoden — Schliisselkompetenzen moderner
Fihrungskrafte

= Die Fiihrungskraft 4.0 — Ermoglicher, Mediator und Coach

= Reflexion des eigenen Filhrungsstils

= Womit Sie morgen schon anfangen kdnnen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

20.02. -

21.02.2019 Tambach-Dietharz Rolf Dindorf

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren*
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11500 Beurteilungen — Rechtliche Grundlagen und deren Umsetzung

Zielgruppe: Bedienstete mit Flihrungsverantwortung, welche dienstliche
Beurteilungen erstellen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen die rechtssichere und praktische Erstellung
von Beurteilungen. Sie erkennen den Stellenwert und die Auswirkungen
von Beurteilungen fiir die zu Beurteilenden und die Organisation. Die
Teilnehmenden entwickeln ein Verstandnis fiir die Bedeutung von
Kommunikation, um den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine starkere
Orientierung beziiglich ihrer Leistung, Eignung und Befdhigung wahrend
des Beurteilungszeitraums zu geben.

Seminarinhalte: = Vermittlung umfassendertheoretischer und praktischer Kenntnisse

zum Beurteilungswesen auf Grundlage der Thiiringer Vorschriften

» Praktische Ubungen zur Erstellung von Beurteilungen

= Rechtsbehelfe gegen Beurteilungen

= Auswirkungen der Beurteilung insbesondere bei
Auswahlentscheidungen

= Das Gesprdach mit dem Bediensteten zu Fragen von Leistung, Eignung
und Befahigung als wesentliche Kommunikationsgrundlage zwischen
den Beurteilungsstichtagen

= Die Umgebungvon Beurteilung und Gesprachen mit Bediensteten

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

270,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

20.05. - . . .
11500 1.05.2019 Tambach-Dietharz Dr. Michael Hinz

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren*
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11600 Personlichkeitsorientiertes Zeit- und Selbstmanagement fiir Fiihrungskrifte

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

11600

Bedienstete in Filhrungspositionen, die bereits seit einiger Zeit
Fiihrungsaufgaben wahrnehmen.

Die Teilnehmenden lernen

- ihre aktuellen Herausforderungen unter Beriicksichtigung einer
funktionierenden Work-Life-Balance zu bewadltigen,

- effektive Techniken und Methoden fiir ein aktives Zeit- und
Selbstmanagement anzuwenden,

- Zeitfresser zu identifizieren und zu beseitigen,

- ihren eigenen Zeittyp und den Zeittyp anderer Menschen kennen und
kooperativanzuwenden,

- personliche Stressfaktoren zu erkennen und damit umzugehen.

= Analyse des eigenen Arbeitsstils

= Planung, Zeitmanagement und Prioritdtensetzung

= Ziele setzen — Ziele erreichen

= Effiziente Arbeitstechniken und -methoden

= Hindernisse im rationellen Umgang mit Zeit und Zeitfressern
= |st-Analyse und Ableitungen fiir die eigene Work-Life-Balance

0,00 £ fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

02.09. - Sandro Freudenberg

Tambach-Dietharz

03.09.2019 (NCCM Training & Coaching)

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren*
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11700 Die Rolle der Fiihrung im Wandel

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

11700

Bedienstete in Fiihrungspositionen.

An Fiihrungskrafte werden heute andere Anforderungen gestellt als vor
einigen Jahrzehnten. Durch den demografische Wandel, die
Digitalisierung, die Globalisierung und den Einzug jiingerer Generationen
in die Arbeitswelt @ndern sich die Anspriiche der Mitarbeitenden an sich
und an ihre Fiihrungskréafte. Das Seminar soll Fiihrungskraften deutlich
machen, welche Auswirkungen diese Trends auf das Fiihrungsverhalten
haben sollten und dazu beitragen zeitgemaf3 zu fiithren. Mit Durchfiihrung
der Veranstaltung in einem Coworking Space wird gleichzeitig ein
Beispiel fiir den Wandel der Arbeitswelt vorgestellt.

= Fiihren mit Authentizitat

= Diskurs zur Frage ,,Was ist Fiihrung?“

= Diskurs zur,,Generation Digital — Arbeit soll SpaR machen*
= Basis zur Auflosung durch die Kernkompetenz Sprache

= Verstandnis schaffen fiir:

= Sprache als Qualitatsmerkmal von Nachhaltigkeit

= Wertschdtzende Kommunikation als Fokus der Fiihrung

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

150,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Bianca Schon-Ott, Mareike Lange

MO A (Kramerloft Coworking Erfurt)

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren*

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2019 | 58



11800 Den richtigen Ton gegeniiber Bediensteten treffen — Rhetorik fiir Fiihrungskrifte

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

11800

Fihrungskréafte, die im dienstlichen Interesse ihre Kenntnisse im Bereich
Rhetorik verbessern mochten.

Die Teilnehmenden werden in die Lage versetzt auch in schwierigen
Situationen verbindlich und klar zu kommunizieren, trainieren ein
offenes und konstruktives Vorgehen in Konfliktsituationen, eine
geschickte Gesprdachssteuerung sowie den Umgang mit Manipulationen.

Umgang mit Emotionen/Professionalitdt als Fiihrungskraft
= Souverdne Gesprdchsfiihrung

= Das Johari-Fenster

= Selbstreflexion: Die eigenen Muster erkennen

= Der Halo-Effekt, die Ubertragung und andere Phinomene
= Kritik- und Feedbackgesprache

= Die Transaktionsanalyse und das Reiz-Reaktions-Prinzip

= Teamsitzungen: Was kann im Gesprdch mit der Gruppe schiefgehen?
= Hilfreiche Fragetechniken

= Berichtssprache und Losungsorientierung

= Beziehungssprache und Problemorientierung

= Folgen unprdziser Kommunikation

= Gesprachstaktik und -steuerung

= Umgang mit Konflikten und eskalierenden Gesprachen

= Faire Gesprdchsfiihrung oder Manipulation?

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

19.06. -

20.06.2019 Tambach-Dietharz Celina Schareck

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren*
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11900 Wer alleine arbeitet, addiert. Wer zusammenarbeitet, multipliziert - Teamarbeit neu

denken

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

11900

Bedienstete in Fiihrungspositionen.

Das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile. Dies gilt vor allem fir die
Arbeit in funktionierenden Teams. Aber wie kdnnen Teamprozesse richtig
initiiert und angeleitet werden? Wie arbeitet man in Teams und welchen
Einfluss haben gruppendynamische Effekte? Dieses Training soll den
Teamleitungen mehr Sicherheit in diesen Fragen geben. Mit vielen
praktischen Ubungen, einigen theoretischen Inputs und Diskussionen an
konkreten Praxisbheispielen der Teilnehmenden, werden sie gezielt in
ihren teambezogenen Aufgaben unterstiitzt.
Die Teilnehmenden lernen

- Rollen in Teams kennen,

- Heterogenitét als Ressource zu nutzen,

- gruppendynamische Prozesse zu erkennen und zu beeinflussen,

- Zusammenarbeit und Kommunikation in Teams gezielt zu

verbessern,

- Faktoren erfolgreicher Teamarbeit kennen.

Grundlagen der Teamarbeit

= Gruppendynamik und Teamentwicklung

= Feedback und Kommunikation in Teams

=  Teamrollen und Teamkulturen

= Das Teampotenzial — gemeinsam Aufgaben ldsen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

08.05. -

09.05.2019 Tambach-Dietharz Andreas Kettritz

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren*
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12000 Gesundheitsgerechte Fiihrung

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

12000

Fihrungskréafte, die ihre Gesundheit und Leistungsfahigkeit, sowie die
ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten und verbessern wollen.

Viele Flihrungskrafte sehen sich Druck von allen Seiten ausgesetzt:

Sie miissen Zielvorgaben erfiillen und ihre Ergebnisse gegeniiber ihren
eigenen Vorgesetzten rechtfertigen. Gleichzeitig sollen sie ihre
Mitarbeitenden gesund fiihren und diese vor Uberlastung schiitzen. Die
Teilnehmenden lernen, was Arbeit mit Gesundheit und das beides mit
Filhrung zu tun hat, wie sie ihre Mitarbeitenden vor stressbedingter
Uberlastung schiitzen und selber gesund bleiben kénnen.

Zusammenhang Stress und psychische Gesundheit
- Was ist Stress und wie wirkt Stress?
- Welchen Zusammenhang gibt es zwischen Stress und Leistungs-
fahigkeit?
= Zusammenhang Fiihrung und Gesundheit?
- Was macht Stress mit lhnen als Fiihrungskraft?
- Welche Auswirkungen hat das auf die Mitarbeitenden?
- Wiekonnen Sie durch lhre Fiihrung die psychische Gesundheit der
Mitarbeitenden positiv oder negativ beeinflussen?
- Warum sollte man ,,gesund“ flihren?
= |hr Mitarbeiter / Ihre Mitarbeiterin hat ein Problem
- Erkennen und Ansprechen von Uberlastung
- Welche Unterstiitzung haben Sie?
= Der priaventive Weg: Mitarbeitende vor Uberlastung schiitzen
- Sachaufgaben: Wie kann ich Arbeit praventiv gestalten?
- Beziehungsaufgaben: Wie fiihre ich Mitarbeitende ,,gesund“?
= Fiirsorge beginnt mit Selbstfiirsorge: Wie kann ich mich selbst vor
Uberlastung schiitzen?

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Dr. Sabine Rehmer
Tambach-Dietharz  (Institut fiir Gesundheit in
Organisationen)
zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren*

26.08. -
27.08.2019
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12100 Die Lauten und die Leisen — Richtiger Umgang mit intro- und extrovertierten
Bediensteten

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

12100

Bedienstete in Fiihrungspositionen.

Das Merkmal Introversion/Extroversion findet sich in jedem Person-
lichkeitstest als wichtiges Merkmal. Welche Folgen hat dieses Merkmal
fur den Umgang miteinander? Die Folgen sind enorm: intro-, zentro und
extrovertierte Vorgesetzte unterscheiden sich messbar in ihrem
Fihrungsstil. Auch Teammitglieder haben je nach Ausprdagung Starken
und Hiirden, die ihren Arbeitsalltag und ihre Kommunikation
beeinflussen. In diesem Workshop erfahren Sie, wie Sie aus diesen
Unterschieden das Beste fiir sich und Ihr Team machen.

= Unterschiede zwischen intro-, zentro- und extrovertierten Team-
mitgliedern verstehen

= Intros, Zentros und Extros bestmoglich einsetzen und motivieren
= Steuerung der eigenen Kommunikation und des Handelns

= Erkennen der eigenen Starken der Personlichkeitsauspragung und
deren Nutzung in der Fiihrung

= Gruppensituationen (Meetings, Gesprdche) leichter steuern

= Spannungen, Unzufriedenheit und Konflikte souverdner und
erfolgreicher bewaltigen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

28.02. -

01.03.2019 Tambach-Dietharz  Dr. Sylvia Lohken

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren*
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12200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dauerhaft motivieren

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

12200

Bedienstete mit Fiihrungsverantwortung.

Motivation, lat. movere ,,antreiben®: Motivierung ist der Prozess, der
bestimmt, in welche Richtung, mit welcher Intensitat und mit welcher
Ausdauer Menschen sich bewegen. Untersuchungen ergaben, dass ca.
20 Prozent der Mitarbeitenden in deutschen Unternehmen innerlich
gekiindigt haben. Sie bleiben unter ihren Moglichkeiten und machen
Dienst nach Vorschrift. Warum haben diese Mitarbeitenden ihre
Leistungsbereitschaft im Laufe der Zeit zuriickgenommen und sind
scheinbar nicht motiviert? Die Teilnehmenden lernen Motivation als
Orientierung des aktuellen Verhaltens auf ein bestimmtes, positiv
bewertetes Ziel kennen und werden in die Lage versetzt, ihre
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf der Grundlage von Parallelen zum
Leistungssport dauerhaft zu motivieren.

Welche Motive tragt eine Person in sich und was bedeutet das? Wie

konnen Motive einer Person festgestellt werden?

= Welche Situationsmerkmale werden bendétigt, damit eine Person mit
ihren entsprechenden Motiven einen Anreiz erlebt?

= Wie wird intrinsische Motivation verstarkt?

= Wie werden Personen motiviert, die sich in fiir sie schwierigen
Situationen befinden?

= Welche Rolle nehmen Fiihrungskréfte ein, damit der Prozess der
Motivierung gelingen kann?

= Wie miissen Aufgaben gestaltet werden, damit dauerhaft motiviert
werden kann?

= Welche Moglichkeiten der extrinsischen Motivation stehen in der
Verwaltung zur Verfiigung und wie konnen diese erfolgreich eingesetzt
werden?

= Ziele ziehen“ — Wie werden Ziele definiert, damit sie nicht

demotivierend wirken?

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

11.09. -

12.09.2019 Tambach-Dietharz Nadine Athenstedt

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fithren*
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12300 Fiihren aus der 2. Reihe - Ein Seminar fiir Personen in Stellvertretungsfunktion

Zielgruppe: Fiihrungskréfte in Stellvertretungspositionen.

Seminarziel: In Stellvertretungsfunktion ist man nur manchmal in Vorgesetzten-
funktion. Nicht nur das ,,Umschalten® zur Wahrnehmung von Filhrungs-
aufgaben und zuriick, sondern auch das gute Zusammenspiel mit den
Vorgesetzten, stellen ganz besondere Anforderungen an ihre Fiihrungs-
kompetenzen. Die Teilnehmenden
- lernen die Grundlagen der Filhrung aus der Stellvertretungsposition,
- reflektieren die Einflussfaktoren,

- entwickeln ein authentisches Fiihrungsprofil, um in verschiedenen
Situationen glaubwiirdig fiihren zu kénnen.

Seminarinhalte: Stellvertretung von Auftrag bis Ziel, Fiihrungsaufgaben, Verantwortung

= Reflexion der eigenen Position und Rolle(n)

= Erfolgreich ,,zwischen allen Stiihlen* — was Vorgesetzten und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wichtig ist

= Typische Fehler und Fallen in der (stellvertretenden) Fiihrung

= Womit fiihren Sie eigentlich? — Bestandteile lhrer individuellen
Autoritdt

= Motivierendes, effektives Fiihrungsverhalten

= Eigene Ressourcen und Fahigkeiten

= Selbst- und Fremdbild — die eigene Wirkung

= Sechs Gestaltungsebenen fiir die eigene Fiihrungskrafteentwicklung

= Das eigene Fiihrungsprofil

» Glaubwiirdig und iiberzeugend kommunizieren

» |ndividuelle Herausforderungen meistern

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

380,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

21.08. - . .
12300 23.08.2019 Tambach-Dietharz  Rudolf G. Bildhauer

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fithren*
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12400 Change Management - Erfolgreicher Umgang mit Veranderungsprozessen und deren
Auswirkungen auf Bedienstete

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

12400

Bedienstete mit Fiihrungsverantwortung, die sich und ihre
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf den Umgang mit Veranderungs-
prozessen vorbereiten wollen.

Die Teilnehmenden lernen,

- welche verdnderten Rahmenbedingungen in der 6ffentlichen Verwaltung
einen professionellen Umgang mit Veranderungsprozessen erforderlich
machen,

- welche erfolgskritischen Faktoren fiir Veranderungsprojekte bestehen,

- grundlegenden Modelle eines Change Managements kennen,

- welche Werkzeuge fiir einen erfolgreichen Umgang mit
Verdnderungsprozessen zur Verfiigung stehen,

- wie man ein Verdnderungsprojekt plant, organisiert und erfolgreich
umsetzt,

- welche Rolle Widerstdnde in Verdnderungsprozessen spielen und wie
man angemessen auf Widerstande reagiert.

= Grundlagen und Modelle des Veranderungsmanagements

= Erfolgsfaktoren fiir Verdnderungsprojekte

= Verdnderungsrelevante Besonderheiten der 6ffentlichen Verwaltung
als Organisation

= Voraussetzungen fiir Verdnderung schaffen: Menschen in Bewegung
bringen, Gefiihl der Dringlichkeit erzeugen, Visionen entwickeln —
welche Werkzeuge stehen zur Verfligung?

= Verdnderungen brauchen Strukturen und Rdume: Change Architektur

» Die Rolle der Organisationskultur bei Verdnderungsprojekten

» Umgang mit Widerstand in Verdnderungsprozessen —
Verdnderungsprozesse als Herausforderung fiir professionelle
Kommunikation

= Die Bedeutung von Filhrung in Verdnderungsprozessen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

03.06. -

04.06.2019 Tambach-Dietharz  Dr. Michael Hinz

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fithren*
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12500 Fiihren in der VUKA-Welt

Zielgruppe: Bedienstete in Flihrungspositionen.

Seminarziel: VUKA steht fiir Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitdat und Ambiguitat.
Zusammengefasst sind das die Herausforderungen, denen sich moderne
Organisationen in der heutigen Zeit stellen miissen. Wie begegne ich der
Neuen Welt als Fiihrungskraft? Welche Chancen bieten sich und mit
welchen Schwierigkeiten muss ich umgehen? Was bedeutet VUKA fiir
meine Fiihrungsarbeit und fiir meine Mitarbeitenden? Welche Losungen
kann ich fiir mich, fiir mein Team und fiir die Organisation entwickeln?

Seminarinhalte: = Chancen und Herausforderungen der VUKA-Welt erkennen
» Flihrungsverhalten in der Neuen Welt anpassen

Offenheit, Flexibilitdt und Anpassungsfdahigkeit starken

= Losungs- und Ressourcenorientierung férdern

» Standard durch Individualitdt ablésen

= Coaching als Instrument fiirindividuelle, personenbezogene Fiihrung
einsetzen

» Potenziale erkennen, Verantwortung abgeben und Eigenverantwortung
stdrken

= Stresskompetenz entwickeln

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

06.06. — . Steffi Pfeiffer
poaly 07.06.2019 EIIORIE ROISIET P2 oy s e o)

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fiihren*
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12600 Umgang mit ,schwierigen“ Bediensteten

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

12600

Bedienstete mit Fiihrungsverantwortung.

Der Umgang mit ,,schwierigen®“ Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern stellt
Fuhrungskrafte regelmafig vor Herausforderungen. Das Seminar soll dazu
beitragen, die Ursachen von schwierigem Verhalten zu analysieren und
die unterschiedlichen Kategorien von ,,schwierigen“ Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern zu differenzieren, um die Potenziale und Defizite zu erkennen
und diese als Grundlage fiir eine Leistungsverbesserung zu nutzen. Dazu
lernen die Teilnehmenden wirkungsvolle Gesprachstechniken und
Fihrungstools kennen, um souverdan im Umgang mit schwierigen
Bediensteten agieren zu kdonnen.

Die Teilnehmenden lernen, wie sie die Gesprdche mit schwierigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern professionell vorbereiten und wie sie
sie zielgerichtet, wertschatzend und erfolgreich durchfiihren. Die
Fihrungskrafte werden zudem motiviert ihre eigenen Sichtweisen und
Erwartungen kritisch zu hinterfragen, um die Potenziale effektiv und
effizient weiterzuentwickeln.

Was macht Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter schwierig?

= Leistungsschwadchen und Blockaden erkennen

= Ja-und Nein-Sager

= Schwieriges Verhalten als Frage von Wollen — Kénnen — Diirfen

= Mboglichkeiten und Grenzen von Motivation erkennen

= Das kritische Mitarbeitergesprach als Filhrungs- und Forderungs-
instrument

» Die eigene Haltung erkennen — Uberpriifung der eigenen Sichtweisen
und Erwartungen

* Interventionen bei Widerstand — Konstruktive Reaktionen auf
Widerstand, Ausreden und Ignoranz

» Mitarbeiterpotenziale nutzen — unterschiedliche Personlichkeitstypen

erkennen, Feedbackgesprache effizient fiihren, Kontrolle und Vertrauen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

270,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

20.08. -

1.08.2019 Tambach-Dietharz  Dr. Birgit Eckardt-Hinz

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fithren*
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12700 / 12800

Seminarziel:

Zielgruppe:

Hinweis:

Seminarkosten:

12700

12800

Mitteldeutscher Austausch - Fiihrungskrafte im Gesprach

»~Mitteldeutscher Austausch — Fiihrungskrdfte im Gesprdch*.

Die Veranstaltungsreihe wird gemeinsam von Sachsen, Sachsen-Anhalt
und Thiiringen im Rahmen der Landeriibergreifenden Zusammenarbeit
(LUZ) angeboten. Mit zwei Veranstaltungen pro Jahr werden aktuelle
Themen aufgegriffen, die auf der Grundlage von aktuellen Beitragen,
die eine fachkundige Person einbringt, gemeinsam von den
Teilnehmenden aller drei Bundeslander diskutiert werden. Der
Teilnehmerkreis variiert von Gesprdch zu Gesprdch dieser
Fortbildungsreihe.

Die genauen Seminarbeschreibungen und Termine werden ca. drei

Monate vor dem jeweiligen Termin durch das federfiihrende
Bundesland bekannt gegeben.

Referatsleiterinnen und Referatsleiter sowie Referentinnen und
Referenten mit Fiihrungserfahrung. Pro Bundesland ist die Teilnahme
fiir maximal sieben Bedienstete moglich.

Die datenschutzrechtliche Einwilligung (Anlage 1) ist Referat 13 von
jeder angemeldeten Person zuzuleiten.

Reisekosten sowie Kosten der Unterkunft und Verpflegung sind von der
entsendenden Dienststelle zu tragen.

Frithling 2019 Sachsen

Herbst 2019 Thiiringen

zuriick zur Ubersicht ,Erfolgreich fiihren*
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12900 Fiihrungskolleg Speyer (FKS XIV)

Beschreibung:

Zielgruppe:

Das Fiihrungskolleg Speyer (FKS) bei der Deutschen Universitat fiir
Verwaltungswissenschaften Speyer ist eine Fortbildungseinrichtung,
die von 12 Bundesldndern und der Bundesagentur fiir Arbeit (BA)
getragen wird. Thiiringen ist dem FKS im Jahr 2013 beigetreten.

Das FKS dient der langfristigen Weiterqualifizierung ausgewdhlter
Fiihrungskrifte, die dadurch auf die Ubernahme und Ausfiillung von
leitenden Positionen vorbereitet werden sollen.

Die konzeptionellen und inhaltlichen Grundlagen werden vom
Standigen Arbeitskreis, in dem die am FKS beteiligten Lander und die
Bundesagentur fiir Arbeit vertreten sind, mit der Deutschen Universitat
fiir Verwaltungswissenschaften Speyer festgelegt. Das TMIK arbeitet in
dem Standigen Arbeitskreis mit.

Die Ausgestaltung und Durchfiihrung der Kurse im Einzelnen werden
jeweils einem Professor oder einer Professorin der Deutschen
Universitat fiir Verwaltungswissenschaften Speyer als
Wissenschaftlichem Leiter oder Wissenschaftlicher Leiterin
tibertragen.

Jeder Kurs umfasst ca. 25 Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Der
zeitliche Rahmen eines Kurses erstreckt sich tiber zwei Jahre. Wahrend
dieser Zeit finden 12 Kurswochen statt, die in Speyer aber auch in den
teilnehmenden Landern sowie im Ausland durchgefiihrt werden.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer am FKS sollen sich durch
folgende Eigenschaften fiir leitende Fiihrungspositionen als geeignet
erweisen:

= personliche Integritdt, Bereitschaft zum Lernen und zum
Engagement,

= F&higkeit zum fairen, aktivierenden und einbeziehenden
Umgang mit Bediensteten,

= geistige Mobilitat, Interesse und Neugier an libergreifenden
und neuen Fragestellungen,

= Wahrnehmung eines Amtes mindestens der
Besoldungsgruppe A 15, R 1 oder einer vergleichbaren
Beschaftigtenposition,

= Mindestens siebenjdhrige Tatigkeit im hoheren 6ffentlichen
Dienst oder vergleichbare Berufserfahrung,

= Uberdurchschnittliche Leistungen in verschiedenen
Funktionen, auch Fiihrungsfunktionen und

= geeignete Vorkenntnisse aus vorherigen
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Fortbildungsmafinahmen.

" ® = peytsche Universitit fiir
BB ® Verwaltungswissenschaften
B EE Speyer

mn

Seminarinhalte: Die im FKS behandelten Themen sind an aktuellen Entwicklungen
orientiert. Diese umfassen folgende Themenbereiche:

= Personlichkeitsentwicklung,

= Mitarbeiterfiihrung,

= Initiative, aktive Gestaltung und Entscheidung, Verdnderung
und Umsetzung,

= Beratung und Dialog mit der politischen Fiihrung,

= Offnung und Einbeziehung von Biirgerinnen und Biirgern sowie
der Offentlichkeit.

Ndhere Informationen zu den Inhalten sind der Internetseite der
Deutschen Universitdt fiir Verwaltungswissenschaften Speyer zu
entnehmen.

http://www.dhv-speyer.de/fks/index.htm

Das ndchste FKS - FKS XIV - beginnt voraussichtlich im Februar
2020.

Die Anmeldungen werden durch das Thiiringer Ministerium fiir
Inneres und Kommunales koordiniert.

Anmeldungen fiir das FKS XIV sind durch die
Fortbildungsbeauftragten der obersten Landesbeh6rden dem
Thiiringer Ministerium fiir Inneres und Kommunales bis zum 30. Juni
2019 zu iibersenden.

Seminarkosten: Die Seminargebiihr wird vom Thiringer Ministerium fiir Inneres und
Kommunales getragen, die Reisekosten sowie die Kosten der
Unterkunft und Verpflegung (bernehmen die entsendenden
Dienststellen.

zuriick zur Ubersicht ,,Erfolgreich fithren*
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2 Recht und Gesetz

20100-21000

Allgemeines
Verwaltungrecht

Verwaltungsrecht
fur den mittleren
Dienst

Bescheidtechnik

Allgemeines
Verwaltungsrecht
fiir Nichtjuristen

Der
Verwaltungsakt
kompakt

Riicknahme und
Widerruf von VA

Erstellen von
Gesetzentwiirfen

Thiiringen und der
Bundesrat

Prozessrecht im
Bereich
Verwaltungsrecht

21100-22300
Besonderes
Verwaltungs-
recht |

Grundziige
Vergaberecht

Grundlagen VgV

Grundlagen VOB

Vertiefung VgV

Vertiefung VOB

Rahmenvertrage

Nachhaltige
Beschaffung

e-Vergabe
RVG und GKG
Zuwendungsrecht

Zuwendungsrecht
Update

Zuwendungs- und
Vergaberecht

Verwendungs-
nachweispriifung

22400-23100
Besonderes
Verwaltungs-
recht Il

Umweltrecht

Grundlagen
Reisekostenrecht

Vertiefung
Reisekostenrecht

Grundlagen
Trennungs-
geldrecht

Vertiefung
Trennungsgeld-
recht

Workshop HOAI

Gesetzesfolgen-
abschatzung

23200-23900

Recht allgemein

Grundlagen
Medienrecht

Informations-
freiheitsgesetz

Datenschutz
allgemein

Korruptions-
gefahrdungs-
analysen

Antikorruption in
besonders
gefdahrdeten
Bereichen

Ansprechpartner
Antikorruption

Grundlagen zum
BGB

zuriick zu Themenkomplexen
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ALLGEMEINES VERWALTUNGSRECHT

20100 Verwaltungsrecht fiir den mittleren Dienst ® OO

Zielgruppe: Bedienstete, die Grundlagenwissen zum allgemeinen Verwaltungsrecht
erwerben wollen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen die Grundlagen und die verfassungsrechtliche
Verankerung des allgemeinen Verwaltungsrechts kennen, die auch
grundsatzlich Anwendung auf den Gebieten des besonderen
Verwaltungsrechts finden.
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Seminarinhalte: = Einfiihrungin das Verwaltungsrecht — Rechtsgrundlagen, Grundsatze

des Verwaltungshandelns

= Das nichtférmliche Verwaltungsverfahren — Begriff, Verfahrens-
vorschriften

= Verwaltungsakt — Begriff, Wirksamkeit und Bestandskraft,
Bekanntgabe, Nebenbestimmungen, fehlerhafte Verwaltungsakte

= Riicknahme und Widerruf von Verwaltungsakten

= Rechtsschutz gegen Verwaltungsakte — formlose Rechtsbehelfe,
Widerspruchsverfahren

= Grundziige der Vollstreckung von Verwaltungsakten — allgemeine
Vollstreckungsvoraussetzungen, Zwangsmittel

= Grundziige des vorlaufigen Rechtsschutzes vor den Verwaltungs-
gerichten

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Grundgesetz (GG)
- Verwaltungsgerichtsordnung (VWGO)
- Thiringer Verwaltungsverfahrensgesetz (ThirVwVfG)
- Thiiringer Verwaltungszustellungs- und Vollstreckungsgesetz
(ThirvwZzZVG)
- Thiiringer Ausfiihrungsgesetz zur Verwaltungsgerichtsordnung
(ThirAGVwWGO)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

430,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

21.10. — Gerald Scherer
20100 T Tambach-Dietharz  (Thiringer Fachhochschule fiir
25.10.2019 s .
offentliche Verwaltung)

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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20200 Bescheidtechnik ® 0O

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel:

Seminarkosten:

Bedienstete des mittleren und des gehobenen Dienstes, die Bescheide
zu erlassen haben.

Die Teilnehmenden werden befahigt, mit Anwendung ihrer verwaltungs-
rechtlichen Kenntnisse sachlich richtige, rechtmafiige und verstdndliche
Bescheide zu erstellen. Es konnen Félle aus der Tatigkeit der
Teilnehmenden als Grundlage fiir eine Vertiefung der Technik des
Erstellens von Bescheiden mitgebracht werden.

Aufbau eines Bescheides — Funktion der einzelnen Elemente
= Erarbeitung eines Sachverhalts

= Juristische Methodenlehre

= Biirgernahe Verwaltungssprache

Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Verwaltungsgerichtsordnung (VWGO)
- Thuringer Verwaltungsverfahrensgesetz (ThiurVwVfG)
- Thiringer Verwaltungszustellungs- und Vollstreckungsgesetz
(ThirvwzVG)
- Thiiringer Ausfiihrungsgesetz zur Verwaltungsgerichtsordnung
(ThirAGVwGO)

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

20200

18.03. - Gotha Dr. Torsten Meisel
19.03.2019 (Thuringer Oberverwaltungsgericht)

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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20300 Allgemeines Verwaltungsrecht fiir Nichtjuristen O N )

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel:

Seminarkosten:

Bedienstete ohne juristische Vorkenntnisse, die fiir ihre Tatigkeit
Kenntnisse des Verwaltungsrechts bendtigen.

Die Teilnehmenden erwerben Grundkenntnisse im allgemeinen
Verwaltungsrecht.

Einfuhrung in das Verwaltungsrecht — Rechtsgrundlagen, Methodik

der Verwaltungsentscheidung, Grundsatze des

Verwaltungsverfahrens

= Das Verwaltungsverfahren — Begriff, Verfahrensarten

=  Verwaltungsakt — Begriff, Wirksamkeit und Bestandskraft,
allgemeine Anforderungen, fehlerhafte Verwaltungsakte

= Rechtsfolgen — Riicknahme und Widerruf

= Rechtsschutz gegen Verwaltungsmafinahmen - formlose
Rechtsbehelfe, formliche Rechtsbehelfe

= Das Vollstreckungsverfahren — Voraussetzung, Zwangsmittel

Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Grundgesetz (GG)
- Verwaltungsgerichtsordnung (VWGO)
- Thiringer Verwaltungsverfahrensgesetz (ThiurVwVfG)

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

20301

20302

06.05. - Gotha Dr. Torsten Meisel
07.05.2019 (Thiringer Oberverwaltungsgericht)
01.07. - Gotha Dr. Torsten Meisel
02.07.2019 (Thiringer Oberverwaltungsgericht)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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20400 Der Verwaltungsakt kompakt 00

Zielgruppe: Bedienstete mit geringen verwaltungsrechtlichen Vorkenntnissen, die
sich in kompakter Form mit dem Verwaltungsakt als Art des

Verwaltungshandelns auseinandersetzen mochten.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen den Verwaltungsakt und dessen rechtliche
Besonderheiten kennen.
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Begriff und Bedeutung des Verwaltungsaktes (VA)
= Merkmale des VA
= Rechtmafiiges Verwaltungshandeln durch VA

Seminarinhalte:

= Bekanntgabe und Rechtswirksamkeit des VA
= Anfechtbarkeit und Aufhebbarkeit
= Nebenbestimmungen zu VA

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
Verwaltungsgerichtsordnung (VwGO)
Thiiringer Verwaltungsverfahrensgesetz (ThirVwVfG)
Thiringer Verwaltungszustellungs- und Vollstreckungsgesetz
(ThirvwzVG)
Thiringer Ausfiihrungsgesetz zur Verwaltungsgerichtsordnung
(ThurAGVwGO)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Dr. Torsten Meisel
AU O Lol Gotha (Thuringer Oberverwaltungsgericht)

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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20500 Riicknahme und Widerruf von Verwaltungsakten Cee

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

Bedienstete, deren Aufgaben auch Widerruf und Riicknahme von
Verwaltungsakten umfassen.

Die Teilnehmenden erlernen die verschiedenen Anspruchsgrundlagen fiir
die Riicknahme und den Widerruf von Verwaltungsakten nach dem
allgemeinen Verwaltungsrecht. Zudem werden die Grundlagen fiir eine
rechtmafBige Ausiibung von Riicknahmeermessen vermittelt, so dass die
zu losenden Aufgaben in der konkreten Rechtsanwendung sicherer
werden kénnen.

Allgemeine Grundlagen der Riicknahme nach § 48 Thiiringer

Verwaltungsverfahrensgesetz (ThiirVvwVfG) und des Widerrufs nach

§ 49 ThirVwVfG

= Erstattung nach § 49a ThirVwVfG sowie offentlich-rechtlicher
Erstattungsanspruch

= Vertrauensschutz und Schutzwiirdigkeit des Vertrauens,
Fahrldssigkeitsmafistab

= Billigkeitsentscheidung und Ermessensgrundsdtze

= Verfahrensfragen: Verjahrung, Leistungsbescheid und
Leistungsklage

= Fall- und Formulierungsbeispiele aus der Rechtsprechung

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

20500

Dr. Torsten Meisel

2RO Gotha (Thuringer Oberverwaltungsgericht)

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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20600 Erstellen von Gesetzentwiirfen und Verordnungen in der Thiiringer Landesverwaltung

ON N

Zielgruppe: Bedienstete des gehobenen und hdheren Dienstes, die mit der
Erarbeitung von Rechtsvorschriften und Bearbeitung von

Bundesratsvorgangen befasst sind oder befasst sein werden.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen
- die Bedeutung von Gesetz und Rechtsverordnung als
Regelungsinstrumente kennen,
- den Ablauf des Rechtsetzungsverfahrens in Thiiringen und beim
Bund kennen und verstehen,
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- die formalen und inhaltlichen Anforderungen an
Rechtsentwicklung und -danderung umzusetzen

Verfassungsrechtliche Vorgaben
= Gesetzestechnische, formliche und sprachliche Gestaltung

Seminarinhalte:

= Erstellung eines Referentenentwurfs als Workshop

= Besonderheiten bei der Erstellung einer Rechtsverordnung

= Besonderheiten der Anderungsrechtssetzung

= Besonderheiten bei der Formulierung von Ermachtigungsgrundlagen,
Ubergangsvorschriften und Inkrafttretensregelungen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

1311, - Dr. Gunnar Dieling
20600 14'11'2019 Gotha (Thiringer Ministerium fiir Migration,
T Justiz und Verbraucherschutz)

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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20700 Legistik — Sprache in der Gesetzgebung oON N |

Zielgruppe: Bedienstete des gehobenen und héheren Dienstes, die mit der
Erarbeitung von Rechtsvorschriften befasst sind oder befasst sein
werden.

Seminarziel: Die Teilnehmenden werden befadhigt, die sprachliche Qualitat von zu

erstellenden Rechtsvorschriften zu verbessern.

Seminarinhalte: Sprachliche Gestaltung von Gesetzen und Rechtsverordnungen
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- Fachsprache und Verstandlichkeit

- Die spezielle Textsorte ,,Gesetz*

- Einige rechtsformliche Anforderungen an Aufbau und Gliederung
von Rechtsvorschriften (Verweisungstechnik, Schreibweisen,
Zitierregeln, Befristung etc.)

- Satzbau und Wortwahl in Regelungstexten

- Im Spannungsfeld von Rechtssystematik, -formlichkeit und
Verstandlichkeit (z.B. Terminologie, europdische Vorgaben,
geschlechtergerechtes Formulieren)

- Die Perspektive von Rechtsetzern, Rechtspriifern,
Rechtsanwendern und Laien

- Die Gesetzesredaktion auf Bundesebene

- Beispiele zur Diskussion

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

Dr. Antje Baumann
(Bundesministerium der Justiz und fiir
Verbraucherschutz)

Dr. Sibylle Hallik

(Redaktionsstab der GfdS beim
Deutschen Bundestag)

20700 05.03.2019 Erfurt

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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20800 Thiiringen und der Bundesrat 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel:

Seminarkosten:

Bedienstete aus Fachreferaten, die mit der Bearbeitung von Vorlagen aus
dem Bundesrat betraut sind.

Die Teilnehmenden lernen das Verfahren im Bundesrat und die Mit-
wirkungsmoglichkeiten der Lander bei der Gesetzgebung des Bundes
und in Angelegenheiten der Europdischen Union kennen.

Einflussmoglichkeiten der Lander

= Bundesrat als Verfassungsorgan des Bundes

= Gangder Gesetzgebung: 1. und 2. Durchgang im Bundesrat
= Rolle der Thiiringer Ministerien im Bundesratsverfahren

= Vorlagen der Europdischen Kommission

= Praktische Ubung: Erstellen einer BundesratsentschlieBung

Folgende Materialien sind zum Seminar mitzubringen:
- Geschéftsordnung des Bundesrates (GO BR)

(abrufbar unter
https://www.bundesrat.de/DE/aufgaben/recht/go/go-
node.html)

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

20800

Christoph Gehrmann

LA Eiatinz (Thuringer Staatskanzlei)

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2019
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https://www.bundesrat.de/DE/aufgaben/recht/go/go-node.html
https://www.bundesrat.de/DE/aufgaben/recht/go/go-node.html

20900 Prozessrecht im Bereich Verwaltungsrecht | Ol N |

Zielgruppe: Bedienstete, die sich in das Verwaltungsprozessrecht theoretisch und
praxisnah einarbeiten wollen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erlernen die Grundlagen des Verwaltungs-
prozessrechts, um den Ablauf eines gerichtlichen Verfahrens besser
erfassen und verstehen zu konnen. Das erworbene Wissen soll durch
praktische Fallgestaltungen und Ubungen vertieft werden und damit den
Umgang mit prozessualen Fragen erleichtern.
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Die Verwaltungsgerichtsordnung im Uberblick
= Die Klagearten: Anfechtungs- und Verpflichtungsklage,
Feststellungsklage, Leistungsklage, 6ffentlich-rechtliche Erstattungs-

Seminarinhalte:

anspriiche
= Ablauf eines Klageverfahrens von Klageerhebung bis zum Urteil
= Beendigung des Verfahrens ohne Urteil: Vergleich, Erledigung,
Riicknahme
= Rechtsmittelverfahren gegen erstinstanzliche Urteile
= Aufbau der Verwaltungsgerichtsbarkeit
» Ubungsfille und Beispiele zum Prozessrecht

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

27.11. - Dr. Torsten Meisel

20900 28.11.2019 Gotha (Thiringer Oberverwaltungsgericht)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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21000 Prozessrecht im Bereich Verwaltungsrechtll O O @

Zielgruppe: Juristinnen und Juristen der Landesverwaltung, die sich in das
Verwaltungsprozessrecht einarbeiten wollen und / oder einen ziigigen

Einstieg in das Rechtsgebiet suchen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erlernen in kompakter Darstellung an einem
Seminartag die wesentlichen Grundsatze des Verwaltungsprozessrechts.

Seminarinhalte: Die Verwaltungsgerichtsordnung im Uberblick
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= Die Klagearten: Anfechtungs- und Verpflichtungsklage,
Feststellungsklage, Leistungsklage, o6ffentlich-rechtliche Erstattungs-
anspriiche

= Ablauf eines Klageverfahrens von Klageerhebung bis zum Urteil

= Beendigung des Verfahrens ohne Urteil: Vergleich, Erledigung,
Riicknahme

= Rechtsmittelverfahren gegen erstinstanzliche Urteile

= Aufbau der Verwaltungsgerichtsbarkeit

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Dr. Torsten Meisel
21 23.09.201 h . .
ey SRS Bt (Thiuringer Oberverwaltungsgericht)

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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BESONDERES VERWALTUNGSRECHT |

21100 Allgemeine Grundziige des Vergaberechts Cee

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel:

Seminarkosten:

Bedienstete, welche 6ffentliche Auftragsvergaben wirtschaftlich und
rechtssicher zu realisieren haben.

Die Teilnehmenden sollen in die Lage versetzt werden, 6ffentliche
Auftragsvergaben wirtschaftlich und rechtssicher zu realisieren. Sie
erhalten einen Uberblick tiber die Struktur und den Inhalt der
unterschiedlichen vergaberechtlichen Bestimmungen. Es werden die
Grundziige des materiellen Vergaberechts, des Rechtsschutzes und der
Vertragsbedingungen fiir 6ffentliche Auftraggeber vermittelt.

Struktur des Vergaberechts

= Zweiteilung in nationale und europaweite Bestimmungen

= Schwellenwerte und Wertgrenzen

* Erlduterung der Vergabevorschriften im Uberblick

= Offentliche Auftrige und ihre Unterscheidung nach Beschaffungs-
gegenstand

=  Vergabearten

= Bedeutung des Vergabevermerks

= Allgemeine, zusatzliche und besondere Vertragsbedingungen der

offentlichen Auftraggeber

Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Vergaberecht (Beck-Texte im dtv, aktuellste Auflage)

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

21100

24.01. - . Bettina Schmitt
25.01.2019 TSR (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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21200 Grundlagen Vergabe nach VgV Cee

Zielgruppe: Bedienstete, welche 6ffentliche Auftragsvergaben im Liefer- und
Dienstleistungsbereich realisieren sollen und tiber geringe Erfahrungen

und Kenntnisse im Vergaberecht verfiigen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden sollen in die Lage versetzt werden, 6ffentliche
Auftragsvergaben in den Bereichen der Liefer- und Dienstleistungs-
auftrage sowie der Beauftragung von Freiberuflern zu realisieren. Sie
erhalten einen Uberblick zur Verordnung iiber die Vergabe &ffentlicher
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Auftrage (VgV) und zum Vertragsrecht fiir Auftrage der Freiberufler. Es
werden die Inhalte der o. g. Regelungen vermittelt.

Seminarinhalte: = Anwendungsbereiche derVgV
= Grundsédtze der Vergabe
= Abgrenzung zwischen gewerblichen und freiberuflichen
Dienstleistungen
=  Vergabearten
= Ablauf der Beschaffungsvorgdange
= Abschluss der Vergabeverfahren
Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:

- Vergaberecht (Beck-Texte im dtv, aktuellste Auflage)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

280,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

27.05. — . Bettina Schmitt
ALY o R | (CREEEHRCIETE | epn e o)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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21300 Grundlagen Vergabe nach VOB Cee

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel:

Seminarkosten:

Bedienstete, welche dffentliche Auftragsvergaben im Baubereich
realisieren sollen und iiber geringe Erfahrungen und Kenntnisse im
Vergaberecht verfiigen.

Die Teilnehmenden sollen in die Lage versetzt werden, 6ffentliche
Auftragsvergaben im Bereich der Bauauftrage zu realisieren. Sie erhalten
einen Uberblick zur Vergabe und Vertragsordnung fiir Bauleistungen
(VOB) - VOB/A, VOB/B und VOB/C. Es werden die Inhalte der o. g.
Regelungen vermittelt.

Anwendungsbereiche der VOB/A, VOB/B und VOB/C

= Grundsdtze der Bauauftragsvergabe

= Abgrenzung zwischen Bau- und Liefer- bzw. Dienstleistungsauftragen
=  Vergabearten

= Ablauf der Beschaffungsvorgdange

= Abschluss der Vergabeverfahren

Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Vergaberecht (Beck-Texte im dtv, aktuellste Auflage)

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

280,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

21300

25.09. - . Bettina Schmitt
27.09.2019 TSR (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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21400 Vertiefung Vergabe VgV Cee

Zielgruppe: Bedienstete, welche 6ffentliche Auftragsvergaben im Liefer- und
Dienstleistungsbereich realisieren und bereits tiber Erfahrungen und

Kenntnisse im Vergaberecht verfiigen.

Die Teilnehmenden sollten méglichst das Grundlagenseminar (21200)
besucht haben oder anderweitig in Seminaren Kenntnisse zum
Vergaberecht erworben haben.

Seminarziel: Die Teilnehmenden sollen in die Lage versetzt werden, spezielle Fragen
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der 6ffentlichen Auftragsvergaben in den Bereichen der Liefer- und
Dienstleistungsauftrage zu kldren. Sie vertiefen ihr bereits vorhandenes
Wissen zu den Vergabevorschriften und werden iiber Entwicklungen und
Neuerungen im Vergaberecht der Verordnung iiber die Vergabe
offentlicher Auftrage (VgV) sowie iiber Rechtsprechung informiert.

Seminarinhalte: = Vergaberechtskonforme Vergabevorbereitung
= Schatzung des Auftragswertes
= Bestimmung des zutreffenden Vergabeverfahrens
= Ablaufderverschiedenen Vergabeverfahren, dargestellt fiir
Einzelbeschaffungen von der Bekanntmachung/Aufforderung zur
Angebotsabgabe bis zum Zuschlag/Aufhebung des
Vergabeverfahrens
= Umgang mit Anfragen und Riigen von Unternehmen
» Nachpriifungsverfahren
» (Ubersicht iiber Entwicklungen und Neuerungen im Vergaberecht
Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:

- Vergaberecht (Beck-Texte im dtv, aktuellste Auflage)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

04.07. - . Bettina Schmitt
21400 05.07.2019 TERSEANICIENE | s o i)

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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21500 Vertiefung Vergabe VOB Cee

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel:

Seminarkosten:

Bedienstete, welche dffentliche Auftragsvergaben im Baubereich
realisieren und bereits tiber Erfahrungen und Kenntnisse im Vergaberecht
verfligen.

Die Teilnehmenden sollten méglichst das Grundlagenseminar (21300)
besucht haben oder anderweitig in Seminaren Kenntnisse zum
Vergaberecht erworben haben.

Die Teilnehmenden sollen in die Lage versetzt werden, spezielle Fragen
der offentlichen Bauauftragsvergabe zu kldren. Sie vertiefen ihr bereits
vorhandenes Wissen zu den Vergabevorschriften und werden iiber
Entwicklungen und Neuerungen im Vergaberecht der Vergabe und
Vertragsordnung fiir Bauleistungen (VOB) sowie {iber Rechtsprechung
informiert.

Vergaberechtskonforme Vergabevorbereitung; Leistungen von

Planungsbiiros zur Vorbereitung und Mitwirkung der Vergabe von

Bauleistungen

= Schatzung des Auftragswertes

=  Bestimmung des zutreffenden Vergabeverfahrens

= Ablauf derverschiedenen Vergabeverfahren, dargestellt fiir Einzel-
beschaffungen von der Bekanntmachung/Aufforderung zur Angebots-
abgabe bis zum Zuschlag/Aufhebung des Vergabeverfahrens

= Umgang mit Anfragen und Riigen von Unternehmen

» Nachpriifungsverfahren

» Ubersicht iiber Entwicklungen und Neuerungen im Bauvergabe- und

Bauvertragsrecht

Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Vergaberecht (Beck-Texte im dtv, aktuellste Auflage)

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

21500

14.11. - . Bettina Schmitt
15.11.2019 [ T

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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21600 Rahmenvertrige und Rahmenvereinbarungen bei der éffentlichen Vergabe O @ @

Zielgruppe: Bedienstete, welche liber Erfahrungen und Kenntnisse im Vergaberecht
verfligen und Moglichkeiten sowie Anforderungen bei der Vergabe von
Rahmenvereinbarungen kennen lernen und vertiefen mochten.

Seminarziel: Die Teilnehmenden sollen in die Lage versetzt werden, die Vergabe von
Rahmenvereinbarungen einordnen zu kénnen. Sie erhalten eine
Einordnung der Vergabe von Rahmenvereinbarungen nach der
Vergaberechtsreform als Umsetzung der EU-Richtlinien sowie einen
detaillierten Uberblick bei der Vergabe von Rahmenvereinbarungen.

Seminarinhalte: = Die Vergaberechtsreform — Neustrukturierung des Vergaberechts —
Einordnung Rahmenvereinbarung
»= Verordnung iiber die Vergabe &ffentlicher Auftrage (VgV) und Gesetz
gegen Wettbewerbsbeschrankung (GWB) — ein Uberblick
» Einordnung Rahmenvereinbarung
= Rechtliche Grundlagen
= Verfahrensablauf
Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:

- Vergaberecht (Beck-Texte im dtv, aktuellste Auflage)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Bettina Schmitt
21600 26.11.2019  Gotha (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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21700 Nachhaltige Beschaffung 00

Zielgruppe: Bedienstete, welche Auftragsvergaben zu realisieren haben.

Seminarziel: Das Seminar informiert iiber die Bedeutung einer nachhaltigen
offentlichen Beschaffung und geht auf Besonderheiten in Thiiringen ein.

Seminarinhalte: Aufgaben und Zustdndigkeiten der Kompetenzstelle fiir nachhaltige

Beschaffung
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= Nachhaltige Beschaffung — strategisch und innovativ
- Erfolgsfaktoren
- Umsetzung
= Rechtlicher Rahmen der nachhaltigen Beschaffung
- Grundsatze 6ffentlicher Beschaffung
- Vergaberecht/Vergabeverfahren
- Reform des EU — Vergaberechts
= Schwerpunkt 1: Klimafreundliche Beschaffung
» Schwerpunkt 2: Biirogerdte/Multifunktionsgerate
= Schwerpunkt 3: Biroeinrichtung/Holzmébel
= Schlussgesprach/Diskussion

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Michael Arenz
21700 20.11.2019 Gotha (Kompetenzstelle fiir nachhaltige
Beschaffung)

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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21800 E-Vergabe

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

©Cee

Beschiftigte, die mit den neuen Vergabeverfahren betraut sind und
kiinftig rechtskonform das neue Verfahren und die entsprechenden
Vergabeplattformen anwenden mdchten.

Die E-Vergabe ist einer der zentralen Reformpunkte im Bereich der

Vergabe. Im Bereich der EU-weiten Vergabe lief der "Countdown" in

2018: So gilt ab dem 18.04.2017 fiir zentrale Beschaffungsstellen

bereits die Pflicht zur umfassenden elektronischen Kommunikation, ab

18.10.2018 sind auch die {ibrigen Vergabestellen hinsichtlich der E-

Vergabe in die Pflicht gerufen.

Im Seminar werden die Fragen geklart:

- Was bedeutet genau E-Vergabe?

- Und was gilt jetzt, aber auch kiinftig (gerade im Hinblick auf die
kommende UVg0) im nationalen Vergabebereich?

Das Seminar durchleuchtet in rechtlicher Hinsicht die E-Vergabe, spricht

Chancen und Herausforderungen an und ordnet diese in Strukturen des

Vergaberechts ein.

= E-Vergabe bei EU-weiten Vergaben
= E-Vergabe bei nationalen Vergaben
= Einordnung und Vergleich unter Beachtung der aktuellen Rechtslage

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden
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Bettina Schmidt

06.03.2019 Gotha @lblh sl

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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21900 Ausgewihlte Fragen zum RVG und dem GKG (LUZ) o000

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel:

Hinweis:

Seminarkosten:

Bedienstete der Rechtsabteilungen und mit gerichtlichen Verfahren
betraute Bedienstete.

Das Seminar tragt zur sicheren Anwendung des Gesetzes iiber die
Vergiitung der Rechtsanwilte (RVG) bei und gibt einen kurzen Uberblick
tiber das Gerichtskostengesetz (GKG).

= Systematik und Aufbau des RVG

= (Ubergangsvorschriften

= Gebihrenarten fiir 3 Rechtsziige — Zeitpunkt und Voraussetzungen
der Entstehung

= AuBergerichtliche Gebiihren

* Anderung der Anrechnungsvorschriften — jeweils mit Anwendungs-
beispielen und Rechtsprechungshinweisen

= Neuerungen im Vergleich zur Bundesgebiihrenordnung fiir
Rechtsanwidlte

= Uberblick iiber das GKG (n. F.)

= GKG (n. F.) — Schwerpunkt: Gebiihren in Zivilprozesssachen,
Falligkeit, Kostenschuldner, Kosten- und Gebiihrenfreiheit und
Auslagentatbestdnde

Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Rechtsanwaltsvergiitungsgesetz (RVG)
- Gerichtskostengesetz (GKG)

Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundeslander angeboten. Reisekosten, Verpflegung und Unterkunft
sind von der entsendenden Dienststelle zu tragen. Die datenschutz-
rechtliche Einwilligung (Anlage 1) ist Referat 13 von jeder angemeldeten
Person zuzuleiten. Anmeldungen miissen spatestens 10 Wochen vor
Seminarbeginn im Thiiringer Ministerium fiir Inneres und Kommunales
vorliegen.

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

Interessierte der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung sowie
nichtstaatlicher Behdrden melden sich direkt beim Aus- und
Fortbildungsinstitut des Landes Sachsen-Anhalt (AFI) an.

21900

02.09. -

03.09.2019 Benneckenstein Bormann

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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22000 Zuwendungsrecht — Grund- und Aufbaukurs 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel:

Seminarkosten:

Bedienstete, die mit der Vergabe von Zuwendungen befasst sind.

Das Seminar ist nur komplett zu belegen und wird in Grund- und
Aufbaukurs mit dem identischen Teilnehmerkreis durchgefiihrt.

Die Teilnehmenden lernen die Bewilligungsgrundsatze kennen und diese
anzuwenden. Dabei lernen sie die Zuwendungsfahigkeit von MaBnahmen
zu beurteilen und haben Gelegenheit praktische Erfahrungen
auszutauschen.

Antrag

= Bewilligung

=  Bewirtschaftung

= Nachweis der Verwendung

=  Priifung der Verwendung

» Riickforderung und Verzinsung

= Abschluss des Vorhabens, Ausschlussfrist

Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Verwaltungsvorschriften zu §§ 23 und 44 Thiiringer
Landeshaushaltsordnung (ThiirLHO)
- §§ 36, 48 bis 49a Thiiringer Verwaltungsverfahrensgesetz
(TharVwVfG)

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

430,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

22000-01

22000-02

27.05. — Gotha
29.05.2019 Jurgen Stricker
28.10. - (dbb akademie)
29.10.2019 Gotha

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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22100 Zuwendungsrecht Update 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel:

Seminarkosten:

Bedienstete, die mit der Bewilligung von Zuwendungen und der Priifung
von Verwendungsnachweisen befasst sind, tiber griindliche Kenntnisse
im Zuwendungsrecht verfiigen, sich jedoch {iber aktuelle Entwicklungen
informieren und diese diskutieren mochten.

Die Teilnehmenden lernen das aktuell geltende Zuwendungsrecht und
die neue Rechtsprechung zum Zuwendungsrecht kennen.

Das Zuwendungsrecht des Freistaates Thiiringen

- Bewilligungsgrundsatze

- Einschrankung der Vorlage und Priifung von Belegen

- Einfiihrung eines 2-stufigen Priifungsverfahrens bei
Verwendungsnachweisen

- Vereinfachung bei Weitergabe von Zuwendungen an Dritte

- Verfahren bei Altfallen

= Neue Rechtsprechung zum Zuwendungsrecht

= Erfolgskontrolle bei Zuwendungen

- Begriff

- Arten

- Durchfiihrung: Indikatoren, Zeitpunkt, Angemessenheit,
Arbeitsschritte

- Abgestuftes Verfahren im Zuwendungsrecht bei Zuwendungen

Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Verwaltungsvorschriften zu §§ 23 und 44 Thiiringer
Landeshaushaltsordnung (ThiirLHO)
- 88§36, 48 bis 49a Thiiringer Verwaltungsverfahrensgesetz
(ThirvVwVfG)

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behtrden

22100

Jurgen Stricker

28.03.2019 Gotha i sl e

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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22200 Schnittstelle Zuwendungsrecht — Vergaberecht: Die Riicknahme von Zuwendungen bei
Vergabeverstofien [ N N

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

Bedienstete, die mit Zuwendungen befasst sind.

Das Vergaberecht oberhalb, aber auch unterhalb des fiir das
Vergaberecht relevanten ,,Schwellenwertes® ist fiir den 6ffentlichen
Dienst von grof3er Relevanz. So wird durch die Allgemeinen
Nebenbestimmungen im Zuwendungsbescheid fiir den
Zuwendungsempfanger die Einhaltung von Vergaberecht unter gewissen
Voraussetzungen relevant. Bei VerstoBen kann es zum (teilweisen)
Widerruf des Zuwendungsbescheides kommen. Das Seminar erklart die
Strukturen des Vergaberechts sowie die wesentlichen Neuerungen des
Vergaberechts oberhalb und unterhalb des Schwellenwertes. Danach
steigen die Teilnehmenden in die Schnittstelle zum Zuwendungsrecht
ein: Es wird die grundsétzliche Systematik von Riicknahme und Widerruf
eines Zuwendungsbescheides und die ,,Auflage Vergaberecht“ als
moglicher Widerrufsgrund erklart. Abschlieffend werden eingehend
verschiedene Vergaberechtsverstofie diskutiert, ob und in welcher Hohe
diese im Ausiibung des Ermessens der Behdrden zum Widerruf
berechtigen.

Uberblick iiber Struktur und Inhalte des Vergaberechts

= (Uberblick iiber das ,,neue“ Vergaberecht

= Verdeutlichung der Schnittstelle von Vergaberecht und
Zuwendungsrecht

= (Uberblick tiber mégliche Vergaberechtsverstofe

= zuwendungsrechtliche Einordnung eines ,,schweren
VergaberechtsverstoRes*

= Diskussion und Einordnung des Ermessens bei

VergaberechtsverstoBBen in dem (teilweisen) Widerruf eines

Zuwendungsbescheides

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

22200

07.03. - . Bettina Schmidt
08.03.2019 [ T -

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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22300 Verwendungsnachweispriifung Cee

Zielgruppe: Bedienstete, die langjahrig mit dem Zuwendungsrecht vertraut und mit
dem Priifen von Verwendungsnachweisen befasst sind.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erlernen die Priifung von Verwendungsnachweisen
anhand von Falldiskussionen und praktischen Beispielen aus dem
Zuwendungsgeschehen der Behorden.

Seminarinhalte: Das Regelwerk
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= Zweck
= Bestandteile
- Sachbericht
- ZahlenmaBiger Nachweis
= Vorlage
= Zustdandigkeit
= Priifungsverfahren
= Fristen
= Priifungsvermerk
= Riickforderung

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Verwaltungsvorschrift zu §§ 23 und 44 ThiirLHO
- §§ 36, 48-49a ThirvwVfG

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

280,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

30.09. - . Jurgen Stricker
geel 02.10.2019 il R HDIC T2 (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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BESONDERES VERWALTUNGSRECHT Il

22400 Besonderes Verwaltungsrecht - insbesondere Umweltrecht ® 0O

Zielgruppe: Bedienstete ohne juristische Vorkenntnisse, die in ihrer dienstlichen
Tatigkeit auf gute Kenntnisse im Verwaltungsrecht zuriickgreifen miissen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden vertiefen ihre Kenntnisse im besonderen
Verwaltungsrecht und Verwaltungsprozessrecht, entsprechend der
besonderen Anforderungen ihrer Laufbahn. Im Vordergrund steht die
Methodik der rechtlichen Fallbearbeitung.

Seminarinhalte: = Prinzipien des Umweltschutzes
= Umsetzung des europdischen Umweltrechts
= Naturschutzrecht
- Grundsdtze und Ziele des Naturschutzes und der Landschaftspflege
- Gewdbhrleistung der Umweltvertraglichkeit von Maf’nahmen als
behordliche Aufgabe, insbesondere Eingriffe und deren rechtliche
Behandlung
* |Immissionsschutzrecht
- Arten des Immissionsschutzes
- Genehmigungsbediirftige und nicht genehmigungsbediirftige
Anlagen, Genehmigungsverfahren, Genehmigung und nachtrdgliche
Kontrolle
=  Wasserrecht
- Benutzung, Unterhaltung und Ausbau von Gewdassern und Anlagen
in, an, unter und Giber dem Gewdsser sowie wasserrechtliche
Gestattungen
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Arbeitsmittel: Folgende Arbeitsmittel sind zum Seminar mitzubringen:

- Bundesnaturschutzgesetz (BNatSchG)

- Thiiringer Gesetz fiir Natur und Landschaft (ThiirNatG)

- Bundesimmissionsschutzgesetz (BImSchG)

- Verordnung liber genehmigungsbediirftige Anlagen (4. BImSchV)

- Verordnung liber das Genehmigungsverfahren (9. BImSchV)

- Thiiringer Verordnung zur Regelung von Zustédndigkeiten und zur
Ubertragung von Erméchtigungen auf dem Gebiet des Immissions-
schutzes und des Treibhausgas-Emissionshandels
(ThurBImSchGZV0O)

- Gesetz zur Ordnung des Wasserhaushalts (WHG)

- Thiiringer Wassergesetz (ThiurWG)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

04.12. Rolf BroRmann
22400 o Gotha (Thuringer Fachhochschule fiir
05.12.2019 s .
offentliche Verwaltung)

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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22500 Grundlagenlehrgang Reisekostenrecht ® e O

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel:

Seminarkosten:

Bedienstete, die mit der Sachbearbeitung des Reisekostenrechts befasst
sind bzw. befasst sein werden.

Die Absolvierung von Grundlagen- und Vertiefungskurs innerhalb eines
Jahres ist nicht zweckmdpig, da aktuelles Recht und aktuelle Probleme
sowohl im Grundlagen- als auch im Vertiefungskurs besprochen werden.

Die Teilnehmenden lernen die reisekostenrechtlichen Bestimmungen

verstehen und anzuwenden.

= Personlicher, ortlicher, sachlicher Geltungsbereich
= Anspruch und Arten der Reisekostenvergiitung
= Berechnungsbeispiele fiir Dienstreisen

Folgende Arbeitsmittel sind zum Seminar mitzubringen:
- Thuringer Reisekostengesetz (ThirRKG)
- Taschenrechner
- Verwaltungsvorschriften zum ThiurRKG (ThiirRKGVwV)

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behodrden

22500

Kristin Geyer

ez Av1D EEiiE (Thiringer Finanzministerium)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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22600 Vertiefungsworkshop Reisekostenrecht ® 0O

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel:

Seminarkosten:

Bedienstete, die schon an Grundlehrgangen zum Reisekostenrecht
teilgenommen haben und aus dienstlichen Griinden auf diesem Gebiet
ihr Wissen vertiefen bzw. in einen Erfahrungsaustausch treten wollen.

Die Absolvierung von Grundlagen- und Vertiefungskurs innerhalb eines
Jahres ist nicht zweckmdpig, da aktuelles Recht und aktuelle Probleme

sowohl im Grundlagen- als auch im Vertiefungskurs besprochen werden.

Die Teilnehmenden vertiefen in diesem Seminar mittels
Erfahrungsaustausch ihre Fertigkeiten auf dem Gebiet des
Reisekostenrechts.

= Aktuelle Gesetzeslagen im Thiiringer Reisekostenrecht
= Erfahrungsaustausch im Anwenden der geltenden Vorschriften

Folgende Arbeitsmittel sind zum Seminar mitzubringen:
- Thiringer Reisekostengesetz (ThiurRKG)
- Taschenrechner
- Verwaltungsvorschriften zum ThiurRKG (ThiirRKGVwV)

0,00 £€fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

22600

Kristin Geyer

EHOR20S Caiths (Thuringer Finanzministerium)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2019
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22700 Grundlagenlehrgang Trennungsgeldrecht ® 0O

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel:

Seminarkosten:

Bedienstete, die mit der Sachbearbeitung des Trennungsgeldes befasst
sind bzw. befasst sein werden.

Die Absolvierung von Grundlagen- und Vertiefungskurs innerhalb eines
Jahres ist nicht zweckmdpig, da aktuelles Recht und aktuelle Probleme
sowohl im Grundlagen- als auch im Vertiefungskurs besprochen werden.

Die Teilnehmenden lernen die trennungsgeldrechtlichen Bestimmungen

zu verstehen und anzuwenden.

= Rechtsgrundlagen
=  Verwaltungsverfahren
= Berechnungsbeispiele zum Verfahren

Folgende Arbeitsmittel sind zum Seminar mitzubringen:
- Thuringer Trennungsgeldverordnung (ThirTGV)
- Taschenrechner

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

22700

04.11. - Gotha Kristin Geyer
05.11.2019 (Thuringer Finanzministerium)

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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22800 Vertiefungsworkshop Trennungsgeldrecht ® & O

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel:

Seminarkosten:

Bedienstete, die schon an Grundlehrgangen zum Trennungsgeldrecht
teilgenommen haben und aus dienstlichen Griinden auf diesem Gebiet
ihr Wissen vertiefen bzw. in einen Erfahrungsaustausch treten wollen.

Die Absolvierung von Grundlagen- und Vertiefungskurs innerhalb eines
Jahres ist nicht zweckmdpig, da aktuelles Recht und aktuelle Probleme

sowohl im Grundlagen- als auch im Vertiefungskurs besprochen werden.

Die Teilnehmenden vertiefen in diesem Seminar mit
Erfahrungsaustausch ihre Fertigkeiten auf dem Gebiet des
Trennungsgeldrechts.

= Aktuelle Vorschriften aus dem Bereich des Trennungsgeldrechts

Folgende Arbeitsmittel sind zum Seminar mitzubringen:
- Thuringer Trennungsgeldverordnung (ThirTGV)
- Taschenrechner

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

22800

Kristin Geyer

ALY Caiths (Thuringer Finanzministerium)

zuriick zur Ubersicht ,Recht und Gesetz*
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22900 Einfiihrung in die Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure — HOAI (LUZ) Ol N )

Zielgruppe: Bedienstete, zu deren Aufgabe die Vorbereitung, Vergabe und Kontrolle
von Architekten- und Ingenieurleistungen gehort.

Seminarziel: Das Seminar vermittelt Kenntnisse zum Inhalt und zur Anwendung der
Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure (HOAI).

Seminarinhalte: Personlicher und sachlicher Anwendungsbereich der HOAI

= Architektenvertrag als Grundlage der Architektenleistungen und ihrer
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Honorierung
= Leistungen und Leistungsbilder
= Honorarbestimmung nach anrechenbaren Kosten
= Bestimmungvon Honorarzonen
= Honorarvereinbarung
= Kostenermittlungsarten
= Nebenkosten
= Bonus- und Malus-Regelung
= Leistungen im Bestand
= Voraussetzung fiir die Falligkeit des Honorars
= Priiffahigkeit der Honorarrechnung

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure (HOAI)

Hinweis: Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundeslander angeboten. Reisekosten, Verpflegung und Unterkunft
sind von der entsendenden Dienststelle zu tragen. Die datenschutz-
rechtliche Einwilligung (Anlage 1) ist Referat 13 von jeder angemeldeten
Person zuzuleiten. Anmeldungen miissen spatestens 10 Wochen vor

Seminarbeginn im Thiiringer Ministerium fiir Inneres und Kommunales

vorliegen.

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

Interessierte der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung sowie
nichtstaatlicher Behdrden melden sich direkt beim Aus- und
Fortbildungsinstitut des Landes Sachsen-Anhalt (AFI) an.

22900 14.10.2019 Magdeburg Harder

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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23000 Workshop zur Umsetzung der HOAI (LUZ) OO0 @

Zielgruppe: Bedienstete, zu deren Aufgabe die Ausschreibung und Vertrags-
gestaltung sowie vertragliche Begleitung von Architekten- und

Ingenieurleistungen gehort.

Seminarziel: Der Workshop tragt dazu bei die Sicherheit in der Anwendung der HOAI
zu optimieren.

Seminarinhalte: Vertragsgestaltung
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» Frei zu vereinbarende Leistungen und deren Honorierung
= Leistungen der Anlagen
*= Honoraranpassungen

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure (HOAI)

Hinweis: Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundeslander angeboten. Reisekosten, Verpflegung und Unterkunft
sind von der entsendenden Dienststelle zu tragen. Die datenschutz-
rechtliche Einwilligung (Anlage 1) ist Referat 13 von jeder angemeldeten
Person zuzuleiten. Anmeldungen miissen spatestens 10 Wochen vor
Seminarbeginn im Thiiringer Ministerium fiir Inneres und Kommunales
vorliegen.

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

Interessierte der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung sowie
nichtstaatlicher Behdrden melden sich direkt beim Aus- und
Fortbildungsinstitut des Landes Sachsen-Anhalt (AFI) an. an.

23000 18.11.2019 Magdeburg Harder

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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23100 Gesetzesfolgenabschitzung (LUZ) OO0 e

Zielgruppe: Bedienstete des hoheren Dienstes, die mit der Entwicklung von
Rechtsvorschriften befasst sind.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen
- den neuesten Stand eines modernen Bereiches der Gesetz-
gebungslehre kennen,
- Tests von Rechtsvorschriften und Gesetzesfolgenabschatzung
exemplarisch anzuwenden,
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- Aspekte der Umsetzung und Institutionalisierung in der Praxis zu

erortern.

Seminarinhalte: = Ansétze zur Gesetzesfolgenabschéatzung
= Testmethoden zu ausgewdhlten Rechtsvorschriften
= Vorschldage zur Durchfiihrung und Institutionalisierung
= Erfiillungsaufwand
Hinweis: Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit

zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundeslander angeboten. Die datenschutzrechtliche Einwilligung
(Anlage 1) ist Referat 13 von jeder angemeldeten Person zuzuleiten.

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie fiir Teilnehmende im Rahmen der landeriibergreifenden
Zusammenarbeit

280,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

19.06. — . Dr. Gottfried Konzendorf
et 21.06.2019 il R HDIC T2 (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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RECHT ALLGEMEIN

23200 Grundlagen des Medienrechts 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

Alle Medienrechtsinteressierten, die sich liber Rechtsfragen informieren
mochten.

Das Seminar bietet einen ersten Uberblick iiber die praktische
Bedeutung des Medienrechts. Ausgangspunkt sind die medienrechtlich
relevanten Grundrechte, die es den Teilnehmenden ermdglichen sollen,
Félle in der Praxis moglichst rasch einzuschadtzen. Neben den Medien-
grundrechten spielt dabei insbesondere das allgemeine Personlich-
keitsrecht eine grof3e Rolle, da es immer wieder mit den Grundrechten
der Medien zur Abwagung zu bringen ist. Beriicksichtigt werden Presse,
Rundfunk und Multimediaangebote. Das Seminar richtet sich an alle, die
selbst Medieninhalte generieren oder mit den Medien zu tun haben, wie
Pressesprecher von Behérden. Zudem kann jeder selbst Gegenstand von
Medienberichterstattungen werden, weshalb es hilfreich ist zu wissen, in
welchen Fallen und wie man sich dagegen zur Wehr setzen kann.

Mediengrundrechte: Kommunikationsgrundrechte, Meinungsfreiheit,

Informationsfreiheit, Presse-, Rundfunk- und Filmfreiheit, Kunst-

freiheit, Wissenschaftsfreiheit, Berufsfreiheit, Eigentumsfreiheit,

Menschenwiirde

= Personlichkeitsrecht und Rechtsschutz gegeniiber Medien: Schutz
des Kernbereichs privater Lebensgestaltung, Recht der persdnlichen
Ehre, Verfligungsrecht iiber Darstellungen der eigenen Person, Recht
am eigenen Bild, Recht am gesprochenen Wort, Recht am
geschriebenen Wort

= Urheberrecht: Bedeutung urheberrechtlichen Schutzes, Dauer des

Urheberrechts, Rechte aus dem Urheberrechtsgesetz, Verwertungs-

rechte, Nutzungsrechte, Vergabe von Lizenzen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

23200

Johannes Arnhold

26.02.2019 Gotha (TU “menau)

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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23300 Das Informationsfreiheitsgesetz — Hintergrund, Inhalt und Auswirkungen O @ @

Zielgruppe: Fuhrungskrafte und Bedienstete, die Anfragen nach dem Thiiringer
Informationsfreiheitsgesetz (ThiirlFG) zu bearbeiten haben und aus

dienstlichen Griinden in einen Informations- und Erfahrungsaustausch
treten mochten.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen die Inhalte und den Anwendungsbereich des
ThiirlFG kennen und bearbeiten praktische Fille.
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Sinn und Zweck des Thiiringer Informationsfreiheitsgesetztes
(ThirlFG)
= Das Verhiltnis ThiirlFG zu anderen Informationszugangsgesetzen

Seminarinhalte:

= Verfahren und Priifschema nach ThiirlFG

= Beteiligung Dritter am Verfahren

» ThirlFG und Datenschutz

= Akteneinsicht

= Erfahrungen mit dem ThirlFG in der Praxis

= Ausnahmen vom Informationsanspruch:
- Schutz von besonderen &ffentlichen Belangen
- Schutz des behdrdlichen Entscheidungsprozesses
- Schutz privater Interessen (personenbezogene Daten, Betriebs-

und Geschéftsgeheimnisse)

= Verdffentlichungspflichten

»= Kosten (Gebiihren und Auslagen)

= Stellung und Aufgaben des Landesbeauftragten fiir die
Informationsfreiheit

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

02.09. - Holger-Michael Arndt
S 03.09.2019 Erafine (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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23400 Datenschutz allgemein 00

Zielgruppe: Fuhrungskréafte, Personalverantwortliche, Personalrdate und sonstige
interessierte Bedienstete, die sich fiir Fragen des Datenschutzes

interessieren.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen mit Blick auf die Datenschutz-
Grundverordnung
- die wesentlichen Bestimmungen des Thiiringer
Datenschutzgesetzes kennen,
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- die Verantwortlichkeiten der datenschutzkonformen Gestaltung
von Geschéftsprozessen in der Verwaltung,

- bevorstehende Priifungen durch die Aufsichtsbehdrde
vorzubereiten und durchzufiihren.

Seminarinhalte: Grundzige des Thiringer Datenschutzrechtes

= Verantwortlichkeiten beim Datenschutz

= Verzeichnis von Verarbeitungstatigkeiten

= Gestaltung von Vertrdgen fiir die Auftragsdatenverarbeitung

= Rechte der Betroffenen

= Ordnungswidrigkeiten und Straftatbestdande beim Datenschutz

» Die Aufsichtshehdrde will uns priifen — was miissen wir vorbereiten?

Arbeitsmittel: Folgende Arbeitsmittel sind zum Seminar mitzubringen:
- Thiringer Datenschutzgesetz (ThiirDSG)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

Prof. Jurgen Miiller
23400 20.02.2019  Gotha (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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23500 Datenschutzgrundverordnung ON XN )

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

Datenschutzbeauftragte, EDV-Organisatoren und IT-Verantwortliche,
Fiihrungskrafte mit Verantwortung zum Datenschutz, Multiplikatorinnen
und Multiplikatoren fiir datenschutzrechtliche Fragen.

Am 25. Mai 2018 ist die Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) in Kraft
getreten. Die Teilnehmenden lernen die neuen Bestimmungen zum
Datenschutz in der Verwaltungspraxis anzuwenden. Das Seminar soll
Bediensteten mit Multiplikatorenfunktion dazu dienen, Informationen
weiterzutragen.

Rechtscharakter und Anwendungsbereich der DSGVO

= Vorstellung des neuen Thiiringer Datenschutzgesetzes

= Aufgaben und Rechtsstellung des Verantwortlichen im Sinne der
DSGVO

= Aufgaben und Rechtsstellung des behdordlichen Datenschutz-
beauftragten

= Rechtsstellung des und Zusammenarbeit mit dem Landes-
beauftragten fiir Datenschutz

= Mafnahmenplan fiir den Verantwortlichen zur Umsetzung der DSVGO

= Verzeichnisse von Verarbeitungstatigkeiten und Falle der
Auftragsverarbeitung: Umgang mit , Altfallen“ und Vorgehen nach
neuem Recht

» |nformations- und Auskunftsrechte der betroffenen Personen

= Auftragsverarbeitung nach altem und neuem Recht

= Datenschutz-Folgenabschéatzung

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behodrden

23500

10.04.2019 Gotha TLfDI/MA TLfDI

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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23600 Korruptionsgefihrdungsanalysen im 6ffentlichen Dienst (LUZ)

Zielgruppe: Organisationseinheiten, die sich im Rahmen einer Inhouse-Schulung mit
dem Thema Korruption befassen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden werden anhand konkreter Beispiele mit dem Thema
vertraut und in der Lage sein, Korruption zu bekdmpfen sowie
begiinstigende Bedingungen zu erkennen und auszuschalten.

Seminarinhalte: = Einfiihrungin die Phdnomenologie von Korruptionsdelikten
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= Strafbarkeit der Korruption im 6ffentlichen Dienst und in der
Privatwirtschaft

=  Ermittlungen der Strafverfolgungsbehdrden

= Kooperation mit den Strafverfolgungsbehdrden und anderen Stellen

= Pravention und Kontrollmoglichkeiten zur Verhinderung von
Korruption

= Schwachstellen und Indikatoren zur Erkennung von Korruption

Seminarkosten: Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
angeboten und vom Fortbildungszentrum des Freistaates Sachsen

Meifien organisiert. Bei Interesse wenden Sie sich bitte an Referat 13 des
TMIK.

23600 Inhouse-Schulung, nach Bedarf

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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23700 Antikorruption in besonders korruptionsgefihrdeten Bereichen (LUZ) Cee

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Hinweis:

Seminarkosten:

Fuhrungskréafte aller Fiihrungsebenen, Bedienstete in Aufgabenbereichen
mit AuBenkontakten, die insbesondere an Ausschreibungs- und
Vergabeverfahren, der Bewilligung von Fordermitteln, der Festsetzung
und Erhebung von Abgaben und Gebiihren sowie der Erteilung von
Genehmigungen beteiligt oder mit der Kontrolle dariiber beauftragt sind
sowie Bedienstete mit Verantwortung fiir sicherheitssensible Bereiche,
insbesondere sensible Datenbestdnde.

Die Teilnehmenden werden fiir Korruptionsgefahren sensibilisiert, lernen
Rechtsbegriffe und einschlédgige Vorschriften kennen und anzuwenden,
lernen Grundlagen zur Entwicklung und Organisation von
Arbeitsprozessen kennen, welche dazu geeignet sind, der Korruption
entgegenzuwirken und erhalten Verhaltenshinweise zum Umgang mit
konkreten Korruptionsgefahrdungen.

= Rechtsnormen und Rechtsbegriffe der Korruption

» Ldnderspezifische Regelungen zur Korruptionsvorbeugung,
Verhaltenskodex gegen Korruption

= Korruptionsgefdhrdete Bereiche

= Praktische Félle der Korruption und ihre Auspragung

»= Planung und Entwicklung von Arbeitsprozessen in
korruptionsgefahrdeten Bereichen

= Organisation von Arbeitsprozessen/internes Controlling

Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundesldander angeboten und wird im Fortbildungszentrum des
Freistaates Sachsen in Meifen durchgefiihrt. Reisekosten, Verpflegung
und Unterkunft sind von der entsendenden Dienststelle zu tragen. Die
datenschutzrechtliche Einwilligung (Anlage 1) ist Referat 13 von jeder
angemeldeten Person zuzuleiten. Anmeldungen miissen spatestens 10
Wochen vor Seminarbeginn im Thiiringer Ministerium fiir Inneres und
Kommunales vorliegen.

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

Interessierte der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung sowie
nichtstaatlicher Behdrden melden sich direkt im Fortbildungszentrum
des Freistaates Sachsen Meif3en an.

23700

07.10. -

08.10.2019 MeiBen Ingo Sorgatz

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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23800 Ansprechpartner fiir Antikorruption (LUZ) 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Hinweis:

Seminarkosten:

Bedienstete, die als Ansprechpartner fiir Antikorruption tatig sind.

Die Teilnehmenden

- werden fiir Korruptionsgefahren sensibilisiert,

- erhalten einen Uberblick tiber die einschlégigen
Rechtsvorschriften, die in Korruptionsfallen zur Anwendung
kommen kénnen,

- kennen Rechtsbegriffe und grundlegende Vorschriften, kénnen
diese anwenden und stehen innerhalb ihrer Dienststelle zur
Vermeidung von Korruption als Ansprechpartner und Berater zur
Verfligung.

Korruptionsbekdmpfung in der Bundesrepublik Deutschland

» Ladnderspezifische Regelungen zur Korruptionsvorbeugung,
Verhaltenskodex gegen Korruption

= Erkennen von Korruption und aktive Korruptionsvorbeugung

= Strafrechtliche Aspekte und Konsequenzen

= Dienstrechtliche und arbeitsrechtliche Aspekte

» Aufgaben des Ansprechpartners fiir Antikorruption (u. a. Leitfaden fir
Ansprechpartner)

= Zusammenarbeit mit Strafverfolgungsbehdrden

Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundeslander angeboten und im Fortbildungszentrum des
Freistaates Sachsen in Meifen durchgefiihrt. Reisekosten, Verpflegung
und Unterkunft sind von der entsendenden Dienststelle zu tragen. Die
datenschutzrechtliche Einwilligung (Anlage 1) ist Referat 13 von jeder
angemeldeten Person zuzuleiten. Anmeldungen miissen spdtestens 10
Wochen vor Seminarbeginn im Thiiringer Ministerium fiir Inneres und
Kommunales vorliegen.

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

Interessierte der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung sowie
nichtstaatlicher Behdrden melden sich direkt im Fortbildungszentrum
des Freistaates Sachsen Meif3en an.

23800

25.03. -

26.03.2019 MeiBen Ingo Sorgatz

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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23900 Grundlagen zum BGB ® 0 O

Zielgruppe: Bedienstete des mittleren und gehobenen Dienstes, die bisher keine
oder geringe Kenntnisse im BGB haben und fiir ihre dienstliche Tatigkeit

Kenntnisse hierzu benétigen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erhalten
- Grundkenntnisse im biirgerlichen Recht,
- ein Grundverstdandnis fiir die juristische Denk- und
Arbeitsmethodik und
- einen Einblick in die Grundziige des Prozessrechts.
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Seminarinhalte: = Uberblick iiber die ersten drei Biicher des BGB
= DerAllgemeine Teil
= Das (allgemeine und besondere) Schuldrecht
= Das Sachenrecht
Arbeitsmittel: Folgende Arbeitsmittel sind zum Seminar mitzubringen:

- Biirgerliches Gesetzbuch (BGB)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

20.05. - Dr. Hans-Christoph Kandler

22800 21.05.2019 i (Sozialgericht Gotha)

zuriick zur Ubersicht ,,Recht und Gesetz*
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Arbeitstechniken

30100 - 32300 32400 - 34900
Rhetorik und Prasentation Effizient arbeiten

Rhetorik-Seminare

Auch Small Talk will
gelernt sein

Umgang mit
Manipulationen

Vortrage lebendig
gestalten

Redehemmungen
abbauen

Uberzeugungskraft
durch optimalen
Einsatz der Stimme

Korpersprache
richtig deuten

Nonverbale
Kommunikation

Stimme macht
Stimmung

Deeskalierende
Gesprachsfiihrung

Deeskalation von
Konfliktsituationen

Besprechungen
moderieren

Schlagfertigkeits-
training

Kamera- und
Mikrofontraining

Leichte Sprache

Abschied vom
Amtsdeutsch

Business-Knigge

Storytelling

Sichere
Anwendung der

Rechtschreibung
und DIN 5008

SpeedReading

Zeit- und Selbst-
management

Mit System und
Ordnung

Mentale
Aktivierung

Dem Gedé&chtnis
auf die Spriinge
helfen

Fit im Kopf — Top
im Job

Espresso-Seminare

Erfolgreich
verhandeln nach
dem Harvard-
Konzept

Protokolle richtig
fertigen

Menschenkenntnis
auf einen Blick

zurlick zu Themenkomplexen
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10-Finger-
Tastschreiben

Mindmapping

Mit MS Office
2010 effizient
arbeiten

Seriendruck mit
MS Office 2010

MS Excel 2010

MS PowerPoint
2010

MS Access 2010

MS Project 2010

MS Outlook
2010
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30100 Rhetorik kompakt fiir den hoheren Dienst OO0 @

Zielgruppe: Bedienstete, die fiir ihre dienstliche Tadtigkeit ihre Rhetorik verbessern
missen.
Seminarziel: Die Teilnehmenden erlernen die Grundlagen der Redekunst und wie sie

erfolgreich in der Kommunikation beim Reden vor einer Gruppe sein
kénnen und andere Menschen von ihrem Anliegen iiberzeugen.

Seminarinhalte: = Grundlagen der Rhetorik

Die Eigenwirkung des Redners — Bedeutung des ersten Eindrucks
Sympathie aufbauen, Akzeptanz férdern, verstdndlicher sein
Die verschiedenen Botschaften in der Kommunikation
Korpersprache als fordernder Bestandteil einer Rede
Klarheit, Verstandlichkeit und Pragnanz des eigenen Ausdrucks
Rhetorische Bilder, Vergleiche und rhetorische Figuren nutzen

* (berzeugende Kommunikation
Auswirkungen des unterschiedlichen Sprachgebrauchs
Sprache im Geschiftsleben — Sprache als Mittel der Macht
Methoden fiir die erfolgreiche Rede
Vorbereitung und Struktur einer Rede
Die Rede zielorientiert aufbauen
Die Dramaturgie einer Rede

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

10.04. - . . .
30101 11.04.2019 Tambach-Dietharz  Tiana Piehler

09.09. - . Tania Kaposi
30102 10.09.2019 Tambach-Dietharz (etb-Dialog)

zuriick zur Ubersicht ,,Arbeitstechniken*
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30200 Rhetorik kompakt fiir den gehobenen Dienst ON NGO

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

30201

30202

Bedienstete, die fiir ihre dienstliche Tatigkeit ihre Rhetorik verbessern
missen.

Die Teilnehmenden befassen sich mit den Grundlagen der Redekunst
und erhalten eine Antwort auf die Frage, wie sie erfolgreich in der
Kommunikation beim Reden vor einer Gruppe sein kénnen und andere
Menschen von ihrem Anliegen liberzeugen.

= Die Verkniipfung von Information und Entertainment

= Sprachmarotten und Fullworter

= Ausstrahlung von Selbstbewusstsein

» (Uberzeugende Beispiele

= Spannung in einer Rede/Prdsentation

= Zeitlupentechnik: Wie man ein Ergebnis/eine Leistung zur
Hochwirkung bringt

= Aussagen inszenieren, um Emotionen auszulésen

= Reden halten ohne jegliche Vorbereitung

= Argumentation in Bildern

» Training von Gestik, Korperhaltung, Stimm- und Atemtechnik

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

28.01. — ) ' '
29.01.2019 Tambach-Dietharz Rico Chmelik
06.05. — _ . .

07.05.2019 Tambach-Dietharz  Tiana Piehler

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*
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30300 Rhetorik kompakt fiir den mittleren Dienst ® OO

Zielgruppe: Bedienstete, die fiir ihre dienstliche Tadtigkeit ihre Rhetorik verbessern
missen.
Seminarziel: Die Teilnehmenden befassen sich mit den Grundlagen der Redekunst

und erhalten eine Antwort auf die Frage, wie sie erfolgreich in der
Kommunikation beim Reden vor einer Gruppe sein kénnen und andere
Menschen von ihrem Anliegen liberzeugen.

Seminarinhalte: = Die Verkniipfung von Information und Entertainment
= Sprachmarotten und Fullworter
= Ausstrahlung von Selbstbewusstsein
» Uberzeugende Beispiele
» Spannung in einer Rede/Prdsentation
= Zeitlupentechnik: Wie man ein Ergebnis/eine Leistung zur
Hochwirkung bringt
= Aussagen inszenieren, um Emotionen auszulésen
= Reden halten ohne jegliche Vorbereitung
= Argumentation in Bildern
» Training von Gestik, Korperhaltung, Stimm- und Atemtechnik

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

30.01. -

30301 31.01.2019 Tambach-Dietharz  Gesine Schops
28.08. — . . .
30302 29.08.2019 Tambach-Dietharz Rico Chmelik

zuriick zur Ubersicht ,, Arbeitstechniken*
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30400 Rhetorik fiir Fortgeschrittene - die Kunst des Redens perfekt beherrschen @ @ @

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

30401

30402

Bedienstete, die fiir ihre dienstliche Tatigkeit ihre Rhetorik verbessern
missen und in vorangegangenen Seminaren bereits theoretische
Kenntnisse erworben haben.

Die Teilnehmenden vertiefen die Frage, wie sie erfolgreich in der
Kommunikation beim Reden vor einer Gruppe sein kénnen und andere
Menschen von ihrem Anliegen liberzeugen.

» (Uberzeugend kommunizieren

= Hdufige Fehler und deren Vermeidung

= Schritt fiir Schritt zur erfolgreichen Rede

= Perfekter Einsatz von Medien

» Bedeutung und Einsatz der Kérpersprache

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

11.03. - ) ‘ )
12.03.2019 Tambach-Dietharz ~ Gesine Schdps
04.11. - ) ) .
05.11.2019 Tambach-Dietharz  Tiana Piehler

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*
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30500 Auch Small Talk will gelernt sein Cee

Zielgruppe: Bedienstete, die an Veranstaltungen teilnehmen, in deren Umfeld
richtiges ,,smalltalken® erforderlich ist.

Seminarziel: Die Teilnehmenden
- lernen in geeigneten Situationen richtig ,,Small Talk*“ durch-
zuftihren,
- Uben die Ansprache bei Small Talk,
- lernen geeignete Themen anzusprechen,
- Uberwinden Hemmschwellen bei der Durchfiihrung von Small
Talk.

Seminarinhalte: Was tun in Gesprdachsrunden mit Fremden wahrend einer

Veranstaltung

= Das universelle Frageinstrument beim Small Talk

= Wie Sie professionell reagieren, wenn Sie plotzlich angesprochen
werden

= Die ausgetiiftelte Methode: Wie Sie auf Sie gemiinzte Themen
raffiniert in ein Gesprdch einbringen kénnen

= Die Strategie, die in 100 % aller brenzligen Gesprachssituationen
ohne Ausnahme klappt

= Wie Sie in defensiven Situationen die Gesprdchsinitiative
zuriickbekommen

= So antworten, dass Sie hochelegant wirken und gleichzeitig dem
Anderen auch noch auf einer tiefen Ebene liberzeugen

= Die elegante Art ein Gesprdch zu beenden

= Die Falle bei Warum-Fragen und wie man sie vermeidet

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

30500 26.02.2019 Erfurt Rico Chmelik

zuriick zur Ubersicht ,, Arbeitstechniken*
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30600 Umgang mit Manipulationen und schwierigen Gesprachsparteien 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

30600

Bedienstete, die wiederholt in schwierigen Situationen Manipulationen
und Formen von Mikropolitik ausgesetzt sind.

Durch Informationen iber Manipulationstechniken, Beeinflussungs-
strategien und schwierige Gespradchssituationen soll der Weg zu sehr
unterschiedlichen souverdnen Handlungsoptionen aufgezeigt werden.

= Die Waffen der Einflussnahme
- Reziprozitat
- Commitment und Konsistenz
- Soziale Bewdhrtheit
- Sympathie
- Konditionierung und Assoziationen
- Autoritdt
- Mikropolitik
- Manipulation in der Gesprdchsfiihrung
- Die Transaktionsanalyse

= Auseinandersetzung mit dem Thema
- Abwehrstrategien
- Opfer- vs. Gestalterprinzip nach Covey
- Psychologische Hintergriinde
- Bediirfnisse und Motive
- Strategien zu einem verdnderten Miteinander

» Schwierige Gesprdchssituationen
- Mit personlichen Angriffen souverdn umgehen
- Unsachliche Kritik, patzige Antworten oder provokative Spriiche
- Grenzen setzen und Souverdnitdt ausstrahlen
- Faire und l6sungsorientierte Wege
- Gesprdche systematisch steuern

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

21.11. -

22.11.2019 Tambach-Dietharz  Celina Schareck

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2019 | 117



30700 Vortrdge lebendig gestalten Cee

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

30700

Bedienstete, die in ihrer dienstlichen Tatigkeit hdufig Vortrage halten
missen.

Ein formal gut vorbereiteter Vortrag wird nicht automatisch zu einer
lebendigen Rede. Das Seminar vermittelt und trainiert die hérbaren und
sichtbaren sprecherischen Ausdrucksmittel mit dem Ziel, lebendige
Vortrage halten zu kénnen. Ausgangspunkt ist dabei die Analyse der
Sprechwirkung der einzelnen Teilnehmenden.

= Vortragsvorbereitung

= Verstdrkung der stimmlich-sprecherischen Prasenz

= Erarbeitung und Einsatz von Stilmitteln der Lebendigkeit,
Uberzeugungskraft und Dialogizitit

=  Formulierungstraining

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

23.10. - Tambach-Dietharz Eva-Maria Ortmann
24.10.2019 (Institut ftr Sprechbildung)

zuriick zur Ubersicht ,, Arbeitstechniken*
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30800 Redehemmungen abbauen Ol N )

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

30800

Teilnehmende, die im dienstlichen Alltag vor Publikum frei und wirksam
sprechen miissen und dabei noch wenig Erfahrung haben.

Die Teilnehmenden lernen Redehemmungen abzubauen, die eigenen
Fahigkeiten kennenzulernen und zu entwickeln, um souveraner vor
Publikum sprechen zu kdnnen. Die Vermittlung grundlegender Elemente
der freien Rede, die ihnen die Redesituation zukiinftig erleichtern,
ergdnzen die Seminarinhalte.

= Analyse derindividuellen Potenziale
= Gezielter Abbau von Redehemmungen mit Videofeedback
= Entwicklung der rednerischen Fahigkeiten

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

04.09. - Tambach-Dietharz Christina Schmitz-Riol
05.09.2019 (Institut fiir Sprechbildung)

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken®

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2019 | 119



30900 Uberzeugungskraft durch optimalen Einsatz der Stimme OO0 e

Zielgruppe: Bedienstete, die im Rahmen ihrer dienstlichen Tatigkeit hdufig durch
Reden iiberzeugen miissen.

Seminarziel: Das Seminar vermittelt die physiologisch gesunde und optimale
Stimmgebung und trainiert damit gleichzeitig die sprecherische
Sicherheit der Teilnehmenden.

Seminarinhalte: = Atemtechnik und Stimmtechnik
= Lockerheitim Sprechen
= Optimaler Stimmklang
= Lebendiges und abwechslungsreiches Sprechen
= Artikulation

» Ubungsprogramm zum selbstdndigen Training nach dem Seminar

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

15.05. - . Christina Schmitz-Riol
S 16.05.2019 TS R 7 (Institut fiir Sprechbildung)

zuriick zur Ubersicht ,, Arbeitstechniken*
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31000 Korpersprache richtig deuten 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

31001
31002

31003

Interessierte Bedienstete aller Laufbahngruppen.

Die Teilnehmenden lernen die Kérpersprache ihres Gegeniibers zu
interpretieren und situationsspezifisch in der eigenen Kommunikation zu
nutzen. Die eigene Korpersprache wird in ihren Auswirkungen reflektiert.

Was heif3t Kérpersprache?

» Funktionssprache unserer Korperteile

= (Gesetze der Korpersprache

= Die Vokabeln der Kérpersprache lesen lernen

= Was kann uns das Gesicht sagen?

= Bedeutung von Abstdanden in der Kommunikation

= Zusammenhang zwischen Atmung, Rhythmus und Stimme
= Korrelation von dufBerer und innerer Haltung

= Fingersprache

= Auf dem richtigen Empfangskanal kommunizieren

= Von der Wahrheit des ersten Eindrucks

» Geschlechtsspezifische Besonderheiten

= Eigene Kdrpersprache situationsspezifisch und selbstsicher nutzen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

22.01. - ) ) .
23.01.2019 Tambach-Dietharz  Tiana Piehler
04.03. - ) ) .
05.03.2019 Tambach-Dietharz  Tiana Piehler
26.08. — ) ) ‘
27.08.2019 Tambach-Dietharz  Tiana Piehler

zuriick zur Ubersicht ,,Arbeitstechniken*
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31100 Nonverbale Kommunikation — mit dem Kérper sprechen @ @ @

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete aller Laufbahngruppen.

Seminarziel: Nonverbale Kommunikation entscheidet zu einem grof3en Teil dariiber,
ob unser Gegeniiber uns Vertrauen schenkt oder nicht. Dabei ist es aber
wichtig, immer authentisch zu bleiben. In diesem Kurs lernen Sie, in allen
Situationen das Gesagte authentisch und wirkungsvoll zu unterstreichen.

Seminarinhalte: = Mimik — Die Kraft des Gesichtsausdrucks
= Gestik — Das Gesagte mit dem Korper wirkungsvoll unterstreichen
=  Proxemik — Den Korper im Raum einsetzen
= Derrichtige Stand bei Vortragen und Prdsentationen
= Die Korperhaltung als Unterstiitzer bei Gesprdchen
= Paraverbale Kommunikation: Die Stimme richtig einsetzen
= Selbstbewusstsein ausstrahlen durch Stimme und Kérpersprache
= (bungen fiir eine kraftvolle, gesunde Stimme
= GroRe Abschluss-Ubung: Mimik, Gestik, Proxemik und Stimme
einsetzen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

13.05. - . . ..
31100 14.05.2019 Tambach-Dietharz ~ Gesine Schops

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*
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31200 Stimme macht Stimmung OCOe e

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

31200

Interessierte Bedienstete aller Laufbahngruppen.

Die Teilnehmenden arbeiten am Erlangen einer gesunden,
resonanzreichen Stimme, die das Gesagte positiv unterstreicht und im
Gedéchtnis bleibt. Die Teilnehmenden lernen individuelle Ubungen
kennen, um ihre Stimme zu starken und zu verbessern.

= Die eigene Stimme — Selbst und Fremdwahrnehmung: individuelle
Stimmpotenzial-Analyse mit Mikrofon-Feedback

= Selbstbewusstsein ausstrahlen durch Stimme und Kérpersprache

= Die Kraft der Sprechpausen

= Atemtechniken und Pausengestaltung

= Dieindividuelle mittlere Sprechstimmlage finden

* Ubungen fiir eine kraftvolle, gesunde Stimme

= Lange, ausdauernd und ohne Schmerzen sprechen

= Stimme im Gesprdch und in Vortrdagen: vor grof’en Gruppen inhaltlich
und stimmlich iberzeugen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

19.08. -

20.08.2019 Tambach-Dietharz ~ Gesine Schops

zuriick zur Ubersicht ,, Arbeitstechniken*
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31300 Deeskalierende Gespréchsfiihrung Cee

Zielgruppe: Bedienstete, die in ihrer dienstlichen Tatigkeit hdaufig Konfliktgesprache
zu fiihren haben.

Seminarziel: Die Teilnehmenden
- lernen Ursachen und Hintergriinde von Konflikten kennen,
- erfahren etwas tiber das personliche Konfliktmuster,
- behandeln die Dynamik von Konflikten,
- entwickeln konkrete Konfliktlosungsstrategien,
- trainieren geeignete Kommunikationstechniken,
- stabilisieren das zielorientierte Handeln im Konfliktfall.

Seminarinhalte: = Konflikte und Wahrnehmung von Konflikten
= Konfliktgegenstdande, -verldufe und -parteien
= Personliche Grundeinstellung zu Konflikten
= Eskalationsdynamik erkennen
= Mit Konflikten und Konfliktpartnern arbeiten
= Konfliktstrategien in schwierigen Situationen
» Interventionstechniken zur Deeskalation
= Gesprdchstechniken zur Konfliktbearbeitung
= Vermeidung von Konflikten in Arbeitsgruppen und Entwicklung einer
gewinnenden Konfliktkultur
= Das professionelle Vorgehen beim Schlichten von Konflikten

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

23.09. - . . .
31300 24.09.2019 Tambach-Dietharz  Dr. Birgit Eckardt-Hinz

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*
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31400 Deeskalation von hoch emotionalen Konfliktsituationen — Interventionstechniken bei
Stérungen im Alltag 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

31400

Bedienstete, die in ihrer dienstlichen Tatigkeit haufig Konfliktsituationen
ausgesetzt sind.

Die Teilnehmenden verdndern ihre Handlungsprofessionalitdt durch das
Erlernen von Kommunikations- und Interventionstechniken zur
professionellen Konfliktlésung und iiben einen konstruktiven Umgang
mit eskalierten Konflikten ein. Dadurch erlangen sie Sicherheit im
Agieren in Stresssituationen.

= Analyse der Ursachen der Eskalation eines Konfliktes
= Trainingim professionellen Umgang mit Konflikten
= Strategien zur Vermeidung von Gewalteskalationen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

28.03. -

29.03.2019 Tambach-Dietharz  Dietmar Wolf

zuriick zur Ubersicht ,,Arbeitstechniken*
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31500 Besprechungen moderieren Cee

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

31500

Bedienstete, die in ihrer dienstlichen Tatigkeit Besprechungen
durchfiihren.

Die Teilnehmenden lernen, durch eine sichere Strukturierung von
Besprechungen zu konkreten Resultaten zu kommen. Sie erwerben
Wissen und Fahigkeiten dariiber, wie die Kompetenz aller Teilnehmenden
durch gezielte Fragen aktiviert und produktives Arbeiten ermoglicht wird.
Sie erlernen wichtige Arbeitstechniken, damit aus Ideen und
Erkenntnissen umsetzbare Ergebnisse und Commitment entstehen.

= Moderation — mehr als klassische Sitzungsleitung
Nutzen und Einsatzfelder der Moderationsmethode
Rolle des Moderators / der Moderatorin
Konfliktfeld Fiihrungsverantwortung — neutrale Moderation
= Techniken der Moderation
Strukturiert-visualisierte Abfragetechniken
Bewertungs- und Gewichtungstechnik
Strukturierte Problemldsungshilfen
Klare und verbindliche Diskussionsleitung
Zielfiihrende Fragetechniken
= Veranstaltungen moderieren
Teilnehmende, Zeit und Ziel im Fokus halten
Phasen einer moderierten Sitzung
Vorbereitung und Durchfiihrung
Ergebnissicherung und MaBnahmenplan
=  Wirkung als Moderator/in
Souverdnes Auftreten vor der Gruppe
Natirlicher Umgang mit Korpersprache
= Moderation in der Praxis
Arbeit an Fallbeispielen, Ubungen und Transfer von Techniken in
das eigene Arbeitsfeld

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

27.03 - Tambach-Dietharz Steffi Pfeiffer
28.03.2019 (CURATYS International)

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*
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31600 Schlagfertigkeitstraining fiir den dienstlichenAlltag @ @® @

Zielgruppe: Bedienstete aller Laufbahngruppen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen Methoden, um in jeder Situation selbstsicher
und beherrscht zu reagieren. Durch Ubungen und Trainingselemente wird
die eigene Schlagfertigkeit verbessert und dadurch die eigene Selbst-
sicherheit erhoht.

Seminarinhalte: = Was heifdt Schlagfertigkeit?
= Moglichkeiten, Grenzen und Ziele schlagfertiger Reaktionen
= Unangreifbar werden, bevor Schlagfertigkeit notwendig wird
» Bedeutungvon Kérpersprache und Stimme
» Training des eigenen Spontanreaktionsvermodgens
=  Methoden der Schlagfertigkeit
= Erwiderungsfertigkeit statt Sprachlosigkeit
= Standardformulierungen fiir schwierige Momente
= Bedeutung des Humors
= Mit Witz und Diplomatie reagieren
» Training zur Erhéhung der personlichen Schlagfertigkeit

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

18.02. -

31601 19.02.2019 Tambach-Dietharz  Tiana Piehler
31602 2y Tambach-Dietharz  Tiana Piehler
22.10.2019

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*
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31700 Nie wieder sprachlos — Schlagfertigkeitstraining kompakt 00

Zielgruppe: Bedienstete aller Laufbahngruppen.

Seminarziel: Ist Ihnen die Antwort wieder zu spat eingefallen? In Zukunft ist das kein
Thema mehr fiir Sie, denn Sie werden durch den Besuch dieses Seminars
erfahren, dass Schlagfertigkeit und rhetorisches Ausdruckvermoégen
nicht angeboren, sondern erlernbar ist. Ahnlich wie die Grammatikregeln
der deutschen Sprache, die jeder korrekt anwendet, aber nicht bewusst
kennt, gibt es auch fiir die Schlagfertigkeit Regeln, die schlagfertige
Menschen nicht bewusst kennen, jedoch anwenden.

Die Teilnehmenden lernen
- aufverbale Angriffe spontan und gekonnt zu reagieren,
- ihre AuBenwirkung in kritischen Gesprdchssituationen zu
reflektieren.

Seminarinhalte: Was tun bei kritischen Fragen wahrend der Arbeit

= Das universelle Konterinstrument bei Pauschalvorwiirfen

= Wie Sie professionell reagieren, wenn Sie fiir Probleme verantwortlich
gemacht werden

= Die ausgetiiftelte Methode: Wie Sie auf Sie gemiinzte Negativ-
Etiketten raffiniert zu einem Positiv-Etikett umwandeln

= Die Strategie, die in 100 % aller brenzligen Gesprachssituationen
ohne Ausnahme klappt

= Wie Sie in defensiven Situationen die Gesprdchsinitiative
zuriickbekommen

= Die Falle bei Warum-Fragen und wie man sievermeidet

= Die Verbliiff-Methode: Wie Sie den Angreifer wie einen gestrandeten
Wal zuriicklassen

= Die Methode, mit der Sie den Angreifer dazu bringen, dass er lhre
Verteidigung tibernimmt

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

31701 08.04.2019 Erfurt Rico Chemelik
31702 22.10.2019 Erfurt Rico Chemelik

zuriick zur Ubersicht ,, Arbeitstechniken*
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31800 Workshop zum Kamera- und Mikrofontraining O @ @

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

31800

Bedienstete der Landesverwaltung, die Journalisten vor laufenden

Kameras oder Mikrofonen Rede und Antwort stehen und Pressearbeit

leisten missen.

Die Teilnehmenden lernen

ihre Wirkung vor der Kamera kennen,

mit journalistischen Fragen umzugehen,

kurze und prazise Antworten zu formulieren,

Inhalte auf den Punkt gebracht wiederzugeben,
unangenehme Fragen geschickt zu umgehen,

Aufregung vor und wahrend eines Interviews zu meistern,
Unsicherheiten wahrend eines Interviews zu liberspielen,
die Arbeitsweise von Journalisten aus Insider-Perspektive kennen,
die eigene Stimme in Interview-Situationen glaubwiirdig,
kompetent und zielgerichtet einzusetzen,

nonverbale Kommunikation in Interviewsituationen richtig

einzusetzen.

Gesprdchsfiihrung in Interviewsituationen
Lampenfieberkontrolle vor einem Presseauftritt
Prazise Kommunikation

Nonverbale Kommunikation vor Mikrofon und Kamera

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

sowie nichtstaatlicher Beh6rden

23.09.2019 Erfurt Gesine Schops

zuriick zur Ubersicht ,, Arbeitstechniken*
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31900 Leichte Sprache - Verfassen von Texten in einfacher Sprache O 00

Zielgruppe: Bedienstete, die sich fiir das Thema Leichte Sprache interessieren.

Seminarziel: Mit dem Behindertengleichstellungsgesetz sollen Dienststellen und
sonstigen Einrichtungen der Bundesverwaltung Behdrdentexte fiir
Menschen mit Behinderung in spezieller leichter Sprache zur Verfiigung
stellen. Aber auch fiir Behorden in Thiiringen sollte die Leichte Sprache
zur Anwendung kommen.
Leichte Sprache ist keineswegs eine leichte Sache. Leichte Sprache —
unter anderem mit kurzen Sdtzen — soll Menschen das Verstehen
erleichtern. So erklart Leichte Sprache schwere Worter.
Das ist zum Beispiel Leichte Sprache:

Schweige-Pflicht bedeutet:

Bestimmte Menschen diirfen liber ein Gesprdch mit mir nicht reden.
Zum Beispiel Mitarbeiter von Beratungsstellen oder Arzte.

Das Gesprdich bleibt geheim.

Wenn der Arzt iiber das Gespridch mit mir redet,

kann er dafiir bestraft werden.

Ich muss dem Arzt eine Erlaubnis geben,

damit er iiber das Gesprdch reden darf.

Die Teilnehmenden lernen alles Wichtige zum Thema Leichte Sprache
und deren Bedeutung kennen. In Ubungsrunden kann das neu
gewonnene Wissen sofort angewendet werden.

Seminarinhalte: Was ist Leichte Sprache?

= Die Geschichte der Leichten Sprache

=  Warum ist Leichte Sprache wichtig?

=  Welche Regeln fiir Texte und Vortrdge gibt es?

=  Ubungsrunden

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

Christine Schafer
31900 26.03.2019 Gotha (Christliches Jugenddorfwerk
Deutschlands e. V. Erfurt)

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken*
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32000 Abschied vom Amtsdeutsch - Biirgernahe Verwaltungssprache @@ @ @

Zielgruppe: Bedienstete, die Schreiben an Biirgerinnen und Biirger verfassen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen Auskiinfte, Informationen und
Entscheidungen, die sich an Biirgerinnen und Biirger richten, so zu
formulieren, dass sie allgemein verstandlich und dennoch rechtssicher
sind.

Seminarinhalte: = Grundsédtze einer modernen, biirgernahen Verwaltungssprache
»= Anwendung von Beispielen (Bescheide, Mahnungen, Briefe etc.)
= Verstandliche, juristisch abgesicherte und adressatengerechte
Formulierung von Texten
= Aufbau und Gliederung von Texten ebenso wie stilistische Fragen
= Grammatik und Rechtschreibung

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

12.09. - . Dr. Lutz Kuntzsch
32000 13.09.2019 Tambach-Dietharz (Gesellschaft fiir deutsche Sprache)

zuriick zur Ubersicht ,, Arbeitstechniken*
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32100 Business-Knigge 00

Zielgruppe: Bedienstete, fiir deren dienstliche Tdtigkeit das Beherrschen korrekter
Umgangsformen unabdingbar ist.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen zeitgemdfie Umgangsformen kennen und zu
beherrschen. Gutes Benehmen, sympathische Umgangsformen und eine
reibungslose Kommunikation ist die Basis fiir ein gutes Miteinander. Ob
beim Erstkontakt mit Kundschaft oder im Kreis der Kolleginnen und
Kollegen, beim Meeting oder beim Geschaftsessen, selbst bei einem
Small Talk sind zeitgemafie Umgangsformen von grofRer Bedeutung. Auf
diese Situationen werden die Teilnehmenden vorbereitet.

Seminarinhalte: Fur den ersten Eindruck gibt es keine zweite Chance

=  BegriiBung, Vorstellung und Verabschiedung

= Aktive Selbstvorstellung und die Wirkung auf andere

= Bedeutung der Visitenkarte

= Verbale und nonverbale Kommunikation

= Korpersprache und Distanzzonen

= Dasrichtige Verhaltnis von Zuh6ren und Reden

=  Wertschdtzung meines Gegeniibers

= Bedeutung des Small Talk

= Duzen und Siezen

= Piinktlichkeit und Verspatung

= Verhalten am Telefon

= Danke“fiir das Gesprach — Das Einmaleins der Hoflichkeit
= ZeitgemaB und positiv formulieren, Unworter vermeiden

= Sicheres Auftreten und eine natiirliche Autoritat

= 7 Erfolgsregeln fiir den Umgang miteinander

= Zusammenarbeit im Team — 7 Schliisselfaktoren

=  Gutes Betriebsklima

» Business-Kleidung im Biiro und bei Reprdsentationsanldssen
» Tisch- und Esskultur (gemeinsames Mittagessen)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

03.04. - . Annett Schlegel
32101 04.04.2019 A [T e
06.11. - . Annett Schlegel
32102 07.11.2019 Tambach-Dietharz (Bluecoaching)

zuriick zur Ubersicht ,, Arbeitstechniken*

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2019 | 132



32200 Wirkungsvolle Reden mit Storytelling schreiben Cee

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

32200

Bedienstete, die sich fiir Fragen des Storytelling interessieren und
Vortrdge, Reden und Artikel schreiben, und Verantwortliche fiir
Offentlichkeitsarbeit.

Das Seminar gibt einen Einblick in die weite Welt des Storytelling. Die
Teilnehmenden lernen die Reise des Helden kennen, eine sehr machtige
Art um Geschichten erfolgreich und gehaltvoll zu gestalten. Die
Teilnehmenden erfahren, was die Essenz einer guten Geschichte ist, was
Geschichten besonders macht und warum sich Geschichten so gut zum
Vermitteln von Informationen eignen. Die Methode des Storytelling soll
fiir den dienstlichen Alltag nutzbar gemacht werden.

= Grundlagen des Storytelling

=  Wirkweisen von Amygdala und limbischen System

= Storytelling Techniken: Nested loops, Sparklines, Petal Structure
= SUCCESs - Grundlagen fiir eine gute Geschichte

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behtrden

23.05. -

24.05.2019 Tambach-Dietharz  Thomas Seliger

zuriick zur Ubersicht ,,Arbeitstechniken*
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32300 Sichere Anwendung der heutigen Rechtschreibung und DIN 5008 ® e O

Zielgruppe: Bedienstete, die in ihrer dienstlichen Tatigkeit die Rechtschreibung
sicher anwenden miissen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen
- aktuelle Anderungen von Schreib- und Gestaltungsregeln bei
Geschéftsbriefen anzuwenden,
- welche Schreibgewohnheiten legalisiert wurden, die sich im
Laufe der Zeit gegen die geltenden Regeln durchgesetzt haben.

Seminarinhalte: = Uberblick iiber alle seit 01.08.2006 geltenden Anderungen der

Rechtschreibung mit entsprechenden Ubungen

= Welche Neuerungen sollten als ,,Vorschriften*“ akzeptiert werden?

=  Welche, KANN-Regeln“ lassen Gestaltungsspielraum zu?

= Was ist neu bei der DIN 5008-20117

=  Wie wird ein Geschaftsbrief DIN-gerecht gestaltet?

=  Wo im Schreiben stehen ,,vorab per Fax“, ,,i. A.“ oder welche
Datumsangabe ist zeitgemaf3?

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

20.03. - . .
32300 91.03.2019 Tambach-Dietharz  Andreas Stein
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32400 SpeedReading - effizientes Lesen und Verarbeiten von Texten o000

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

32401

32402

Bedienstete, die in ihrem Arbeitsalltag viel lesen miissen.

Die Teilnehmenden

konnen in nur zwei Tagen ihre persénliche Lesegeschwindigkeit
verdoppeln bis verdreifachen,

lernen SpeedReading, Querlesen und Diagonallesen, bekommen
einige einfache Abspeichertechniken an die Hand, mit der sie
sich die Inhalte (z. B. aus Fachzeitschriften) dauerhaft merken
kénnen,

lernen, wie sie die relevanten Informationen sicher abspeichern,
damit diese gezielt abgerufen werden kdnnen,

werden Lesen wieder als etwas Angenehmes erleben,

lernen durch eine einfache Konzentrationsiibung ganz bei der
Sache zu sein und brauchen Texte nicht doppelt zu lesen.

= Feststellen der derzeitigen Lesegeschwindigkeit

= Trainieren von diversen Lesetechniken flir unterschiedliche

Leseanforderungen

» Informationen sicher abspeichern und besser behalten — Lesen ist

nicht gleich Lernen

» Geddchtnistraining

» Lesen am Bildschirm und paperbased

= Konzentrationstraining

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

sowie nichtstaatlicher Beh6rden

04.06. - Christoph Teege
05.06.2019 ] (Teege-Training)
24.09. - Christoph Teege
25.09.2019 Gotha (Teege-Training)
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32500 Zeit- und Selbstmanagement o000

Zielgruppe: Bedienstete mit starker Aufgabenbelastung und Zeitdruck.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen
eine bewusste Zielbestimmung vorzunehmen,
Prioritdten zu setzen,
durch eine systematische Planung effizienter zu arbeiten,
den Arbeitstag besser vorzubereiten und zu organisieren,
besser mit Storungen und Unterbrechungen umzugehen.

Seminarinhalte: = Individuelle Tatigkeits- und Zeitanalyse
= Von der Aufgabenorientierung zur Zielorientierung
= Richtig Prioritdten setzen
= Tagliche Aufgabenplanung konsequent umsetzen
= Typische Zeitfallen vermeiden
= Umgang mit der taglichen Informationsflut
= Tipps fir die tagliche Arbeitsorganisation und Arbeitsplatzgestaltung
» Fallstudien und Ubungen zur Umsetzung der Erkenntnisse in die
Praxis

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

280,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

25.02. - . Juliane Topp
2 Il h-Dieth
52500 27.02.2019 LRI T2 (toppmanagement)
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32600 Mit System und Ordnung geht es leichter - Umgang mit den taglichen Papierbergen
und Maileingdngen 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

32600

Bedienstete in allen Laufbahngruppen.

Bedienstete in den Behorden werden tédglich mit einer Vielzahl von
analogen und digitalen Informationen konfrontiert, die zur Vermeidung
von Uberforderung und zur Sicherstellung einer termingerechten
Bearbeitung strukturiert und bearbeitet werden miissen. Dazu lernen die
Teilnehmenden Methoden im Umgang mit groBen Datenmengen kennen,
lernen Informationen zu klassifizieren, zu filtern und konsequent zu
handeln.

=  Ordnung auf dem Schreibtisch vs. ,,Nur das Genie beherrscht das
Chaos*

= Ablagestrukturen fiir analoge und digitale Daten

= Umgang mit der E-Mail-Flut

= ABC-Analyse der Aufgaben

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

02.05. - . Marion Grunke-Etzold
03.05.2019 LI T (media project)
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32700 Mentale Aktivierung fiir den Berufsalltag [ N N

Zielgruppe: Bedienstete, die ihre geistige Leistungsfahigkeit durch gezieltes Training
verbessern wollen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden
lernen mentales Aktivierungstraining als Methode zur Steigerung
der mentalen Fitness kennen und anzuwenden,
werden mit Entspannungstechniken zur Stressregulation vertraut
gemacht.

Seminarinhalte: = Was ist mentales Aktivierungstraining und welche Wirkung hat es auf

die geistige Leistungsfahigkeit?

= DerArbeitsspeicher und seine Funktionen

= Optimierung der Informationsverarbeitungsgeschwindigkeit

=  Verbesserung der Merkfahigkeit

= Mentale Aktivierung und Umsetzung im beruflichen und privaten
Alltag durch praktische Ubungen

= Stressmanagement durch verschiedene Entspannungstechniken

= Brain Walking — mentale Aktivierungsiibungen bei leichter Bewegung

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

31.01. - . .
32701 01.02.2019 Tambach-Dietharz Dorothea Teichmann
32702 LB, = Tambach-Dietharz Dorothea Teichmann
22.03.2019
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32800 Dem Gedéchtnis auf die Spriinge helfen - Gedichtnistraining @ @ @

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

32800

Bedienstete, die fiir ihre dienstliche Tatigkeit ihre geistige Fitness
steigern wollen.

Die Teilnehmenden
- verbessern ihre Fahigkeit, sich Informationen zu merken,
- kodnnen durch Beherrschung von Lern- und Gedachtnistechniken
ihre Leistungen steigern.

= Voraussetzungen zum mentalen Erfolg

= Fotografisches Gedadchtnis — Wahrheit oder Legende?

» Lerntechniken zur Speicherung zahlreicher Informationen

= Assoziationsmethode fiir Worterinformationen

= Master-System fiir die Zahleninformationen

* Loci-Methode (fiir Prasentationen, freie Rede, Argumentation)
= Fremdsprache und Vokabeln einfach und mit Spaf3 lernen

= Namen und Gesichter — so sind sie unvergesslich

= Motivation und Ziele beim Lernen

= Entspannung und Lernen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

01.07. - . Dr. Michaela Karsten
02.07.2019 IEISEEN-NRUNE | oo e
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32900 Fit im Kopf -Top im Job — Spitzenleistung entstehtim Gehim @ @ @

Zielgruppe: Bedienstete, die fiir ihre dienstliche Tatigkeit ihre geistige Fitness
erhalten wollen.

Seminarziel: Um im beruflichen Alltag fit und leistungsfdhig zu sein, ist eine optimale
Nutzung unseres Gedachtnisses unerldsslich. Dabei bestimmen standig
zunehmender Zeitdruck, permanente Konzentration, wachsende
Verantwortungsbereiche mit entsprechenden Belastungen immer starker
unseren Tagesablauf. Die Teilnehmenden

- erlebenin dem Seminar, wie gut sich ein optimal genutztes
Geddchtnis anfiihlt,

- entdecken, wie sich ein bestmoglich genutztes Gedéachtnis auf
die Kommunikation mit Anderen auswirkt,

- erfahren, wie man Einfluss auf das Erinnerungsvermégen nehmen
kann,

- begreifen die Engstelle im Gehirn und wie man mit ihr umgeht,

- erfassen, wie man durch Denken und Kommunizieren mit Bildern
in der Lage ist Gedanken zu lenken, Emotionen hervorzurufen und
Entscheidungen zu beeinflussen,

- unternehmen einen Ausflug in die Welt der Merktechniken.

Seminarinhalte: Neue Erkenntnisse der Neurowissenschaften

= Effektiv Mechanismen des Gehirns nutzen
= Denkgewohnheiten analysieren und anpassen
= Merktechniken

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

32901 12.06.2019 Gotha Daniela Nestler

32902 03.12.2019 Gotha Daniela Nestler
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33000 Espresso-Seminar (mD) — Zeitmanagement, Grundlagen 10-Finger-Schreiben

® OO

Espresso — da denkt man an eine kleine Tasse mit sehr starkem Kaffee. Und genau so sollen
auch die Espresso-Seminare sein: klein und stark — oder fiir die Beschreibung eines Seminars
passender: kurz und intensiv. An einem Seminartag soll ohne grofie Ubungsphasen méglichst
viel Wissen vermittelt werden und iiber gute Transferhinweise sichergestellt werden, dass das
Wissen am Arbeitsplatz genutzt wird.

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

33000

Bedienstete des mittleren Dienstes.

Die Teilnehmenden lernen fiir den oft hektischen Biiroalltag, wie sie ihre
Arbeit besser organisieren durch eine bewusste Zielbestimmung, das
Setzen von Prioritdten und eine systematische Planung. Weiterhin
werden die Grundlagen im 10-Finger-Tastschreiben vermittelt, die durch
das tagliche Schreiben am PC geiibt werden.

= Individuelle Tatigkeits- und Zeitanalyse

= Zeit — ein wesentlicher Faktor der Fiihrung

» Tdgliche Aufgabenplanung konsequent umsetzen
= Typische Zeitfallen vermeiden

= Umgang mit der taglichen Informationsflut

= Erarbeiten der Tastaturreihenfolge
= Texte und Zahlen blind auf der Tastatur mit 10 Fingern erfassen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

Juliane Topp (toppmanagement)
27.06.2019 Gotha Heidrun Rau (Thiiringer Landes-
rechenzentrum)
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33100 Espresso-Seminar (gD) — Das Geddchtnis trainieren, Mit MS Office effizient arbeiten

O @O

Espresso — da denkt man an eine kleine Tasse mit sehr starkem Kaffee. Und genau so sollen
auch die Espresso-Seminare sein: klein und stark — oder fiir die Beschreibung eines Seminars
passender: kurz und intensiv. An einem Seminartag soll ohne grofie Ubungsphasen méglichst
viel Wissen vermittelt werden und iiber gute Transferhinweise sichergestellt werden, dass das
Wissen am Arbeitsplatz genutzt wird.

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

33100

Bedienstete des gehobenen Dienstes.

Die Teilnehmenden lernen fiir den oft hektischen Biiroalltag, wie sie sich
Informationen besser merken kdnnen und wie sie die Effizienz ihrer
Arbeit am PC verbessern, indem sie die in Microsoft Office 2010
angebotenen Produkte MS Word, MS Outlook, MS PowerPoint, MS Excel
und MS Access kennen lernen.

= Lerntechniken zur Speicherung zahlreicher Informationen

= Assoziationsmethode fiir Worterinformationen

= Master-System fiir die Zahleninformationen

= Loci-Methode (fiir Prasentationen, freie Rede, Argumentation)

= Grundfunktionen der Programme von MS Office 2010

= Import/Export — Méglichkeiten der MS Office-Programme
untereinander

= Verkniipfen von Inhalten aus verschiedenen MS Office-Produkten

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Dr. Michaela Karsten (MindKarat)
03.04.2019 Gotha Mario Knorr (Thiiringer Ministerium fiir
Inneres und Kommunales)
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33200 Erfolgreich verhandeln nach dem Harvard-Konzept Cee

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

33200

Bedienstete, die im beruflichen Alltag verhandeln miissen.

Die Teilnehmenden lernen

praxiserprobte und erfolgreiche Verhandlungsstrategien kennen,
den Verhandlungspartner richtig einzuschatzen,
den Verhandlungsspielraum erfolgreich auszuschépfen und

typische Argumentationsstrategien zu erkennen und nutzbar zu
machen.

= Verhandlungsstil Harvard-Methode

» Analyse unterschiedlicher Einflussfaktoren erfolgreicher

Verhandlungen — sachlich, menschlich und situativ

= Die hohe Schule der Fragetechniken erarbeiten und trainieren

= Von der Vorbereitung zur Durchfiihrung hin zur Nachbereitung

= Die Konigsdisziplin: Zieldefinition und Etappenziele

= Checklisten fiir die Wahl der angemessenen Verhandlungsstrategie

= Merkmale einer guten Verhandlung

= Der erfolgreiche Gesprachsabschluss — was ist das?

» Informationsbeschaffung und Informationsmanagement

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

sowie nichtstaatlicher Beh6rden

20.11. -

Tambach-Dietharz il Hel

21.11.2019 (etb-Dialog)
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33300 Protokolle richtig fertigen ® e O

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

33300

Bedienstete, die bei Besprechungen protokollieren miissen.

Die Teilnehmenden erlangen Kenntnisse zum professionellen und
stilgerechten Protokollieren. Dabei werden die Kenntnisse der deutschen
Grammatik und Rechtschreibung, der DIN 5008 (Textverarbeitung) und
der Arbeitsorganisation erweitert und vertieft.

= Protokollarten: Ergebnisprotokoll und Verlaufsprotokoll
= Zweck des Protokollierens

= Téatigkeiten beim Protokollieren

= Erstellen von Vordrucken fiir Protokollkopf

= Sprachliche Besonderheiten beim Protokollieren

= Ubungen zum Protokollieren

0,00 £€fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

21.02. -

22.02.2019 Tambach-Dietharz  Andreas Stein
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33400 Menschenkenntnis auf einen Blick 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

33400

Bedienstete, die darauf angewiesen sind, im dienstlichen Alltag einen
guten Zugang mit dem Gegeniiber im Gesprach zu finden, um gemein-
same Ziele zu erreichen.

Ob man geschéftliche Verhandlungen fiihrt, kollegiale Ziele erreichen
mochte, der Schliissel zum Erfolg liegt im richtigen Umgang mit seinen
Mitmenschen. Auch ohne Fiihrungsfunktion hilft psychologisch
fundiertes Wissen im Umgang mit dem Gegeniiber.

Die Teilnehmenden lernen
- sich selbst und andere besser zu verstehen,
- eine Typ-Charakterisierung vorzunehmen,
- mit Hilfe grundlegender Umgangsleitlinien den richtigen Zugang
im Gesprdch zu finden.

= Kompass zum Umgang mit 4 Personlichkeitstypen

= Mitmenschen besser einschdtzen und realistischere Erwartungen
aufbauen

= Einordnung der eigenen Personlichkeit

= Stdrken im Team nutzen

= Konfliktbereiche identifizieren und steuern

= Zusammenarbeit im Team verbessern

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

02.12. -

03.12.2019 Tambach-Dietharz  Tiana Piehler
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33500 Uber die Tastatur fliegen — 10-Finger-Tastschreiben 0O

Zielgruppe: Bedienstete, die in ihrem Aufgabengebiet auf den schnellen Umgang mit
dem PC angewiesen sind.

Das Seminar ist nur komplett zu belegen und wird in allen Teilen mit dem
identischen Teilnehmerkreis durchgefiihrt.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen das 10-Finger-Schreiben am PC auf
systematische, sichere und abwechslungsreiche Weise.

Seminarinhalte: = Texte und Zahlen blind auf der Tastatur mit 10 Fingern erfassen
= Mit 10 Fingern Briefe und E-Mails DIN-gerecht fertigen und gestalten

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

430,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

11.09. -
33500-01 12.09.2019
33500-02 19.09.2019 Heidrun Rau
Gotha (Thiringer Landesrechenzentrum)
33500-03 26.09.2019 8
33500-04 09.10.2019
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33600 Mindmapping 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

33600

Bedienstete, die fiir ihren beruflichen Alltag das
Strukturierungsinstrument Mindmap kennenlernen méchten.

Die Teilnehmenden lernen, wie sie schnell und effektiv einen komplexen
Sachverhalt strukturieren und visualisieren, um anschlieffend durch eine
Analyse der vorhandenen Informationen unter Anwendung einer
Kategorienbildung einen idealen und neuen Lésungsansatz zu finden.

= Grundlagen der Kreativitatstechniken

= Neuronale Netzwerke und der Bezug zum Mindmapping

= Grundlagen der Mindmapping-Methode

= Methoden und Strukturen beim Mindmapping

= Visualisierungsformen

= Von derldee zur strukturierten Map

= Beispiele aus der Praxis

= Einblicke in die Méglichkeiten softwaregestiitzter Mindmaps
= Tipps und Tricks

= Praxisbeispiel aus dem Alltag

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

29.10.2019 Gotha Philipp Barthelmes
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33700 Mit Microsoft Office 2010 effizient arbeiten 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

33700

Bedienstete, die im Rahmen ihrer dienstlichen Tatigkeit mit dem MS
Office-Paket 2010 (insbesondere Word, Excel, Outlook, Access) arbeiten.

Die Teilnehmenden lernen den allgemeinen Umgang der im Microsoft
Office 2010 angebotenen Produkte MS Word, MS Outlook, MS
PowerPoint, MS Excel und MS Access kennen und kdnnen unter
Verwendung aller Produkte komplexe Aufgaben erfiillen.

= Grundfunktionen von MS Word 2010
Programmaufbau
Vorlagen, Gliederung, Navigation
= Grundfunktionen von MS Outlook 2010
Organisation des Postfaches
E-Mails, Kontakte, Kalender
= Grundfunktionen von MS PowerPoint 2010
Programmaufbau
Foliengestaltung, Vorlagen, Animationen
Grundregeln der Gestaltung und Prdasentation
= Grundfunktionen von MS Excel 2010
Programmaufbau
Tabellen, Formeln und Funktionen, Diagrammgestaltung
= Grundfunktionen von MS Access 2010
Programmaufbau
Einsatzmoglichkeiten von Datenbanken
* Import/Export — Méglichkeiten der MS Office-Programme
untereinander
= Verkniipfen von Inhalten aus verschiedenen MS Office-Produkten

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

280,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Mario Knorr
Gotha (Thiringer Ministerium fiir Inneres und
Kommunales)

23.09. -
25.09.2019
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33800 Seriendruck mit Microsoft Word 2010 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

33800

Bedienstete, die liber fundierte Kenntnisse mit MS Word 2010 verfiigen
und aus dienstlichen Griinden ihre Arbeitsweise mit dem Versenden von
Dokumenten {iber einen Seriendruck effizienter gestalten méchten.

Die Teilnehmenden lernen die Moglichkeiten des Erstellens eines
Seriendrucks im Kontext zu anderen MS Office-Anwendungen kennen.

= Prinzip des Seriendrucks — Datenquelle, Hauptdokument,
Serienbriefe

= Meniiband, Backstage-Ansicht, Optionen

= Registerkarte Sendungen

= Formen des Seriendrucks

= Seriendruck-Assistent

= Seriendruckfelder — Feldfunktionen

= Serienbriefregeln — Bedingungsfelder

= Regeln bei Verschachtelungen — 3fach Anrede

= Fehler Uberpriifen, fertigstellen und zusammenfiihren

= (Ubungen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

25.06.2019 Gotha Veronika Pickert

zuriick zur Ubersicht ,Arbeitstechniken®

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2019 | 149



33900 Microsoft Excel 2010 - Grundlagenlehrgang 00

Zielgruppe: Bedienstete, die aus dienstlichen Griinden die Grundfunktionen von MS
Excel 2010 beherrschen miissen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen die grundlegenden Funktionen von MS Excel
2010 kennen und sind in der Lage, eigenstdandig Tabellen,
Kalkulationsschemata und Grafiken zu erstellen. AuBerdem werden sie
mit den Datenbankfunktionen von MS Excel 2010 vertraut gemacht.

Seminarinhalte: = Grundlagen der Tabellenkalkulation und die MS Excel 2010-

Oberflache

= Aufbau einer Tabelle

= Tabellen anlegen, andern und auswerten

= Datenerfassungin MS Excel 2010, Text- und Zahleneingabe,
Korrektur

=  Formeln und Funktionen

» Formatierung, Gestaltung und Ausgabe

= Verkniipfung von Tabellen

= Diagramm erstellen und formatieren

= Datenaustausch mit anderen MS Office-Anwendungen

= Auswerten von groen Datenmengen in MS Excel 2010

= MS Excel 2010 als Datenbank

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

17.06. — .
33900 18.06.2019 Gotha Elke Krannich

zuriick zur Ubersicht ,, Arbeitstechniken*
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34000 Diagramme erstellen mit Microsoft Excel 2010 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

34000

Bedienstete, die ihre Arbeit mit dem Tabellenkalkulationsprogramm MS
Excel 2010 effizienter gestalten mochten.

Die Teilnehmenden lernen Diagramme in MS Excel 2010 zu erstellen und
so aufzubereiten, dass von ihnen eine hohe Aussagekraft ausgeht.

= Klassische und spezielle Diagrammtypen

= Erstellung und Gestaltung von Diagrammen
= Diagrammbeschriftung und -druck

» Anderungen bei der Diagrammdarstellung
» Trend- und Fehlerindikatoren

= Dynamische Diagramme

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

07.05.2019 Gotha Elke Krannich

zuriick zur Ubersicht ,, Arbeitstechniken*

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2019
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34100 Statistiken erstellen mit Microsoft Excel 2010 00

Zielgruppe: Bedienstete, die grundlegende Kenntnisse im Umgang mit dem
Tabellenkalkulationsprogramm MS Excel 2010 besitzen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erhalten einen Uberblick iiber verschiedene
Werkzeuge zur Analyse grofierer Datenbestande mit MS Excel 2010.
Mit den behandelten Techniken wird die Erstellung aussagekraftiger
Statistiken zur Unterstiitzung von Entscheidungsprozessen ermoglicht.

Seminarinhalte: =  Einfiihrung
=  Vorbereitung der auszuwertenden Daten
= Datenanalyse mit Erstellung von Teilergebnissen
=  Konsolidieren von Datenbestdnden
=  Grafische Darstellung in Form von Diagrammen
=  Pivot-Tabellen/Pivot-Diagramme
»=  Export/Import von Datenbestdnden

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

34100 10.09.2019 Gotha Matthias Wendel

zuriick zur Ubersicht ,,Arbeitstechniken*
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34200 Microsoft Excel 2010: Pivot-Tabellen, Filter, Solver und Szenarien 00

Zielgruppe: Bedienstete, die bereits mit MS Excel 2010 arbeiten und im Rahmen
ihrer dienstlichen Tatigkeit ihre Arbeitsweise mit dem
Tabellenkalkulationsprogramm effizienter gestalten méchten.

Seminarziel: Die Teilnehmenden kdnnen mit Pivot-Tabellen, Filter, Solver und
Szenarien in MS Excel 2010 umgehen und lernen die zahlreichen
Funktionen und Nutzungsmaoglichkeiten von MS Excel 2010 kennen. Sie
erlernen dabei wichtige Handgriffe, um ihre Arbeit mit MS Excel 2010 zu
optimieren.

Seminarinhalte: = Pivot-Tabellen herstellen
= Auswertungsmoglichkeiten mit Pivot-Tabellen
= Pivot-Charts anfertigen
= AutoFilter verwenden
= Spezialfilter kennenlernen
= Zielwertsuche mit dem Solver
= Szenarien erstellen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

34200 22.10.2019 Gotha Elke Krannich

zuriick zur Ubersicht ,,Arbeitstechniken*
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34300 Microsoft Excel 2010: Controlling 00

Zielgruppe: Bedienstete, die in MS Excel 2010 Controllinginstrumente verwenden
mochten.
Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen Controllinginstrumente in MS Excel 2010

kennen und anzuwenden.

Seminarinhalte: = Datenkonsolidierung
= Trendberechnungen
=  Gewinnschwellenanalyse
= Lineare Abschreibung
= Ausgewdhlte finanzmathematische Funktionen
= Beispiele zur Investitionsrechnung

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

34300 20.11.2019 Gotha Elke Krannich

zuriick zur Ubersicht ,, Arbeitstechniken*
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34400 Prasentationen erstellen und vorfiihren mit Microsoft PowerPoint 2010

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

34400

Bedienstete, die fiir die dienstliche Tatigkeit PowerPoint-Prasentationen
erstellen miissen und keine oder nur geringe Vorkenntnisse bei der
Anwendung von MS PowerPoint 2010 haben.

Die Teilnehmenden kdnnen einfache PowerPoint-Prasentationen
erstellen und vorfiihren.

= Vorbereitung einer Prasentation
Prasentationsziele festlegen
Zeitplanung
= Grundfunktionen von MS PowerPoint 2010
Folien bearbeiten
Effekte und Animationen verandern
Handzettel erstellen
Einsatz von Organigrammen, Diagrammen, Grafikobjekten
Import von Daten aus MS Excel 2010, MS Word 2010 und
MS Access 2010
= Grundregeln der Prdasentation
Aufbau einer Prdasentation
Allgemeine Gestaltungsregeln
Unterschiedliche Gestaltungsregeln fiir manuelle und
elektronische Prasentationen
Typische Gestaltungsfehler von Prdasentationen
Gekonnter Medienmix
= Die Technik zum Laufen bringen
Zusammenspiel von Beamer und Notebook
Auf fremden Gerdten prasentieren
Notfallregeln

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

04.12.2019 Gotha Elke Krannich

zuriick zur Ubersicht ,,Arbeitstechniken*

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2019
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34500 Grundlagenlehrgang zur Datenbankerstellung mit Microsoft Access2010 @ @ @

Zielgruppe: Bedienstete, die sich aus dienstlichen Griinden auf die Arbeit mit dem
Datenbankmanagementsystem MS Access 2010 vorbereiten mochten.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erhalten einen Uberblick iiber die Grundlagen von
Datenbanksystemen, kénnen Tabellen und Abfragen erstellen und
andern, erzeugen Verkniipfungen (Beziehungen) zwischen verschie-
denen Tabellen und kénnen Formulare und Berichte erstellen und
anwenden.

Seminarinhalte: = Einfiihrung
=  Programmoberfldche und Funktionen
= Tabellen erstellen und Daten erfassen
= Erstellung von Auswahlabfragen
= Datenaustausch mit MS Office-Anwendungen
= Beziehungen zwischen Tabellen
= Erstellung von einfachen Formularen
= Erstellung von Berichten fiir die Druckausgabe
= Komplexiibung
= Selbstidndige Ubungen/Selbststudium/Nachbereitung

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

280,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

01.07. — .
34500 03.07.2019 Gotha Matthias Wendel

zuriick zur Ubersicht ,, Arbeitstechniken*
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34600 Aufbaulehrgang zur Datenbankerstellung mit Microsoft Access 2010 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

34600

Bedienstete, die mit MS Access 2010 arbeiten und bereits tUber
Kenntnisse und Erfahrungen in der Arbeit mit MS Access 2010 verfiigen.

Die Teilnehmenden lernen erweiterte Funktionen von MS Access 2010 zu
nutzen.

= Erweiterte Programmfunktionen

=  Entwerfen von Auswahl-, Aktions- und Parameterabfragen

= Entwerfen komplexer Abfragen

= Erstellen von Formularen, basierend auf mehreren Tabellen
= Verwenden besonderer Gestaltungselemente fiir Formulare
= Arbeiten mit Steuerelementen in Formularen und Berichten
» Erweiterte Berichterstellung/Reports mit Analysefunktionen
= Automatisieren mit Makros

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

18.11. -

19.11.2019 Gotha Matthias Wendel

zuriick zur Ubersicht ,, Arbeitstechniken*
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34700 Projekte planen mit Microsoft Project 2010 — Grundlagen 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

34700

Bedienstete, die bereits iber theoretische Grundkenntnisse des
Projektmanagements verfiigen und nun die Software MS Project 2010 bei
der Projektbewiltigung kennenlernen und anwenden.

Die Teilnehmenden sollen im Seminarverlauf mit der Software
- ein Projekt aufbauen,
- die Ressourcenverwaltung durchfiihren,
- einen Projektstrukturplan erstellen,
- einen Projektablaufplan erstellen und
- ein Projekt verwalten.

= Aufbau und Funktionen der Software MS Project
= Verwendung im Projekt
= Darstellung des Projektverlaufes

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

280,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

08.04. - Gotha René Winter
10.04.2019 (UBRW)

zuriick zur Ubersicht ,, Arbeitstechniken*
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34800 Workshop zu Microsoft Project 2010 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

34800

Bedienstete, die mit der Software bei der Projektbewdltigung arbeiten
sollen und den Grundlagenkurs zu MS Project 2010 absolviert haben
oder anderweitig iber fundierte Kenntnisse zu MS Project 2010 verfiigen.

Die Teilnehmenden sollen im Seminarverlauf

- mit der Software mehrere Projekte aufbauen,

- mit der Software die Ressourcenverwaltung von mehreren
Projekten durchfiihren,

- mit der Software erstellte Projektstrukturpldne von
unterschiedlichen Projekten zusammenbearbeiten,

- mit der Software mehrere Projekte verwalten und

- ein Multiprojektmanagement aufbauen.

= Erweiterte Funktionen der Software
= Verwendung im Projekt
= Darstellung des Projektverlaufes

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

René Winter

18.09.2019 Gotha (UBRW)

zuriick zur Ubersicht ,,Arbeitstechniken*
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34900 Kommunikation und Zeitmanagement mit Outlook 2010 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

34901

34902

Bedienstete, die im beruflichen Alltag mit MS Outlook 2010 arbeiten.

Tdglich sind die Bediensteten der Landesverwaltung gefordert, Massen
an Informationen zu verarbeiten, weiterzuleiten, zu filtern und in ihr
persdnliches System zu integrieren. Besonders die Kommunikation per
E-Mail nimmt einen immer grof3eren Teil in der Geschaftswelt ein. Das
Seminar liefert Hintergrundwissen und sensibilisiert fiir gutes Zeitmana-
gement, so dass sich die Teilnehmenden eine Arbeitsmethodik
aneignen, die ihnen aus dem Informationsdilemma heraushilft. Mit einer
professionellen E-Mail-Bearbeitung, einer effizienten Terminkoordi-
nation, einem gut organisierten Kontaktmanagement und einer konse-
quenten Aufgabenplanung am PC mit MS Outlook 2010 wird die eigene
Selbstorganisation optimiert.

= Programmoberfldche und Funktionen

= Mit MS Outlook 2010 effektiv Organisationsstrukturen abbilden und
fiir eine effiziente Arbeit nutzen

= Die Flut eingehender E-Mails beherrschen und durch Automatisierung
vereinfachen

= Daten dauerhaft archivieren

= Professionelles Kommunikationsverhalten

= Aufgaben-, Termin- und Kontaktmanagement mit MS Outlook 2010
effizient gestalten

= Optional-Daten aus MS Outlook 2010 in VISkompakt revisionssicher
speichern

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

18.03. - Mario Knorr

19.03.2019 Gotha (Tharinger Ministerium fiir Inneres und
Kommunales)

12.06. - Mario Knorr

13.06.2019 Gotha (Tharinger Ministerium fiir Inneres und

Kommunales)

zuriick zur Ubersicht ,,Arbeitstechniken*
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4 Personal

40100 -41100

Dienst- und
Arbeitsrecht allgemein

Grundlagen
Beamtenrecht/
offentliches Dienstrecht

Thiiringer
Urlaubsverordnung und
Thiringer
Arbeitszeitverordnung

Beamtenstatusgesetz

Grundlagen des
Disziplinarrechts

Disziplinarrecht aus der
HEVS

Thiringer Beamten-
versorgungsrecht

Grundlagen Arbeits- und
Tarifrecht nach TV-L

Die Entgeltordnung zum
TV-L

Mutterschutz, Elternzeit,
Pflegezeit und
Familienpflegezeit

Zusatzversorgung im
offentlichen Dienst

Allgemeines
Gleichbehandlungsgesetz

41200 - 41900
Spezielle Fragen des
Dienst- und
Arbeitsrechts

Krankheit im
Arbeitsverhaltnis

Rechtssichere
Personalauswahlverfahren

Dienstliche Beurteilung,
Auswahlentscheidung und
Konkurrentenstreit

Personalaktenfiihrung

Moglichkeiten und Grenzen
flexibler Arbeitszeitmodelle
im offentlichen Dienst

Haftung und Verantwortung
im offentlichen Dienst

Betriebliches
Eingliederungsmanagement

Personaldatenverarbeitung
vs. Datenschutz

42000 - 42700

Seminare fiir Beauftragte,
Wabhlvorstdande und
Personalrite

Personalvertretungsgesetz
fur Personalverantwortliche

Grundkurs
Personalvertretungsrecht

]DU0SIdd

Workshop zum
Personalvertretungsgesetz

Aufbaukurs fur
Personalvertretungen

Beratungsgesprache
(§ 19 Abs. 8 ThiirGleichG)

Geschlechterneutral
formuieren (§ 19 Abs. 8
ThiirGleichG)

Grundlagen des
Datenschutzes und der
Datensicherheit

Schwerbehindertenrecht

zuriick zu Themenkomplexen
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DIENST- UND ARBEITSRECHT ALLGEMEIN

40100 Grundlagen Beamtenrecht/o6ffentliches Dienstrecht 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel:

Seminarkosten:

Bedienstete mit Personalverantwortung, aber auch Mitglieder der
Personalvertretungen und Beauftragte, welche sich aus dienstlichen
Griinden einen Uberblick iiber das Thiiringer Beamtengesetz und das
Thiiringer Laufbahngesetz verschaffen wollen.

Die Teilnehmenden erhalten grundlegende Informationen tber die
Bestimmungen des Thiiringer Beamtengesetzes und des Thiiringer
Laufbahngesetzes.

Gesetzliche Grundlagen des Statusrechts der Beamtinnen und

Beamten

= Thiringer Beamtengesetz, inshesondere Fragen der Ernennung,
Entlassung und Ruhestandsversetzung, Rechte und Pflichten

= Thiringer Laufbahngesetz, insbesondere Fragen des Erwerbs der

Laufbahnbefdhigung, der Probezeit und der beruflichen Entwicklung

Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Beamtenstatusgesetz (BeamtStG)
- Thiringer Beamtengesetz (ThiirBG)
- Thuringer Laufbahngesetz (ThirLaufbG)

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

40100

Ines Pofiner
Erfurt (Tharinger Ministerium fiir Inneres und
Kommunales)

18.02. -
19.02.2019

zuriick zur Ubersicht ,,Personal*
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40200 Thiiringer Urlaubsverordnung und Thiiringer Arbeitszeitverordnung @ @ @

Zielgruppe: Bedienstete mit Personalverantwortung, aber auch Mitglieder der
Personalvertretungen und Beauftragte, welche sich Kenntnisse tiber das
derzeit geltende Urlaubs- und Arbeitszeitrecht verschaffen wollen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erhalten einen Uberblick iiber die Bestimmungen der
Thiiringer Urlaubsverordnung und der Thiiringer Arbeitszeitverordnung
und praktische Anwendungsfragen.

Seminarinhalte: = Thiiringer Urlaubsverordnung
Auswirkungen der Richtlinie 2003/88/EG auf das Urlaubsrecht
Gewdhrung von Erholungs-, Zusatz- und Sonderurlaub

Berechnung von Urlaubsanspriichen, Urlaubsansparung und

R
0
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Abgeltung

= Thiringer Arbeitszeitverordnung
Auswirkungen der Richtlinie 2003/88/EG auf das Arbeitszeitrecht
Hochstarbeitszeit und Ruhezeiten
Flexible Arbeitszeitmodelle
Wiedereingliederung
Abrechnung von Dienstreisen

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind mitzubringen:
- Richtlinie 2003/88/EG des Europédischen Parlaments und des
Rates vom 4. November 2003 iiber bestimmte Aspekte der
Arbeitszeitgestaltung
- Thiringer Urlaubsverordnung (ThiirUrlVO)
- Thiringer Arbeitszeitverordnung (ThiirAzVO)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

Ines Pof3ner
40200 21.10.2019 Erfurt (Thiringer Ministerium fiir Inneres und
Kommunales)

zuriick zur Ubersicht ,,Personal*
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40300 Beamtenstatusgesetz 00

Zielgruppe: Bedienstete der personalfiihrenden Stellen sowie Personalvertretungen,
Schwerbehindertenvertretungen und Gleichstellungsbeauftragte.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erhalten einen Uberblick iiber die Regelungen des
Beamtenstatusgesetzes.

Seminarinhalte: = Begriindung des Beamtenverhaltnisses
= Beendigung des Beamtenverhdaltnisses
= Rechtstellung des Beamten

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Beamtenstatusgesetz (BeamtStG)

—
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- Thuringer Beamtengesetz (ThirBG)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Thomas Braun
40300 12.11.2019 Gotha (Thiringer Ministerium fir Inneres und
Kommunales)

zuriick zur Ubersicht ,,Personal*
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40400 Grundlagen des Disziplinarrechts 00

Zielgruppe: Bedienstete aus den Personalreferaten, aber auch aus den Personal-
vertretungen, Schwerbehindertenvertretungen und Gleichstellungs-
beauftragte der obersten und oberen Landesbehdrden, die mit der
Entwicklung im Disziplinarrecht vertraut gemacht werden wollen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erlernen
- die Strukturen des formellen und materiellen Disziplinarrechts,

- den praktischen Umgang mit dem Thiiringer Disziplinargesetz.

Seminarinhalte: = Formelles Disziplinarrecht
Disziplinarverfahren
Disziplinarverfiigung
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= Materielles Disziplinarrecht
Beamtenrechtliche Dienstpflichten
Grundlagen des Disziplinarrechts
Dienstvergehen
DisziplinarmaRnahmen

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Beamtenstatusgesetz (BeamtStG)
- Thuringer Disziplinargesetz (ThiirDG)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

26.03. —
40400 7.03.2019 Erfurt Dr. Werner Gansen

zuriick zur Ubersicht ,,Personal*
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40500 Disziplinarrecht aus der Praxis 00

Zielgruppe: Bedienstete aus den Personalreferaten, aber auch aus den Personal-
vertretungen, Schwerbehindertenvertretungen und Gleichstellungs-
beauftragte der obersten und oberen Landesbehdrden, die mit der
Entwicklung im Disziplinarrecht und aktuellen Rechtsféllen vertraut
gemacht werden wollen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen

- die Strukturen des formellen und materiellen Disziplinarrechts

und den praktischen Umgang mit dem Thiiringer
Disziplinargesetz kennen,

- Falle aus der Praxis kennen.
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Seminarinhalte: = Formelles Disziplinarrecht

Disziplinarverfahren
Disziplinarverfiigung

= Materielles Disziplinarrecht
Beamtenrechtliche Dienstpflichten
Grundlagen des Disziplinarrechts
Dienstvergehen
DisziplinarmaRnahmen
Gerichtliches Verfahren

= Aktuelle Rechtsprechung

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Beamtenstatusgesetz (BeamtStG)
- Thuringer Disziplinargesetz (ThirDG)

Seminarkosten 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

19.06. — Martin Becker

40500 20.06.2019 Gotha (Vlz_epra5|dent Verwaltungsgericht
Meiningen)

zuriick zur Ubersicht ,,Personal*
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40600 Thiiringer Beamtenversorgungsrecht o000

Zielgruppe: Bedienstete der Personalreferate mit Grundkenntnissen im Versorgungs-
recht.
Seminarziel: Die Teilnehmenden kdnnen

- das Ruhegehalt eines Beamten berechnen,
- Fragen von betroffenen Bediensteten zur Problematik sachkundig
beantworten.

Seminarinhalte: Aktuelle Inhalte des Beamtenversorgungsrechts
= Ruhegehaltsfahige Dienstzeiten
= Auswirkungen von Ehescheidungen auf die beamtenrechtliche

Versorgung
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= Anrechnung von Renten auf die Versorgungsbeziige
= Unfallfiirsorgeleistungen

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Beamtenstatusgesetz (BeamtStG)
- Beamtenversorgungsgesetz (BeamtVG)
- Thuringer Beamtengesetz (ThirBG)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

22.08. - . Ulrich Zahn
sty 23.08.2019 il R HDIC T2 (Thuringer Finanzministerium)
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40700 Grundlagen Arbeits- und Tarifrecht nach TV-L 00

Zielgruppe: Mitglieder von Personalvertretungen, Schwerbehindertenvertretungen
und Gleichstellungsbeauftragte sowie Bedienstete der
personalfiihrenden Stellen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erhalten einen Uberblick iiber das Tarifrecht der
Angestellten im offentlichen Dienst. Anhand von Fallbeispielen konnen
die Teilnehmenden ihre spezifischen Probleme im Seminar gemeinsam
bearbeiten.

Seminarinhalte: = Tarifvertragsgesetz und TV-L
E = Das Entgeltsystem
g » Die Uberleitung bestehender Beschiftigungsverhéltnisse
&’ = Sonstige Mantelregelungen im Uberblick
= Erlduterungen des TV-L an einzelnen Spezialfragen aus dem Kreis der
Teilnehmenden
Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:

- Arbeitsgesetze (Aktuelle Auflage der Beck-Texte im dtv)
- Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst der Lander (TV-L)
- Tarifvertragsgesetz (TVG)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

12.06. -
40700 13.06.2019 Gotha Marc Hasselmeyer
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40800 Die Entgeltordnung zum TV-L Cee

Zielgruppe: Bedienstete der Personalreferate.

Seminarziel: Die Teilnehmenden werden in die Lage versetzt, auszuiibende
Tdtigkeiten den Tatigkeitsmerkmalen der Entgeltordnung richtig
zuzuordnen und somit die korrekte Eingruppierung festzustellen.

Seminarinhalte: Die Methode der Eingruppierung

= Die tarifliche Bewertung

» Voriibergehende Ubertragung einer hoherwertigen Tatigkeit
= Beteiligungsrechte des Personalrats
= Besprechungvon Beispielfdllen
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Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst der Lander (TV-L)
- Entgeltordnung zum TV-L

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

28.02. - . Heinz-Peter Bergauer
40800 01.03.2019 lambach-Dietharz () vademie)
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40900 Mutterschutz, Elternzeit, Pflegezeit und Familienpflegezeit @ @ @

Zielgruppe: Bedienstete der personalfiihrenden Stellen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden bekommen einen praxisorientierten Uberblick iiber
alle wichtigen Regelungen zu Mutterschutz, Elternzeit, Pflegezeit und
Familienpflegezeit.

Seminarinhalte: Mutterschutz
Arbeits- und Gesundheitsschutz
Freistellungen
Beschaftigungsverbote

Kiindigungsschutz

Elternzeit
Voraussetzungen
Zeitrahmen
Teilzeitarbeit und Ersatzbeschéftigung
Krankenversicherung
Verfahrensregeln
Elternzeit und Mutterschutz
Elternzeit und sonstige Freistellungen
Kiindigungsschutz
Elterngeld

Pflegezeit
Kurzzeitpflege (Voraussetzungen und Rechtsfolgen)
Pflegezeit (Voraussetzungen und Rechtsfolgen)
Sozialversicherung in der Pflegezeit

Familienpflegezeit
Voraussetzungen und Rechtsfolgen
Dauer
zinsloses Darlehen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behodrden

Hans Olbert
40900 05.03.2019  Gotha (dbb akademie)
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41000 Zusatzversorgung im dffentlichen Dienst 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

Bedienstete mit Personalverantwortung und Fiihrungskrafte, aber auch
Personalratsmitglieder und Beauftragte.

Die Zusatzversorgung im offentlichen Dienst leistet einen wichtigen
Beitrag zur Altersversorgung. Dennoch sind ihre Rechtsgrundlagen und
ihr Funktionieren vielen Bediensteten, Personalvertretern und
Personalsachbearbeitern nicht klar. In dem Seminar werden die
Grundlagen erldutert, Entwicklungen und Perspektiven aufgezeigt sowie
praktische Fragen der Abwicklung geklart.

Sdulen der Alterssicherung

= Grundlagen und Grundbegriffe der Zusatzversorgung

* Rechtsgrundlagen: Tarifvertrage (ATV, ATV-K) vom 01.03.2002

= Abkehrvon der Gesamtversorgung, Organisation des Systemwechsels

= Arten von Versicherung, Pflichtversicherung, Finanzierung

= Besonderheiten bei Krankheit, Altersteilzeit, Elternzeit

=  Wechsel zwischen Zusatzversorgungskassen

= Leistungen der Zusatzversorgungskasse

» Grundziige der Rentenberechnung/Leistungsberechnung

* Soziale Komponenten (z. B. Zurechnungszeiten, Elternzeiten)

= Zusatzliche Alters- und Risikoabsicherung mit privater Altersvorsorge

= Staatliche Férderungsmaoglichkeiten der privaten Altersvorsorge

= Auswirkungen der Rechtsprechung des Bundesfinanzhofes

= Beriicksichtigung von Mutterschutzzeiten in der Zusatzversorgung

= Aktuelle Zweifelsfragen zur Zusatzversorgung

= Neuer Steuerfreibetrag nach § 3 Nr. 56 EStG

= Neue beitragsrechtliche Behandlung der Umlage

=  Ermittlung des ZVK-Bruttos und der Umlage

= Aufzehrmodell, Verteilmodell, Wahlmdglichkeiten

= Entgeltumwandlung in kapitalgedeckte Pensionskasse,
Direktversicherung

= Verbesserung der Riester-Forderung

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

41000

18.03. — Gotha Uwe Weis
19.03.2019 (dbb akademie)
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41100 Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz o000

Zielgruppe: Leitungen und Bedienstete aus Personalreferaten, Bedienstete mit
Leitungsfunktionen, Personalratsmitglieder, Gleichstellungsbeauftragte.

Seminarziel: Die Teilnehmenden werden mit dem Inhalt des Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetzes im Rahmen des Arbeitsrechts vertraut
gemacht.

Seminarinhalte: = Allgemeines

= Anwendungsbereiche des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes

= Formen der Benachteiligung
= Rechtsfolgen von Benachteiligungen
Erlaubte Benachteiligung

Personal

= Fehlerquellen im Rahmen der Personalarbeit und
Handlungsempfehlung

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

41100 06.11.2019 Gotha
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SPEZIELLE FRAGEN DES DIENST- UND ARBEITSRECHTS

41200 Krankheit im Arbeitsverhiltnis 00
Zielgruppe: Bedienstete der Personalreferate.
Seminarziel: Die Teilnehmenden setzen sich mit Fragen auseinander, die sich im

Zusammenhang mit Krankschreibungen der Bediensteten ergeben.

Seminarinhalte: Was ist Arbeitsunfahigkeit?
= Arbeit trotz Krankheit?

= Meldepflichten des Arbeitnehmers

= Entgeltfortzahlung
= Keine Entgeltfortzahlung bei Verschulden
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=  Muss der Arbeitgeber dem Attest glauben?

= Was tun, wenn das Attest fragwiirdig ist?

= Kiindigung wegen Krankheit

= Entgeltfortzahlung liber das Ende des Arbeitsverhaltnisses hinaus?

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Petra Woocker
41200 20.03.2019  Gotha (dbb akademie)
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41300 Personalauswahlverfahren im dffentlichen Dienst im Spannungsfeld von
rechtlichem Rahmen und Anforderungen modernen Personalmanagements O @® @

Zielgruppe: Bedienstete, die mit der Personalauswahl befasst sind, sowie Mitglieder
der Personalvertretungen und Gleichstellungsbeauftragte der obersten
und oberen Landesbehorden.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen

- welche grundlegenden rechtlichen Rahmenbedingungen fiir die
Personalauswahl im Offentlichen Dienst gelten,

- welche wesentlichen Anforderungen die Rechtsprechung an die
,Bestenauslese” im Rahmen von Einstellungen und
Beforderungen stellt,

- warum einer professionellen Dokumentation von
Personalauswahlverfahren grundlegende Bedeutung zukommt
und

- wie man Risiken und Fallstricke bei der Personalauswahl erkennt,
richtig bewertet und angemessen damit umgeht.

Seminarinhalte: Zustandigkeiten und Beteiligungen im Personalauswahlverfahren

= Stellenbewertung — Stellenbeschreibung — Anforderungsprofil

= Einschrankungen des Bewerberkreises

= Stellenausschreibung — Pflichten, Inhalt

= Personalauswahl im engeren Sinne — Die Bestenauslese

= Typische Fehlerim Auswahlverfahren

= Bewerbungsverfahrensanspruch und weitere Anspriiche
(unterlegener) Bewerber

= Stellenbesetzung nach DIN 33430 als Antwort auf rechtliche
Unsicherheiten bei der Personalauswahl?

» Sind die durch die Rechtsprechung konkretisierten Anforderungen an
die Bestenauslese mit verdnderten Herausforderungen der
Arbeitswelt noch kompatibel?

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

01.04. - . . .
41300 02.04.2019 Tambach-Dietharz  Dr. Michael Hinz
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41400 Dienstliche Beurteilung, Auswahlentscheidung und Konkurrentenstreit O @ @

Zielgruppe: Bedienstete, die in ihrem Aufgabenfeld liber dienstliche Beurteilungen
auf die Personalentwicklung Einfluss nehmen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erlangen Rechts- und Handlungssicherheit beim
Erstellen der dienstlichen Beurteilung und im Auswahlverfahren.

Seminarinhalte: = Probleme der dienstlichen Beurteilung
Ausgangspunkt Bewerberverfahrensanspruch
Vergleichbarkeit, Ma3stab, Quoten, Beurteilungsbeitrag,

Plausibilisierung u. a.
Angriff der Beurteilung, Uberpriifungsmafstab
= Auswahlentscheidung

R
0
w0
=
S
Q
—

Zuldssigkeit der Begrenzung des Bewerberkreises
Deklaratorische/konstitutive Anforderungsprofile
Beurteilung als Grundlage der Auswahlentscheidung
Beurteilung/Bewerbergesprache
Abgrenzung Dienstposten/Beférderungsdienstposten und
Beforderungskonkurrenz
Abgrenzung Versetzungsbewerber/Beférderungsbewerber und
rechtliche Folgen
Auswahlvermerk

» (Ubersicht iiber das Konkurrentenstreitverfahren
Anwendungsbereich Beamte/Tarifbeschéftigte
Informationspflichten, Zuwarten

= Einstweiliger Rechtsschutz
Verfahren nach § 123 VwGO
Freihaltung streitunbefangener Stellen
Anfechtung der Ernennung des Konkurrenten bei Verletzung des
Art. 19 IV GG

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

03.06. - André Kuhring
41400 04.06.2019 Ciatlhe (dbb akademie)
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41500 Personalaktenfiihrung ® 0O

Zielgruppe: Bedienstete der Personalreferate, aber auch Mitglieder von
Personalvertretungen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden werden auf Basis der grundlegenden
Zusammenhdnge mit aktuellen Entwicklungen in der Personalakten-
fuhrung vertraut gemacht und erhalten die Méglichkeit zur fallbezogenen
Diskussion.

Seminarinhalte: = Pflicht zur Fiihrung einer Personalakte
= Inhalt der Personalakte
E = Sachakten
g » Grundsatzlich nicht aufzunehmende Vorgange
e * Materielles und formelles Prinzip

= Vollstéandigkeits- und Richtigkeitsprinzip/Resozialisierungsgedanke
= Einsichtnahme in die Personalakte

* Anhdrung und (Gegen-)AuRerung

» Berichtigungsanspriiche/Entfernungsanspriiche

= Automatisierte Personalverwaltungssysteme — Prozessuale Fragen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Holger-Michael Arndt
41500 02.07.2019 Gotha o e
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41600 Maoglichkeiten und Grenzen flexibler Arbeitszeitmodelle im dffentlichen

Dienst
00
Zielgruppe: Bedienstete der Personalreferate, aber auch Mitglieder von
Personalvertretungen.
Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen die rechtlichen Grundlagen und Besonder-

heiten der flexibilisierten Arbeitszeitformen kennen und kénnen darauf
aufbauend Modelle mitgestalten, entwickeln und umsetzen.

Seminarinhalte: = Flexibilisierte Arbeitszeitformen

Arbeitszeitkorridore
Gleitzeit
Vertrauensarbeitszeit
Langzeitkonten
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= Praxisbeispiele konkreter Vereinbarungen aus dem Bereich des
offentlichen Dienstes
= Handlungsempfehlungen fiir entsprechende Vereinbarungen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

06.05. - . André Kuhring
S 07.05.2019 TennEeen DI | e ope foiia)
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41700 Haftung und Verantwortung im éffentlichen Dienst Cee

Zielgruppe: Bedienstete der Personalreferate, aber auch Mitglieder von Personal-
vertretungen.
Seminarziel: Die Teilnehmenden erhalten einen fundierten Uberblick iiber alle Fragen

der Haftung fiir Beamte als auch tariflich Bedienstete im 6ffentlichen
Dienst und damit Ansatzpunkte fiir eine bessere interne
Risikoeinschatzung.

Seminarinhalte: Gesetzliche Haftungstatbestdnde, Schadensersatz- und

Entschddigungsanspriiche

= Hobheitliche und fiskalische Haftung, Amtshaftung, unterschiedlicher
Haftungsumfang

= Besonderheiten tariflich Beschaftigter?

= Haftungsprivilegien der Beamten und gegeniiber Dritten

=  Regressmoglichkeiten des Dienstherrn

= Haftung fiir mittelbar verursachte Schaden

= Haftung des Vorgesetzten fiir seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter?

= Besonderheiten bei abgeordneten Beamten oder tariflich
Beschaftigten

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

Christian Schultz
41700 05.06.2019 Gotha (dbb akademie)
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41800 Betriebliches Eingliederungsmanagement Ol N )

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel:

Seminarkosten:

41800

Personalverantwortliche und Fiihrungskréfte, aber auch Personalrédte und

sonstige Interessierte.

Die Teilnehmenden lernen

- die Intention des Gesetzgebers kennen,

- die gesetzlichen Voraussetzungen fiir ein BEM kennen,

- die Aufgaben und Rechte der einzelnen Beteiligten,

- das Wichtigste zum Thema Datenschutz beim BEM,

- wie ein beispielhafter Ablauf eines BEM aussehen kdnnte,

- die neueste Rechtsprechung zum Thema bzw. die Konsequenzen
bei fehlender Durchfiihrung eines BEM kennen,

- in Ansdtzen die Hilfsangebote Externer kennen und das Gelernte
an Einzelfallbeispielen anzuwenden.

Gesetzliche Voraussetzungen

Aufgaben und Rechte der einzelnen Beteiligten

Datenschutz

Prozesskette im Einzelfall

Konsequenzen bei fehlender Durchfiihrung

Neueste Rechtsprechung

Riickblick — Auszugsweise Vorstellung denkbarer Hilfsangebote
Externer

Fallbeispiele zur Einflihrung des BEM und zu Hilfsmdglichkeiten
Vortrag und Diskussion sowie Gruppenarbeit

Auswertung der Gruppenarbeiten und Diskussion
Zusammenfassung der Chancen und Risiken des BEM

Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:

- Sozialgesetzbuch — Neuntes Buch (SGB IX)

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

sowie nichtstaatlicher Behtrden

03.12. -

04.12.2019

Gotha Marc Hasselmeyer
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41900 Personaldatenverarbeitung vs. Datenschutz 00

Zielgruppe: Personalverantwortliche, Personalratsmitglieder, Datenschutzbeauftragte,
EDV-Organisatoren und IT-Verantwortliche, Fiihrungskrafte mit
Verantwortung zum Datenschutz.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen
- die neuen Bestimmungen zum Arbeitnehmerdatenschutz kennen,
- Inhalt, Umfang und Grenzen einer rechtskonformen Uberwachung
der Beschaftigten im Arbeitsleben kennen,

- die Aufgaben und Kompetenzen der Personalrdte im
Arbeitnehmerdatenschutz kennen,
- Regelungsbereiche in Dienstvereinbarungen kennen.

Seminarinhalte:
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Grundlagen des Arbeitnehmerdatenschutzes
Datenschutzrechtliche Besonderheiten im Arbeitsverhéltnis
=  Mitarbeiteriiberwachung
Videoiliberwachung im Arbeitsleben
Private und dienstliche E-Mail- und Internetnutzung
= Besondere Aspekte des Arbeitnehmerdatenschutzes
Arbeitnehmerdatenschutz im Bewerbungsverfahren
Gesundheitsuntersuchungen, psychologische Testverfahren,
biometrische Verfahren
Arbeitnehmerdatenschutz und Compliance-Verfahren
Arbeitnehmerdatenschutz und interne Ermittlungen
=  Arbeitnehmerdatenschutz und kollektives Arbeitsrecht
Kompetenzen des Personalrats im Arbeitnehmerdatenschutz
Zusammenarbeit zwischen Personalrat und behdrdlichem
Datenschutzbeauftragten
Dienstvereinbarungen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

08.04. - Holger-Michael Arndt
ity 09.04.2019 SLr] (dbb akademie)
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SEMINARE FUR BEAUFTRAGTE, WAHLVORSTANDE UND PERSONALRATE

42000 Personalvertretungsgesetz fiir Personalverantwortliche ol N )

Zielgruppe: Fiihrungskrdfte und Bedienstete der Personalreferate.

Seminarziel: Die Teilnehmenden werden einen Einblick in das aktuelle Thiiringer
Personalvertretungsgesetz erhalten und den Umfang des méglichen, aber
auch rechtlich zuldssigen Anwendungsbereichs kennen lernen. Sie sollen
die Gesetzessystematik erkennen und werden an das Aufgabenfeld der
Personalvertretung einschlieBlich ihrer Beteiligungsrechte herangefiihrt.

Seminarinhalte: Grundlagen des Personalvertretungsrechts
= Rechtsstellung der Mitglieder des Personalrats

= Sitzung des Personalrats, Vertretung gegeniiber der Dienststelle
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= Beteiligungsrechte des Personalrats und ihre Durchsetzung
= Mitbestimmung und Dienstvereinbarungen

= MaBnahmen bei der Verletzung von Rechten

= Personalversammlung

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Thiringer Personalvertretungsgesetz (ThiirPersVG)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Bernd Raue
42000 10.09.2019 Gotha (dbb akademie)
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42100 Grundkurs Personalvertretungsrecht 00

Zielgruppe: Neu gewdhlte Personalratsmitglieder.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erwerben in diesem Seminar die Grundkenntnisse fir
ihre Arbeit in den Personalvertretungen.

Seminarinhalte: Einfihrung in das Personalvertretungsrecht
= Personalvertretungen
= Geschdftsfiihrung der Personalvertretung

= Rechtsstellung der Mitglieder

= Stufenvertretungen, Gesamtpersonalrat, Jugend- und
Auszubildendenvertretung
Beteiligung der Personalvertretung

Personal

= Das Verfahren bei Nichteinigung
*  Ubungsfille

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Thiringer Personalvertretungsgesetz (ThiirPersVG)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

10.01. - Axel Hirsch
42101 DR Tambach-Dietharz  (Thiringer Ministerium fiir Inneres und
11.01.2019
Kommunales)
21.01. - . Holger Ronneberger
2102 T h-Dieth
4210 22.01.2019 ambach-Dietharz (Thuringer Landesverwaltungsamt)
07.05. — Axel Hirsch
42103 Dol Tambach-Dietharz  (Thiiringer Ministerium fiir Inneres und
08.05.2019
Kommunales)
18.06. - Axel Hirsch
42104 Do Tambach-Dietharz  (Thiringer Ministerium fiir Inneres und
19.06.2019
Kommunales)
09.09. - . Holger Ronneberger
s 10.09.2019 UGTILORIE D2 (Thiiringer Landesverwaltungsamt)
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42200 Workshop zum Personalvertretungsgesetz @ @ @

Zielgruppe: Mitglieder von Personalvertretungen, die ihre Kenntnisse im
Personalvertretungsrecht vertiefen mochten.

Seminarziel: Die Teilnehmenden werden mit Details des Thiiringer Personal-
vertretungsgesetzes vertraut gemacht und kdnnen dieses in der Praxis
rechtssicher anwenden.

Seminarinhalte: Detaillierte Vorstellung der Regelungen mit ihren Auswirkungen auf die
Personalratsarbeit, praktische Ubungen und Fallbeispiele

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Thiringer Personalvertretungsgesetz (ThiirPersVG)
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Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

03.09. - Axel Hirsch
42200 Do Tambach-Dietharz  (Thiiringer Ministerium fiir Inneres und
04.09.2019
Kommunales)
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42300 Aufbaukurs fiir Personalvertretungen 00

Zielgruppe: Personalratsmitglieder, die ihr Wissen im Personalvertretungsrecht
vertiefen mochten.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erweitern in diesem Seminar die Kenntnisse fiir ihre
Arbeit in den Personalvertretungen.

Seminarinhalte: Entwicklungen im Personalvertretungsrecht
= Anderungen des Thiiringer Personalvertretungsgesetzes

= Personalvertretungsgesetz in der Praxis

= Rechtsprechung zum Personalvertretungsrecht

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:

—
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- Thuringer Personalvertretungsgesetz (ThiirPersVG)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

18.11. Axel Hirsch
42301 T Tambach-Dietharz  (Thiiringer Ministerium fiir Inneres und
19.11.2019
Kommunales)
1212, — Axel Hirsch
42302 13.12.2019 Tambach-Dietharz  (Thiringer Ministerium fiir Inneres und

Kommunales)
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42400 Beratung kann Spafl machen! - Einfiihrung in den systemischen Beratungsansatz
(Fortbildung nach § 19 Abs. 8 ThiirGleichG) 00

Zielgruppe: Gleichstellungsbeauftragte der Landesbehdrden.

Dieses Seminar ist eine Fortbildung nach § 19 Abs. 8 ThiirGleichG.

Seminarziel: Die Beratung von Personen ist eine komplexe und liberaus anspruchs-
volle Tatigkeit. Der Begriff Beratung umfasst dabei sowohl das Weiter-
geben von bendétigten Informationen, als auch die Begleitung bei der
Gestaltung individueller Problemldsungen. Fiir Letzteres hat sich der

systemische Beratungsansatz zu einem der bedeutendsten Modelle in
allen bekannten Beratungsfeldern etabliert. Vor allem die ressourcen-
und ldsungsorientierte Haltung des Beratenden sorgen fiir einen

R
0
w0
=
S
Q
—

effizienten Verlauf, bei dem auch die Freude an der gemeinsamen
Entwicklung von Losungen nicht auBen vor bleibt. Die Teilnehmenden
lernen Grundhaltungen der systemischen Beratung und gesprachs- und
erlebnisorientierte systemische Techniken kennen und werden befdhigt
das Gelernte in ersten Beratungssprdchen umzusetzen.

Seminarinhalte: Systemisches Beratungskonzept

= Zirkuldres Fragen
= Umdeutung, positive Konnotation und Reframing
= Skulpturarbeit

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

42400 19.06.2019 Erfurt Claus Hild
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42500 Geschlechterneutral formulieren (Fortbildung nach § 19 Abs. 8 ThiirGleichG) @ @ @

Zielgruppe: Gleichstellungsbeauftragte der Landesbehdrden.

Dieses Seminar ist eine Fortbildung nach § 19 Abs. 8 ThiirGleichG.

Seminarziel: Nach dem ThiirGleichG haben Behorden und Dienststellen beim Erlass
von Rechtsvorschriften, Verwaltungsvorschriften, bei der Gestaltung von
Vordrucken, in amtlichen Schreiben und bei Stellenausschreibungen
soweit wie moglich geschlechterneutrale Bezeichnungen zu wéahlen.
Im Seminar werden die Teilnehmenden fiir eine geschlechterneutrale

Sprache sensiblisiert und lernen viele Beispiele der Anwendung kennen,
ohne die Sprache zu verunglimpfen.
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Seminarinhalte: = Empfehlungen des Leitfadens zur gendergerechten Sprache
= Sprachliches Sichtbarmachen der Geschlechter und deren
Anwendung

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

42500 06.02.2019 T Chrlstlz.ane'\Nllllng
(Organisationsschule)
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42600 Grundlagen des Datenschutzes und der Datensicherheit o000

Zielgruppe: Behdrdliche Datenschutzbeauftragte sowie Bedienstete, die mit
entsprechenden Aufgaben befasst sind oder befasst sein werden
(Mitgliedern von Personalvertretungen wird der Besuch des Seminars
empfohlen).

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen
die wesentlichen Bestimmungen des Thiiringer
Datenschutzgesetzes und anderer datenschutzrechtlicher

Vorschriften praxisbezogen anzuwenden,
technische, personelle und organisatorische MaRnahmen gegen
konkrete Risiken kennen.
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Seminarinhalte: Zielsetzung des Thiiringer Datenschutzgesetzes

= Rechte und Pflichten fiir Betroffene und Bearbeiter

= Regelungen fiir einzelne Verarbeitungsphasen

» Schwachstellenanalyse (Risikoermittlung)

= Arten und Wirkungsweise von Sicherungsmafinahmen

= Datensicherheit, insbesondere beim Einsatz von Informationstechnik

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Thuringer Datenschutzgesetz (ThiirDSG)

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

Prof. Jiirgen Miiller
42600 01.10.2019  Gotha (dbb akademie)
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42700 Schwerbehindertenrecht

Spezielle Fortbildungsangebote im Bereich des Schwerbehindertenrechts bietet
das Thiiringer Landesverwaltungsamt an.

Die aktuellen Schulungs- und Informationsveranstaltungen des
Integrationsamtes finden Sie unter:

http://www.thueringen.de/th3/tlvwa/versorgung_integration/integrationsamt/
aktuelles/

Bei Interesse wenden Sie sich an das

Thiringer Landesverwaltungsamt
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Abt. VI — Versorgung und Integration
Integrationsamt
Karl-Liebknecht-Strafie 4

98527 Suhl

Telefon: 0361 57 3315 400

Telefax: 0361 57 3315 366

E-Mail: integrationsamt@tlvwa.thueringen.de

zuriick zur Ubersicht ,,Personal*

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2019 | 188


http://www.thueringen.de/th3/tlvwa/versorgung_integration/integrationsamt/aktuelles/
http://www.thueringen.de/th3/tlvwa/versorgung_integration/integrationsamt/aktuelles/
http://www.thueringen.de/de/tlvwa/fachabteilungen/versorgung_integration/integrationsamt/aktuelles/content.html
http://www.thueringen.de/de/tlvwa/fachabteilungen/versorgung_integration/integrationsamt/aktuelles/content.html

5 Moderne Verwaltung

50100 -51600 51700 -52700 52800 - 53800

Gesundheit und

Gesundheits-
management

Verwaltungsaufbau in L Schwierige
Grundlagenlehrgang . . Bewadltigung schwieriger
o Ja —ich will! o .
Organisation Arbeitssituationen
Grundsatze der Aktenfiihrung Vielfalt im Behordenalltag Stressbewa.ltlgung Guich
Achtsamkeit

Organisation Motivation

Organisations- und

Methodenwissen fiir Wissensmanagement Anti-Arger-Seminar

Vorzimmer

Biirokratieabbau Total digital — Arbeit 4.0 Mojuwert den Biroalltag
meistern

Ohne Vorurteile —
geschlechtergerechte
Personalentscheidungen

Informationsmanagement im Bis hierher mit Erfolg ... Erste Hilfe
Behordenalltag und jetzt?

Den Ubergang in den
Reden schreiben Ruhestand positiv
gestalten

Projektmanagement Mit Bediensteten in und

nach
S Tl Interessen und Belastungssituationen
Lebenssituationen von umgehen

Frauen und Mdnnern in der
Gestaltung von Prozessen
und Arbeitsabldufen

Going digital-Management
elektronischer Daten

Resilienz — gut geriistet
gegen Stress
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Besser sehen am
Bildschirmarbeitsplatz

Grundlagen des
Behdordlichen

Anzahl und Mittelwert Gesundheitsmanagement
s (BGM)

Amtliche Statistik — Mehr als

Geodaten nutzen
Mit Fehlern konstruktiv

umgehen
Schriftgutverwaltung

Online-Redaktion Denk bunt

Suchtmittelmissbrauch

Ergonomie am
Arbeitsplatz
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ORGANISATION

50100 Verwaltungsaufbau in Thiiringen 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

Insbesondere neue Bedienstete, die Kenntnisse zum Verwaltungsaufbau
erwerben sowie verwaltungserfahrene Bedienstete, die ihr Wissen
aktualisieren mochten.

Die Teilnehmenden kennen Grundprinzipien des Verwaltungsaufbaus
und sind in der Lage entsprechend die Verwaltungen von Bund und
Landern einzuordnen. Auf Basis der Kompetenzverteilung zwischen Bund
und Ldndern wissen die Teilnehmenden um die Rolle der
Landesverwaltungen. Vor dem Aufbau der Thiiringer Landesverwaltung
und Vorhaben der Verwaltungsmodernisierung verstehen die
Teilnehmenden Einflussfaktoren fiir den Ressortzuschnitt als deren
Spitze. Die Teilnehmenden kennen Aufgaben, Aufbau und Abladufe in der
Ministerialverwaltung.

Grundbegriffe fiir den Verwaltungsaufbau

= Kompetenzverteilung zwischen Bund und Landern
= Grundlagen in der Thiiringer Landesverfassung

= Ressortzuschnitt

= Aufbau der Thiiringer Landesverwaltung

» Vorhaben zur Verwaltungsmodernisierung

= Aufgaben und Aufbau der Ministerien

= Abldufe innerhalb und zwischen den Ministerien

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

Seminamummer | Datum ot Dozentin

50100

Dr. Thomas Knoll
06.11.2019 Gotha (Thiringer Ministerium fiir Wirtschaft,
Wissenschaft und digitale Gesellschaft)
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50200 Grundlagenlehrgang Organisation Cee

Zielgruppe: Bedienstete des gehobenen und hdheren Dienstes, die im Bereich
Organisation eingesetzt sind bzw. eingesetzt werden oder aber
Entscheidungen zu Organisationsvorhaben und Organisationsprojekten
zu treffen haben.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erlernen
- die mit dem Methodeneinsatz angestrebten Ziele,
- den Einsatz von Organisationsmethoden in der Verwaltung,
- das Verstdandnis fiir die Verantwortung der Organisationsreferate
zur Einrichtung einer engen Verzahnung zwischen Personal,
Innerer Dienst, Haushalt und den Fachreferaten,

- das Verstandnis fiir das Verhalten von betroffenen

Verwaltungsangehdrigen im Organisationsprozess,

- die Methodik und Technik, die im Zusammenhang mit der
Informationsgewinnung und Verarbeitung der Problemanalyse,
der Entscheidungsvorbereitung und der Ergebnisbewertung
stehen und

- Grundkenntnisse tber Verfahren zur Ermittlung des
Stellenbedarfs.
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Seminarinhalte: Uberblick tiber die wichtigsten Organisationstheorien

= Anforderungsprofil des Organisators

= Organisation als Mittel der Systemstrukturierung

= Aufbau- und Ablauforganisation

» Inhalte und Ziele des Geschaftsprozessmanagements

=  Methoden, Instrumente und Techniken der Organisationsarbeit

= Grundzige der Wirtschaftlichkeitsanalysen, der
Personalbedarfsermittlung, des Haushaltsrechts und des

Personalwesens

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

280,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminarmummer | batum 1ot TDozentin

15.05. — . Lars Focken
»0200 17.05.2019 |ambach-Dietharz "\ ademie)
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50300 Grundsdtze der Aktenfiihrung Cee

Zielgruppe: Bedienstete des gehobenen und hdheren Dienstes, die in ihrem
Tatigkeitsfeld mit der Organisation der Schriftgutverwaltung betraut sind.

Seminarziel: Die Teilnehmenden werden befahigt Regelungen zur Schriftgut-
verwaltung in den Behorden zu erarbeiten.

Seminarinhalte: = Grundsatz der Aktenfiihrung (gesetzliche Grundlagen, Regelungen,
Anweisungen)
= Einheitsaktenplan des Freistaates Thiiringen als Grundlage fiir die
Aktenfiihrung (Aufbau, Anwendung, Anderungen)
= Grundsatze der Aussonderung und Archivierung von Akten

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminamummer | Datum ot Dozentin

Petra Breitscheidel

(Thiiringer Ministerium fiir Inneres und
50300 24.10.2019 Gotha Kommunales)

Katrin Goring

(Landesarchiv Thiiringen)
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50400 Organisations- und Methodenwissen fiir Sekretariate und Vorzimmer @ O O

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

Bedienstete, die in Sekretariaten oder Vorzimmern tétig sind.

Die Teilnehmenden lernen Methoden einer effizienten und effektiven
Arbeitsweise im Biiro kennen, beschéftigen sich mit Elementen des
Zeitmanagements und lernen in direkten Gesprdchen oder am Telefon
erfolgreich zu kommunizieren, auch in schwierigen Situationen.

Koordinierung der Aufgaben im Sekretariat bzw. Vorzimmer

Ll Terminplanung und -kontrolle

=  Aufgabenplanung und -kontrolle

] Richtig Ergebnisse einfordern

= Entscheidungstechniken, Prioritdten setzen

= Bausteine aus dem Zeitmanagement (Zeitfresser eliminieren,
stérungsfreie Arbeitszeit fiir Vorgesetzte, Zeit planen,
Leistungskurve)

. Strukturierter und bewerteter Input und Output von Informationen
(Post, Mail, Telefon)

] Informationsfilter fiir die Vorgesetzten

= Strukturierte Informationsaufarbeitung als Entscheidungsvorlage

] Zielorientierte Arbeitsabldufe organisieren und kontrollieren

] Umgang mit Besucherinnen und Besuchern

= Wirkungsvoll telefonieren

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datum ot Dozentin

50400

25.11. - . Cornelia Turke
26.11.2019 TSR (media project)
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50500 Biirokratieabbau o000

Zielgruppe: Bedienstete aller Laufbahngruppen, die sich mit Fragen des
Biirokratieabbaus beschaftigen.

Seminarziel: Berge voller Akten, unklare Zustandigkeiten, aufwandige Verwaltungs-
aktivitaten, komplexe Ablaufe und intransparente Verfahren — der
biirokratische Alltag verschlingt in nahezu jedem Bereich enorm viel Zeit,
Kraft und Geld. Dabei wiirden vereinfachte Vorschriften, libersichtlichere
Formulare und sinnvollere Regularien nicht nur Biirgerinnen und Biirger,
sondern auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Behdrden spiirbar
entlasten. Doch statt Biirokratie aktiv abzubauen, passiert haufig genau
das Gegenteil. Die Verwaltung dehnt sich aus, die biirokratischen
Vorgdnge verkomplizieren sich und erschweren die Zusammenarbeit in
und zwischen den Behdérden.

Der Arbeitsaufwand der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nimmt zu und
ihre Freude an der Arbeit ab. Genau diesen Entwicklungen will das
Seminar entgegenwirken. Zusammen mit den Teilnehmenden werden
gangige biirokratische Prozesse aus dem Arbeitsalltag hinterfragt und
bewertet. Mithilfe ausgewahlter Techniken und Methoden soll
exemplarisch versucht werden, Biirokratie zu verschlanken bzw.
wirksamer zu gestalten. Zudem wird aufgezeigt, wie eine Kultur des
Vertrauens und Mitdenkens dazu beitragen kann, sinnvolle
Verwaltungsaktivitdten und -vorgange zu gestalten oder zu
beschleunigen.

Hinterfragung und Bewertung von biirokratischen Prozessen
= Techniken und Methoden zum Abbau von Biirokratie

Seminarinhalte:

] Starkung der (internen) behordlichen Zusammenarbeit und
Vernetzung

= Einblick in die Bedeutung des systemischen Denkens

= Entwicklung von personlicher Resilienz im Umgang mit Problemen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

02.12. - . .
50500 03.12.2019 Tambach-Dietharz Roland Diedenhofen
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50600 Going digital - Management elektronischer Daten wahrend der Langzeitspeicherung
und -archivierung 000

Zielgruppe: Bedienstete der Referate Innerer Dienst, Organisation und IT, die mit
Fragen der Aktenbildung und Aktenablage befasst sind bzw. Leitung der
Registraturen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erwerben Kenntnisse zu bestehenden Standards,
Fachbegriffen und Arten elektronischer Daten sowie den Heraus-
forderungen im Umgang mit diesen, die sie befdhigen, das Management
elektronischer Daten wahrend des ganzen Lebenszyklus von der
Entstehung liber die Langzeitspeicherung bis zur Anbietung an das
zustdandige Staatsarchiv inhaltlich und organisatorisch effektiv zu
gestalten.

Im praktischen Teil werden sie durch Ubungen mit der Rolle der
abgebenden Stelle in ThRELMA (Thiringisches Elektronisches Magazin der
Thiiringischen Staatsarchive) vertraut gemacht. Dabei werden
insbesondere die Funktionalitdten zum Erstellen und Ubermitteln eines
Ubernahmepakets an das zustidndige Archiv beriicksichtigt.

Seminarinhalte: Rechtsgrundlagen

= Terminologie
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= Digitale Objektarten und ihre Eigenschaften (z. B. Daten aus
Fachanwendungen, Dateisammlungen, E-Akten)

= Dateiformate

= QAIS-Referenzmodell

= Wasistein SIP? Wie baue ich ein SIP?

= QOrganisatorische Workflows und technische Prozesse in der Behérde
und im Archiv

= Wege zu ThELMA (Thiiringisches Elektronisches Magazin)

» Praxisiibungen in der Anwendung ThELMA fiir die Rolle der
abgebenden Stelle

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminarmummer | patum 1ot TDozentfin

25.11. - Jorg Filthaut
e 26.11.2019 Eiitiz (Landesarchiv Thiiringen)
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50700 Informationsmanagement im Behordenalltag @ @ @

Zielgruppe: Bedienstete, die tdglich grofe Informationsmengen zu verarbeiten
haben.
Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen

- Informationen effektiver zu verarbeiten und

- die Merkleistungen ihres Gehirns zu steigern.

Seminarinhalte: Balance zwischen Echtzeit- und zeitverzogerter Kommunikation
= Ziele des Informationsmanagements

=  Wie beschaffe ich mir relevante Informationen?

=  Wasist bei der Weitergabe von Informationen zu beachten?

= Wie organisiere ich in einer Gruppe optimalen

Informationsaustausch?
= E-Mail-Dialog-Kultur
= Mindmap zur Aufbereitung und Weitergabe von Informationen
= Effektives Lesen fiir bessere Prioritdtensetzung
So trainieren Sie taglich Ihr Gehirn
»= Tipps zum besseren Merken und fiir tdgliche Konzentration
= Das Erstellen und Nutzen von Checklisten

Moderne Verwaltung

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminarmummer | batum 1ot Tpozentfin

23.09. — . . .
50700 24.09.2019 Tambach-Dietharz  Tiana Piehler
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50800 Reden schreiben: Erfolgreiche Reden effizient entwerfen Cee

Zielgruppe: Bedienstete aller Verwaltungsbereiche, die fiir sich selbst oder fiir andere
Reden schreiben.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen, gelungene und erfolgreiche Reden zu
verfassen. Von der effizienten Stoffsammlung iiber Kreativitatstechniken
bis hin zu Tipps fiir perfekte Formulierungen werden sie umfassend
geschult.

Damit die Teilnehmenden die Techniken von Anfang an moglichst
praxisnah anwenden kdnnen, entwerfen sie wahrend des Seminars eine
Rede aus ihrem Arbeitsumfeld. Sie sollen daher Hintergrundmaterial
mitbringen, das sie fiir diese Aufgabe benoétigen (z.B. Daten, Fakten
sowie Informationen tiber die Veranstaltung und das Publikum).

Seminarinhalte: Die 10 Gebote fiir erfolgreiche Reden:
. Redesubstanz

. Publikumsbezug

. Botschaft

. Timing

. Redequalitat

. Kompetenz
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. Engagement
. Lebendigkeit
. Anschaulichkeit
10.AufRergewdhnlichkeit
= Die 3 Produktionsstadien des Redenschreibens:
1. Recherchieren: spritzige Zitate, Anspielungen und Rede-ldeen

O 00 N O L1 N W N -

finden

2. Strukturieren: Reden im Drei-, Vier- oder Fiinfsatz stringent

aufbauen

3. Formulieren: originell, spannend und zuhorergerecht texten
= Rhetorische Stilmittel, Humortechnik, Storytelling

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

[Seminarmummer | patum 1ot TDosentfin

12.06. - . Andreas Franken
50800 13.06.2019 Tambach-Dietharz (AMAKOR)

zuriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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50900 Projektmanagement 00

Zielgruppe: Bedienstete, die die Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Projektarbeit
kennen miissen, um Projekte zielorientiert zu bearbeiten.

Seminarziel: Die Teilnehmenden kdnnen nach dem Besuch des Seminars

- eine Projektorganisation aufbauen und in die Projektorganisation
der Behorde einbinden,

- die Funktion des Projektleiters und der Mitglieder des
Projektteams definieren und im Team wirkungsvoll
zusammenarbeiten,

- den Projektablauf anhand eines standardisierten
Vorgehensmodells strukturieren,

- Ressourceneinsatz sowie Aufwand und Zeiten planen,

- bei auftretenden Problemen die Ursachen erkennen und
geeignete Maf’nahmen ergreifen.

Seminarinhalte: = Einfiihrungin das Projektmanagement und Vorteile der Anwendung
- Begriffe und Ziele
- Organisation, Phasen und Methoden des Projektmanagements
- Umfeld- und Risikoanalyse
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- Projektplanung und Projektentscheidung
- Projektsteuerung und Projektabschluss
- Projektcontrolling
= Der Mensch im Projektmanagement
- Motivation als wesentliche Bedingung fiir wirtschaftlichen Erfolg
- Umgang mit Konflikten im Projekt
- Motivation im Projektteam
- Teamentwicklung im Projekt und Rollenverteilung

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

280,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

[Seminarmummer | patum 1ot Tbosentin

27.11. - . Sandro Freudenberg
20900 29.11.2019  'ambach-Dietharz -y 1raining & Coaching)

zuriick zur Ubersicht ,,Moderne Verwaltung*
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51000 Design Thinking fiir die Verwaltungspraxis Ol N )

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete der Landesverwaltung.

Seminarziel: Design Thinking ist eine strukturierte Innovationsmethode. Der Fokus
wird dabei auf die Nutzung einer Leistung, eines Services oder eines
Prozesse gerichtet, um diese fiir die Biirgerinnen und Biirger sowie
Mitarbeitenden optimal zu gestalten. Bei dieser Methode kommen
Menschen aus unterschiedlichen (fachlichen) Disziplinen, mit
unterschiedlichen Haltung und Sichtweisen zusammen, um gemeinsam
Lésungen fiir definierte Probleme zu ermitteln. Das Verfahren orientiert
sich dabei an der Arbeit von Designern und kombiniert folgende
Elemente: Verstehen, Beobachten, Synthese, Ideation, Prototyping und
Testen.

In dem Seminar lernen die Teilnehmenden die Grundlagen des Design

Thinking-Ansatzes kennen. Sie erhalten Einblicke in die ,, Thinking Kultur®
und erleben die Methode praxisnah an ihren eigenen Frage- und
Problemstellungen kennen:
- Was ist der Kern Ihrer Problemstellung?
- Welche Bediirfnisse haben und werden die Biirger/Biirgerinnen,
die Kundschaft und Mitarbeitenden in Zukunft (wirklich) haben?
- Welche Methoden fiihren zu nutzerzentrierten Lésungen?
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- Wie kann man ldeen schnell und einfach testen?

Seminarinhalte: Design Thinking als Innovationsmethode
=  Vom Problem zur Losung
= Tools zurIdeengewinnung

= Design Thinking in der Praxis der 6ffentlichen Verwaltung

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

Seminarmummer | Datum o bozentfin

Moritz Avenarius
51000 02.04.2019 Gotha (Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir
Verwaltungsmanagement)

zuriick zur Ubersicht ,,Moderne Verwaltung*
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51100 Amtliche Statistik — Mehr als Anzahl und Mittelwert 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

Bedienstete der Landesverwaltung, die sich aus dienstlichen Griinden fiir
die Interpretation, Darstellung und Bedeutung statistischer Daten,
KenngrofRen und Auswertungen interessieren und Ergebnisse der
amtlichen Statistik nutzen.

HINWEIS: Bedienstete, die selbst gréRere Datenbestdande analysieren
und Statistiken erstellen wollen, werden auf das Seminar 34100
,»Statistiken erstellen mit Microsoft Excel 2010“ hingewiesen.

Die Teilnehmenden bekommen einen Einblick in

- die Arbeit des Thiiringer Landesamtes fiir Statistik (TLS),

- Arten und Bedeutung statistischer Kennzahlen,

- Méglichkeiten der Darstellung und Interpretation statistischer

Ergebnisse,

- die Informationsangebote des TLS.
Die Teilnehmenden sind in der Lage, die Ergebnisse der amtlichen
Statistik im Internet, insbesondere auf der der Webseite des TLS und
iiber das gemeinsame Statistikportal der Statistischen Amter des Bundes
und der Lande aufzufinden.

= Begriffe und Geschichte der Statistik

* Einbindung des TLS in den Verbund der Statistischen Amter des
Bundes und der Lander und das europdische statistische System
(ESS)

= Wie entsteht eine amtliche Statistik?

= Beispiel: 4 Segmente der Bevolkerungsstatistik

= Ausgewdhlte statistische Kennzahlen und ihre Bedeutung

= Tabellarische und grafische Darstellung von Statistiken

= Probleme der korrekten Interpretation statistischer Ergebnisse

= Vorstellung der Publikationen und der Webseite des TLS sowie des
Statistikportals

* (Ubungen am PC zum Auffinden von Ergebnissen der amtlichen
Statistik tiber verschiedene Online-Angebote

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datum ———ort T Dozenin

51100

Dr. Matthias Daube

02002 EL (Thuringer Landesamt fiir Statistik)

zuriick zur Ubersicht ,,Moderne Verwaltung*
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51200 Geodaten nutzen — Grundkurs (X X

Zielgruppe: Bedienstete, die in ihrer dienstlichen Tdtigkeit hdufig Geodaten
verwenden.
Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen

- die Bedeutung und Haufigkeit des Ortsbezugs in ihrer Arbeit,

- die Wichtigkeit der Zuverldssigkeit von Geodaten und

- die Vielfalt der 6ffentlichen Geoinformationen kennen.
Es wird der praktische Bezug zu taglichen Aufgaben hergestellt. Die
Nutzungsmoglichkeiten der verfiigbaren Geodateninfrastruktur
Thiiringen (GDI-Th) werden erldutert.

Geodaten — Was ist das? Und wozu? Wo erhéltlich?
» Uberblick Geobasisdaten und Geofachdaten

Seminarinhalte:

= Geoproxy als Kernkomponente der GDI-Th
= Geoportal Thiiringen
= Portale der Fachverwaltungen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
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sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datum ot Dozentin

Dr. Andreas Richter, Ariane Roth,
Frank Busch

»1201 RO s (Thiiringer Landesamt fiir Vermessung
und Geoinformation)
Dr. Andreas Richter, Ariane Roth,
51202 09.04.2019 Erfurt AR

(Thiiringer Landesamt fiir Vermessung
und Geoinformation)

zuriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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51300 Geodaten nutzen — Aufbaukurs o000

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

Bedienstete, die in ihrer dienstlichen Tatigkeit hdufig Geodaten
verwenden und zuvor ein Seminar ,,Geodaten nutzen — Grundkurs“
besucht haben.

Die Teilnehmenden erhalten einen vertiefenden Uberblick zu den in der
Landesverwaltung verfiigbaren Geodaten sowie den Formen ihrer
Bereitstellung und Nutzung. Dabei werden der rechtliche Rahmen zu
Geodateninfrastrukturen ebenso erldutert wie die
Nutzungsmoglichkeiten, die in der Geodateninfrastruktur Thiiringen und
dariiber hinaus bestehen (Geodateninfrastrukturen des Bundes und der
Lander, Portale der Fachverwaltungen).

Geodateninfrastruktur — rechtlicher Rahmen, Theorie und Praxis

= Bedeutung und Nutzung von Metadaten

= Einsatzmoglichkeiten fiir die Geodateninfrastrukturlésungen des
Bundes und der Lander

= Nutzung von Geodaten und Geodatendiensten in geografischen
Informationssystemen (GIS)

= Nutzung von Anwendungen fiir Geodaten und Geodatendienste in

den Fachverwaltungen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminarmummer | patum Lot Tbosentin

51301

51302

Alexandra Ferrell, Ariane Roth,
Kevin Hesse

21.05.2019 Erfurt (Thiringer Landesamt fiir Vermessung
und Geoinformation)
Alexandra Ferrell, Ariane Roth,
18.06.2019 Erfurt Kevin Hesse

(Thuringer Landesamt fiir Vermessung
und Geoinformation)

zuriick zur Ubersicht ,,Moderne Verwaltung*
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51400 Aufgaben und Praxis der Schriftgutverwaltung @ 0O

Zielgruppe: Bedienstete, Leitende der Registraturen im mittleren sowie gehobenen
Dienst, Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeiter, die mit Fragen der
Aktenbildung und Aktenablage befasst sind, sowie Bedienstete mit
Multiplikatorenfunktion in den o. g. Aufgabenbereichen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erwerben Kenntnisse auf methodischem Gebiet, die
sie befdhigen, die Schriftgutverwaltung inhaltlich und organisatorisch
effektiv zu gestalten. Dabei wird auch das Verfahren der Aussonderung,
Anbietung und Abgabe an die Thiiringischen Staatsarchive
beriicksichtigt.

Seminarinhalte: Prinzipien der Schriftgutverwaltung und Rechtsprechung

= Registraturordnung und Aktenplan als grundlegende
Arbeitsinstrumente

= Aktenarten

= Registraturarten

= Geschéftsgang, Verfiigungen, Vermerke

= Vom Eingang zum Ausgang: Registrieren, Ordnen, Bereitstellen,
Ablegen, Aussondern

= Altregistratur, Archivierung, Aufbewahrungsfristen, Aussonderung,
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Ubergabeverfahren
» Praktische Beispiele

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminarmummer | batum 1ot Tpozentfin

28.01. — . Petra Breitscheidel
U0 29.01.2019 Tambach-Dietharz (Tharinger Ministerium fiir Inneres und
Kommunales)
51402 04.04. = Tambach-Dietharz ~ Katrin Goring
05.04.2019 (Landesarchiv Thiiringen)

zuriick zur Ubersicht ,,Moderne Verwaltung*

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2019 | 203



51500 Imperia - Grundlagenseminar @ @ @

Zielgruppe: Verantwortliche fiir die Online-Kommunikation in den Behdrden, Online-
Redaktionen, Neueinsteiger/Autodidakten in Imperia.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erlernen die Grundlagen der Webseitenbetreuung mit
Imperia Schritt fiir Schritt und kénnen die wichtigsten Grundfunktionen
des Systems nutzen.

Uberblick tiber die Grundstruktur von www.thueringen.de
» Uberblick iiber die Oberfliche von Imperia und Teilbereiche wie
Dokumentenbrowser, Schreibtisch, Dashboard und Media Asset

Seminarinhalte:

Management
= Erstellen einer neuen Webseite

= Bearbeitung einer bestehenden Webseite

» Erstellung eines neuen Termins/einer Veranstaltungen/einer
Medieninformation

= Erstellen einer neuen Stellenanzeige mit dem Stellenportal

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminamummer | Datum ot Dozentin

18.02. - Alexander Herz

SL500 19.02.2019 Gotha (Thiiringer Staatskanzlei)
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51600 Seminar fiir Online-Redaktionen 00

Zielgruppe: Verantwortliche fiir die Online-Kommunikation in den Behorden,
Online-Redaktionen, Neueinsteiger.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erlernen die Grundlagen der Webseitenbetreuung mit
einem Content Management System (z. B. Typo3) und kénnen die
wichtigsten Grundfunktionen des Systems nutzen.

Uberblick tiber die Grundstruktur von www.thueringen.de
= Uberblick tiber die Oberfliche des CMS
= Erstellen einer neuen Webseite

Seminarinhalte:

= Bearbeitung einer bestehenden Webseite

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung §
L . . QU
sowie nichtstaatlicher Behdrden Q
S
)
Seminamummer | atum ot Joozentfin [
05.06. — Alexander Herz 3
s 06.06.2019 Gotha (Thuringer Staatskanzlei) S’T-
23.10. - Alexander Herz é
51602 24.10.2019 Gotha (Thiiringer Staatskanzlei)

zuriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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MOTIVATION

51700 Selbstmotivation — lhr bester Motivator sind Sie selbst! 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

Bedienstete, die ihre Leistungsfahigkeit aufrecht erhalten wollen.

In der 6ffentlichen Verwaltung gibt es nur einen schmalen Handlungs-
korridor der monetdren Anerkennung. Dass man von Vorgesetzten ein
Lob erhdlt, ist auch eher rar. Vielfach wird das Handeln aber daran
ausgerichtet. Diese Moglichkeiten der extrinsischen Motivation fordern
zwar Leistungsspitzen, dienen aber nicht einer langfristigen Motivation.
Um dauerhaft leistungsfahig zu werden und zu bleiben, bedarf es
hingegen einer Starkung der Selbstmotivation. Dies bei den
Teilnehmenden zu erreichen ist Ziel des Seminars.

Test: Selbstmotivation mit Vorortauswertung

= Analyse der eigenen Situation

= Determinanten der Selbstmotivation erkennen, Konzepte der
intrinsischen Motivation

= Stdrken der Fahigkeiten beim Umgang mit disruptiven Einfliissen auf
die Arbeitssituation

= Schritte zum (selbst-)motivierten Arbeiten definieren und individuell
ausformulieren

= Konkrete Handlungsanweisung fiir jeden Teilnehmenden

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datum ot Dozentfin

51700

Steffi Pfeiffer

EHOE S Er (CURATYS International)

zuriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*

Jahresfortbildungsprogramm Thiiringen 2019 | 206



51800 Ja - ich will! Die berufliche Entwicklung erfolgreich gestalten — Ein Seminar
nur fiir Frauen 00

Zielgruppe: Frauen, die seit mindestens 10 Jahren in der Landesverwaltung
beschéftigt sind.

Seminarziel: Die Teilnehmerinnen
- erkennen die fiir ihre beruflichen Entwicklung forderlichen und
hemmenden Rahmenbedingungen und erhalten Impulse, mit
diesen umzugehen,
- reflektieren die Unterschiede zwischen Frauen und Mdnnern im
Berufsleben,
- vertiefen und trainieren das Selbstmarketing,

- lernenin einer Rangordnung zu kommunizieren,

- entwickeln personliche Aufstiegsstrategien.

Seminarinhalte: Status- und Statistikbericht iber Frauen im Berufsleben
= Evolution und Sozialisation

= Barrieren auf dem Weg nach oben

=  Weibliche Komplexe und Reflexe im Berufsleben

= Den Hindernisparcours erfolgreich absolvieren
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» |n derRangordnung kommunizieren
= Selbstmarketing — Die wichtigsten Regeln

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

280,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datum ot Dozentin

13.11. - . Christiane Willing
SR 15.11.2019 U2 e H (Organisationsschule)

zuriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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51900 Vielfalt im Behdrdenalltag vorurteilsbewusst begegnen @ @ @

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

Bedienstete, die sich mit dem Thema gesellschaftliche Vielfalt/Diversitat
in der Verwaltung beschaftigen.

Im Seminar wird die Pluralitdt unserer Gesellschaft in den Blick
genommen und vorhandene Ungleichheiten und Konfliktlinien
thematisiert. Mitarbeitende in Verwaltungen sind durch ihren Arbeits-
alltag und ihre Rolle als Verantwortliche, Initiatoren, Entscheidungstrager
und Ansprechpersonen fiir sehr unterschiedliche und teilweise auch
marginalisierte Gruppen direkt im Kontakt mit gesellschaftlichen Konflikt-
feldern und erleben deren Auswirkungen oftmals sehr unvermittelt. Fiir
die Entwicklung einer differenzsensiblen und diskriminierungskritischen
Praxis braucht es Zeit und Raum, um die eigene Herangehensweise, die
vorhandenen Angebote, Abldufe und Strukturen wertschatzend und
selbstkritisch in den Blick zu nehmen und mit den Bedarfen der
unterschiedlichen Zielgruppen in Einklang zu bringen.

Ein zentraler Schwerpunkt vielfaltsbewusster Arbeit in Verwaltungen ist
die Etablierung eines diskriminierungssensiblen Raums, der offen steht
fur alle Kundinnen und Kunden, Rat- und Unterstiitzungssuchenden,
Antragstellenden aber auch fiir die Mitarbeitenden selber unabhéangig
bspw. von ihrer Religion, Herkunft, ihren korperlichen Fahigkeiten, ihrer
Geschlechtsidentitdt oder ihrer sexuellen Orientierung. Wie genau dies
erreicht werden kann und was Mitarbeitende in Verwaltungen, aber auch
Verwaltungen als offentliche Institutionen selber dafiir brauchen, soll
beispielhaft im Seminar besprochen werden.

Sensibilisierung fiir unterschiedlicher Aspekte gesellschaftlicher

Vielfalt

= Blick auf die Herausforderungen im Berufsalltag

= Entwicklung und Steigerung von Kompetenzen im Umgang mit
gesellschaftlicher Diversitat

= Prdavention gruppenbezogener Abwertung und Diskriminierung

= Praktische Umsetzung von Antidiskriminierungsstrategien

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datum L ort T Dozentin

51900

26.03. - . Jana Scheuring
27.03.2019 TS THIE 7 (Perspektivwechsel Plus)

zuriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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52000 Wissensmanagement Cee

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete der Landesverwaltung.

Seminarziel: In Organisationseinheiten gibt es neben dem kollektiven Wissen das
individuelle Wissen, beides kann explizites oder impliziertes Wissen
sein. Da Organisationseinheiten nicht starr sind, sondern
Verdnderungsprozessen unterliegen, ist es erforderlich, dass das
Wissenspotenzial erhalten bleibt. Die Teilnehmenden lernen
verschiedene Moglichkeiten aus dem Werkzeugkasten des
Wissensmanagements kennen und analysieren, welche anwendbar sind.

Seminarinhalte: = Grundlagen Wissensmanagement
- Definition des Begriffs Wissensmanagement
- Sensibilisierung fiir die Notwendigkeit von Wissensmanagement

- Beispiele fiir Wissensmanagement aus unserem Alltag

- Theoretische Grundlagen zu den unterschiedlichen Begriffen rund
um das Thema ,,Wissen*

- Erhaltenswertes Wissen

- Die 7 Bausteine fiir ein aktives Wissensmanagement

- Wissensmanagement und Akzeptanz in einer Organisation
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= Mitarbeitende als Wissenstrager

- Den gréBBten Fundus an Erfahrungswissen haben die
Mitarbeitenden

- Analyse, Bewertung sowie Multiplikation dieses Wissens

- Nutzen stiften, Wissen weiter zu geben

- Die Sorge vieler Menschen ,,Herrschaftswissen“ zu verlieren

- Mitarbeitende als Teil des Wissensmanagements mit einbinden

- Vorteile erkennen: schneller vernetzt arbeiten konnen und
Doppelarbeiten zu vermeiden

- Die hdufig gehorte Ausrede: ,,keine Zeit dafiir”

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminarmummer | Datum o bozentfin

08.05. - . Matthias Walz
52000 09.05.2019 Tambach-Dietharz (etb-Dialog)

zuriick zur Ubersicht ,,Moderne Verwaltung*
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52100 Total digital — Arbeit 4.0 00

Zielgruppe: Bedienstete, die sich mit der Digitalisierung der Arbeitswelt
auseinandersetzen.

Seminarziel: Das Seminar wird das Konzept der , digitalisierten Arbeitswelt” bzw.
»Arbeit 4.0 skizzieren und einige Schliisselbegriffe erkldaren. Den
Teilnehmenden sollen unterschiedliche Facetten der digitalisierten
Arbeitswelt wie moderne Arbeitsgestaltung und deren Konsequenzen,
Social Media im Beruf und auch Selbstmarketing im digitalen Zeitalter
nahegebracht werden. Zudem ist Gelegenheit fiir individuelle Fragen
sowie Erfahrungsaustausch.

»Arbeit 4.0 — Status Quo, neue Trends & Konzepte
= Schliisselbegriffe: Was verbirgt sich eigentlich hinter: ,,Web 2.0%,

Seminarinhalte:

»Arbeit 4.0%, ,HomeOffice“, ,Social Learning®, ,,Cloud Computing*
und dhnlichen Begrifflichkeiten?

= Neue Arbeitszeitgestaltungskonzepte: Wie kann Arbeit im digitalen
Zeitalter neu organisiert werden und welche Vor- und Nachteile sind
damit verbunden?

= |nstrumente zur Arbeitsgestaltung: Welche Instrumente gibt es, die
Arbeit effizient zu organisieren? Wie kann ich digitale Medien bzw.
Technik zur Arbeitserleichterung nutzen?

= Stressbedingte Krankheiten nehmen in der digitalisierten Welt zu

= Social Media & Web 2.0: Welche Kandle gibt es, wie konnen diese
auch fiir die Arbeit genutzt werden?

= Selbstmarketing im digitalen Zeitalter

= Bildung im digitalen Zeitalter: Wie verandert sich ,,Lernen®“ im Web
2.0? Welche Bedeutung hat Weiterbildung in der digitalisierten
Arbeitswelt und welche Instrumente gibt es?

= Diskussion; Erfahrungsaustausch

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminarmummer | Datum o pozentfin

23.09. - . Prof. Jiirgen Miiller
»2100 24.09.2019 TS THIE 7 (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,,Moderne Verwaltung*
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52200 Ohne Vorurteile - Geschlechtergerechte Personalauswahl und -entwicklung O @ @

Zielgruppe: Bedienstete, insbesondere Bedienstete, die mit Fragen der
Personalauswahl und -entwicklung betraut sind.

Seminarziel: Wenn der Chef mit der Faust auf den Tisch haut, ist er dynamisch; wenn
die Chefin mit der Faust auf den Tisch haut, ist sie hysterisch. Redet der
Chef mit den Kollegen, ist er ein guter Teamworker; redet sie mit ihren
Kolleginnen, tratscht sie nur. Ist sein Schreibtisch aufgerdumt, ist er gut
organisiert und hat alles im Griff; ist ihr Schreibtisch aufgerdumt, hat sie
nichts zu tun.
Auch wenn der gesetzliche Rahmen eine Gleichstellung von Frauen und
Mannern in allen Bereichen des 6ffentlichen Lebens vorsieht, wird man
doch unbewusst von Vorurteilen geleitet.

Ziel des Seminars ist es, fiir ein Phdnomen zu sensibilisieren, das in
keiner Weise gewollt ist und dennoch unbewusst und stark unsere
Wahrnehmung beeinflusst: die stereotype Beurteilung von Frauen und
Mannern. Nur so kdnnen wir Personalauswahl- und Personal-
entwicklungsprozesse, aber auch das tdagliche Miteinanderim
Arbeitsalltag vorurteilsfreier gestalten.

Seminarinhalte:
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Die getduschte Wahrnehmung

= Beurteilungsfehler (Halo-Effekt)

» Geschlechtsstereotype Zuschreibungen und daraus folgende
Erwartungen

* Rollendiskrepanz — Wie soziale Rollen Karrierechancen beeinflussen

= Von der Wirkung unbewusster Genderstereotype in der
Personalauswahl

» Gendergerechtigkeit in der Personalauswahl

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datum ot Dozentin

11.02. - . Christiane Willing
22200 12.02.2019 L sk (Organisationsschule)

zuriick zur Ubersicht ,,Moderne Verwaltung*
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52300 Bis hierher mit Erfolg... und jetzt? - Perspektiven fiir die zweite Halfte des
Arbeitslebens 00

Zielgruppe: Bedienstete, die sich in der zweiten Halfte ihres Arbeitslebens befinden.

Seminarziel: Die Teilnehmenden
- schatzen ihre gegenwartige berufliche Position (ein),
- reflektieren die Faktoren, die zum Erfolg gefiihrt haben,
- reflektieren ihre Arbeitsumwelt,
- entwickeln Strategien fiir die erfolgreiche Fortsetzung der
beruflichen Entwicklung.

Seminarinhalte: = Individuelle Motivlagen kldren und Zielorientierung aufnehmen
» Im Karriereplateau? — Karrierewellen gestalten
» Lernkompetenzen jenseits der 40
3 » Erfolgspotenziale erkennen und heben
% = Selbstfiihrung, Selbstmotivation, Selbstwirksamkeit
§ = Lebensphasenabhdngige Verdnderung der Arbeitsmotivation
§ = Kooperation und Fiihrung in altersgemischten Teams
QE’ = Berufliche Lebensphasen: Arbeitszeit- und Arbeitsplatzgestaltung
§ = Entwicklungist Verdnderung
S

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datum ot Dosentin

16.09. - . Christiane Willing
2300 17.09.2019 Tambach-Dietharz (Organisationsschule)

zuriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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52400 Den Ubergang in den Ruhestand positiv gestalten 00

Zielgruppe: Bedienstete, die in den ndchsten zwei Jahren das Renten- bzw. Pensions-
alter erreichen und sich auf die neue Lebensphase vorbereiten.

Seminarziel: Der Ubergang in den Ruhestand hat einen ambivalenten Charakter.
Einerseits kann der Ubergang in den Ruhestand als Verlustereignis
gesehen werden, dann sind gesundheitliche Einbuen zu erwarten, die
durch den sogenannten Pensionsschock hervorgerufen werden. Wird der
Ruhestand hingegen als Gewinn gesehen, wirkt sich das positiv aus. In
dem Seminar werden die Teilnehmenden befdhigt, den Ruhestand positiv
zu erleben und sich auf die ,,spate Freiheit” vorzubereiten und diese
bewusst zu erleben.

Die Teilnehmenden lernen

- Chancen und Risiken des Ubergangs mental, emotional und
rational im relativen Gleichgewicht zu erleben,

- ihre aktiven Gestaltungspotenziale bewusster praventiv zu
nutzen,

- sich Selbstbestimmtheit und Vitalitdt zu erhalten,

- sich erfolgreich mit Kraft raubenden inneren und duBeren
Einfliissen auseinander zu setzen.
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Methoden der Selbstreflexion
= Erstellen eines Entwicklungsbildes

Seminarinhalte:

* Individuelle Nutzung des Change Managements
= Strategien der Selbststeuerung

= Konzeptentwicklung ,,Gesundheit

= Achtsamkeit und Agilitat

=  Wege kreativer Lebensgestaltung

= Resilienzpotenziale

= Abwehr altersrelevanter Manipulationstechniken

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datum ot Dozentin

12.12. - . Edda Hammermdiller
52400 13.12.2019 Tambach-Dietharz Gt )

zuriick zur Ubersicht ,,Moderne Verwaltung*
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52500 Beriicksichtigung der unterschiedlichen Interessen und Lebenssituationen von Frauen
und Ménnern in der Gestaltung von Prozessen und Arbeitsabldufen (LUZ) O O @

Zielgruppe: Filhrungskréfte, Bedienstete des hdheren Dienstes.

Seminarziel: Die Teilnehmenden sollen erkennen und praktisch erfahren, dass die
Umsetzung der Gleichstellung der Geschlechter systematisch und
integriert in allen Prozessen des reguldren Verwaltungshandelns erfolgen
muss und kann.

Anhand ausgewahlter Themen aus Politik und Verwaltung sowie ihrer
eigenen konkreten fachlichen Aufgaben, sollen sie die Relevanz,
Bedeutung und Tragweite von Geschlechtergleichstellung im
Verwaltungshandeln erkennen, die systematische Anwendung mittels
Instrumenten erproben sowie eigene Werthaltungen reflektieren.

Seminarinhalte: = Was bedeutet Gender, wozu braucht es strukturelle und
prozessorientierte Konzepte in der Gleichstellungspolitik und worin
besteht die Verpflichtung zur Umsetzung?

= Was kennzeichnet Gender Mainstreaming als Prozess?
=  Wie wende ich Gender Mainstreaming in meinem Aufgabenbereich
an?

Hinweis: Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundeslander angeboten. Reisekosten, Verpflegung und Unterkunft
sind von der entsendenden Dienststelle zu tragen. Die datenschutz-
rechtliche Einwilligung (Anlage 1) ist Referat 13 von jeder angemeldeten
Person zuzuleiten. Anmeldungen miissen spatestens 10 Wochen vor
Seminarbeginn im Thiiringer Ministerium fiir Inneres und Kommunales

vorliegen.

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

Interessierte der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung sowie
nichtstaatlicher Behérden melden sich direkt beim Aus- und
Fortbildungsinstitut des Landes Sachsen-Anhalt (AFI) an.

18.09. - . .
52500 20.09.2019 Benneckenstein Dr. Schmidt

zuriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2019 | 214



52600 Mit Fehlern konstruktivumgehen 00

Zielgruppe: Bedienstete aller Laufbahngruppen.

Seminarziel: Fehler gehoren zum beruflichen Alltag: Sie passieren Jedem.
Unterschiedlich hingegen ist der Umgang mit Fehlern: Vertuschen,
tabuisieren, bestrafen — oder analysieren und daraus lernen.

Die Teilnehmenden, ob Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter oder
Fihrungskréfte, lernen die Vorteile einer Fehlerkultur und eines
Fehlermanagements kennen, die helfen, mit Fehlern konstruktiv
umzugehen. Das betrifft sowohl eigene Fehler als auch Fehler, die
anderen unterlaufen.

Seminarinhalte: Keine Angst vor Fehlern!

= Fehler kdnnen Vorboten von Lésungen sein
= Konstruktives Fehlermanagement
= Durch Fehler motivieren

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminamummer | Datum ot Dozentin

52600 12.03.2019 Erfurt Dr. Birgit Eckardt-Hinz
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zuriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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52700 Landesprogramm ,,Denk bunt*

Spezielle Forthildungsangebote fiir Bedienstete zur Starkung der Demokratie, zur Férderung

von Vielfalt, Toleranz und interkultureller Offnung, zur Akzeptanz vielfiltiger sexueller

Orientierungen sowie zum Umgang mit Rechtsextremismus und Rechtspopulismus bietet

das Thiiringer Landesprogramm fiir Demokratie, Toleranz und Weltoffenheit an.

Seminarthemen: Es steheninsgesamt 12 Angebote verschiedener Trager zur Verfiigung:

Reichsbiirger nerven ... Ideologieelemente des Rechtsextremismus
und der gruppenbezogenen Menschenfeindlichkeit. Handlungs-
moglichkeiten fiir die Verwaltung (cultures interactive e.V.)
Argumentationstraining gegen diskriminierende AuBerungen (DGB-
Bildungswerk Thiiringen e.V.)

Spielrdume ausschopfen. Ein Fortbildungsangebot fiir
Verwaltungsmitarbeiter-(innen) im Umgang mit der extremen
Rechten (MOBIT e.V.)

Grundlagenwissen Flucht und Asyl (Fliichtlingsrat Thiiringen e.V.)
Die feinen Unterschiede: zwischen Basisdemokratie,
Volksentscheiden und Reichsbiirgerinnen und Reichsbiirgern - wie
starke ich die demokratische Alltagsstruktur in der Verwaltung
(cultures interactive e.V.)

Vorgang Demokratie - Was hei3t Demokratie & in welchen Bereichen
tritt sie auf? (Europaische Jugendbildungs- und
Jugendbegegnungsstdtte Weimar)

Demokratie auf Wiedervorlage - demokratisches Handeln in der
Verwaltung (toolpool)

Verwaltung menschennah denken — Anerkennung, Respekt und
Perspektiv-wechsel auf Verwaltungsebene (Europdische
Jugendbildungs- und Jugend-begegnungsstdtte Weimar)

Giraffen und Elefanten in einem Haus - Chancen und
Herausforderungen vielfaltiger Gesellschaften (JugendSozialwerk
Nordhausen e.V.)

Interkulturelle Kompetenz — ein Markenzeichen modernen
Verwaltungshandelns (toolpool)

Verwaltung unterm Regenbogen. Kultursensibler Umgang mit
vielfdltigen Identitdten, Lebensweisen und Familienmodellen
(Verein fiir Vielfalt in Sport und Gesellschaft e.V.)

Das Vielfaltsspiel. Diversity-Management im Umgang mit sexueller
und geschlechtlicher Vielfalt in der Verwaltung (Verein fiir Vielfalt in
Sport und Gesellschaft e.V.)
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Seminarkosten:  Es werden keine Teilnahmegebiihren erhoben.

Seminarort: Inhouse-Seminare, nach direkter Vereinbarung mit dem jeweiligen
Trager

Format: eintdgig, fiir Gruppen von 12 — 25 Personen

Anmeldung: Anmeldung per E-Mail:

fortbildung@denkbunt-thueringen.de bzw.

oder liber die Homepage:
http://denkbunt-thueringen.de/fortbildung/angebot/mitarbeitende-in-
verwaltungen/

Eine ausfiihrliche Beschreibung der Fortbildungsangebote des Thiiringer
Landesprogramm fiir Demokratie, Toleranz und Weltoffenheit sowie inhaltliche
Erweiterungen finden Sie unter:

Die Organisation und Vermittlung der Angebote wird durch die Jugendberufshilfe
Thiringen e.V. im Auftrag des Thiiringer Ministeriums fiir Bildung, Jugend und Sport
durchgefiihrt.

Ansprechpartnerin ist Frau Lamann, Telefon: 0361 42 29 01 19 oder

E-Mail: fortbildung@denkbunt-thueringen.de

Fiir alle weitergehenden Fragen zum Landesprogramm fiir Demokratie, Toleranz und
Weltoffenheit konnen Sie sich im

Thiringer Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport (TMB)S)

Referat 42

Werner-Seelenbinder-Strafie 7

99096 Erfurt

an Herr Dr. Andreas Hallermann und Frau Anja Zachow wenden.

zuriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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GESUNDHEIT UND GESUNDHEITSMANAGEMENT

52800 Bewiltigungsstrategien fiir schwierige Arbeitssituationen ® @ @

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

Bedienstete, die aufgrund besonderer Belastungssituationen etwas fiir
die Aufrechterhaltung ihrer Leistungsfahigkeit tun miissen.

Die Teilnehmenden lernen, sich mit schwierigen Situationen ihres
beruflichen Alltags auseinanderzusetzen und wirksame
Bewadltigungsstrategien fiir Stresssituationen anzuwenden. Besonders,
wenn die persénliche Planung und Entscheidung von aufien bestimmt
wird, ist es wichtig den persdnlichen Arbeitsstil zielgerichtet
umzusetzen.

Einfache und praktikable Entspannungsiibungen bilden den Rahmen des
Tages mit dem Ziel, positive Energien fiir den beruflichen Alltag
freizusetzen.

Selbstmanagement in Krisensituationen

= Konflikt und Stress — Wie gehe ich damit um?

= Durch innere Sicherheit zu mehr Uberzeugung nach auen

= Umgang mit Entspannungstechniken im Arbeitsalltag

= Tipps zur gesunden Lebensfiihrung — Fitness fiir jedermann

= Wie kannich eigene Leistungsreserven mobilisieren

= Die Kraft der Selbstmotivation

* Umgang mit Arger — Kognitive Stressbewiltigungsstrategien gezielt
einsetzen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

280,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datum ot Dozentin

52800

24.06. - Gotha Dr. Barbara Topp
26.06.2019 (toppmanagement)

zuriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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52900 Strategien zur Bewdltigung schwieriger Arbeitssituationen 00

Zielgruppe: Bedienstete, die aufgrund besonderer Belastungssituationen
Mafinahmen ergreifen wollen, um ihre Leistungsfahigkeit zu sichern.

Seminarziel: Arbeit hat eine besondere Bedeutung fiir die Gesundheit und das Wohl-
befinden der Bediensteten. Im positiven Sinne kann Arbeit ein Mittel zur
Lebenserfiillung sein;im negativen Fall kann Arbeit aberauch zu hohen
physischen und psychischen Beeintrachtigungen fiihren.
Um die positive Seite wieder zu starken, lernen die Teilnehmenden, sich
mit schwierigen Situationen ihres beruflichen Alltags auseinander-
zusetzen und wirksame Bewaltigungsstrategien fiir Stresssituationen
anzuwenden. Ebenso geht es darum die innere Sicherheit zu starken, um
Probleme selbstbewusst angehen zu kdnnen.

Seminarinhalte: Wie kann ,,gute“ Arbeit Potenziale férdern und welche Risikofaktoren
birgt Arbeit?

= Stress im Arbeitskontext — Wie gehe ich damit um?

= Burnout, Depression und Co. — Bin ich gefahrdet?

= Die Starkung der Handlungskompetenzen im Umgang mit Problemen
= Ein anderer Blick auf Konflikte — Statt Frust eine Méglichkeit etwas zu

verandern?!
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= Die Auseinandersetzung mit den individuellen Vorstellungen vom
Leben, den personlichen Werten und dem Zusammenspiel von Arbeit,
Freizeit und Familie

= Tipps und Tricks, um den (Arbeits-)Alltag besser zu bewidltigen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datum ot Dozentin

17.06. — . Dr. Sabine Rehmer
20 18.06.2019 USRIl H e 72 (Institut fiir Gesundheit in Organisationen)

zuriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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53000 Stressbewiltigung durch Achtsamkeit o000

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

Bedienstete aller Laufbahngruppen.

Achtsamkeit ist eine Geisteshaltung und bedeutet, im Umgang mit sich
selbst und anderen, den Moment bewusst und gelassen wahrzunehmen.
Durch das Uben von Achtsamkeitstechniken holen die Teilnehmenden
ihre Aufmerksamkeit ins Hier und Jetzt und verlassen das ,,Autopiloten-
Dasein“ mit unbewussten und automatischen Reaktionen auf
Stressreize. Das Innehalten und die Selbstwahrnehmung werden
systematisch geschult und mehr und mehr durch bewusstes und
achtsames Handeln im Arbeitsleben ersetzt. Durch Ubungen wird das
Gedanken-Karussell angehalten, innere Ruhe und Entspannung werden
gefordert.

Verstandnis fiir das Konzept der Achtsamkeit

= Schulung der Selbstwahrnehmung

= Innehalten, sich in der Gegenwart verankern, Gedanken-Karussell
stoppen

* Uben von Techniken und Methoden der Achtsamkeit

= Inseln der Ruhe schaffen und Achtsamkeit im Alltag praktizieren

= Achtsamkeit im Arbeitsleben und achtsame Kommunikation

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

280,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminarmummer | patum Lot Tposentfin

53000

08.07. -

10.07.2019 Tambach-Dietharz  Sabine Horsch

zuriick zur Ubersicht ,,Moderne Verwaltung*
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53100 Anti-Arger-Seminar — Weniger und professionellerirgern @ @ @

Zielgruppe: Bedienstete, die sich beruflich weniger drgern mochten.

Seminarziel: Arger ist eine menschliche Grundeigenschaft, auf die wir gerne verzichten
wiirden. Das geht aber nicht. Arger erzeugt ein schlechtes Klima und
zieht die Leistung jedes Menschen dramatisch nach unten. Dieses
Seminar zeigt, wie Sie sich kiirzer, weniger intensiv und seltener drgern.
Arger raubt uns und unserer Umgebung viel Kraft, denn er ist ansteckend
und wird damit zum Energiedieb Nr. 1. Dabei ist der Arger sehr
erfinderisch. Lernen Sie in diesem Seminar Arger-Ausloser (Trigger)
schnell zu erkennen und einige wirksame Werkzeuge, um dem Arger zu
begegnen.

Seminarinhalte: Charakteristische Arger-Reaktionen

= Zwinge des ,fiesen Feindes“ Arger

= Arger-Prototypen

= Wege aus dem Arger-Tal

= Strategien gegen das Anstecken mit fremdem Arger

= Sorgsamer mit sich selber umgehen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung
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200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datum ot Dozentin

18.02. - . .
53100 19.02.2019 Tambach-Dietharz  Thomas Seliger

zuriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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53200 Resilienz - Gut geriistet gegen den Stress @ @ @

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

Bedienstete, die sich zur Aufrechterhaltung ihrer dienstlichen Leistungs-
fahigkeit mit den Themen Stressbewdltigung und Burnout-Prdavention
aktiv auseinandersetzen mdchten.

Die Teilnehmenden lernen und entwickeln universell wirksame Strategien
zur Uberwindung von Stress- und Krisensituationen.

Uberwindung von Stress- und Krisensituationen im beruflichen Alltag
= Kompetenzen, wie Achtsamkeit, Zielklarheit und Prozessoffenheit
= Verinnerlichung von Strategien, die schnell aus Stresssituationen
heraushelfen bzw. Krisen abmildern oder ganz verhindern kénnen

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminamummer | Datum ot Dozentin

53201

53202

11.04. - ) )
12.04.2019 Tambach-Dietharz  Dietmar Wolf
05.09. - ) .

06.09.2019 Tambach-Dietharz  Dietmar Wolf

zuriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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53300 Erste Hilfe

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

Bedienstete, vorrangig Fahrer von Dienstkraftfahrzeugen und
Arbeitsschutzverantwortliche.

Die Teilnehmenden frischen ihre Kenntnisse im Bereich der Ersten Hilfe
auf.

Bei der Veranstaltung handelt es sich nicht um eine zertifizierte
Ersthelferausbildung.

= Wichtige theoretische Grundinhalte der Ersten Hilfe
» Praktische Ubungen (u. a. stabile Seitenlage)

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminarnummer | Datum o bozentfin

53301

53302

Sabine Haselhuhn

25.06.2019 Erfurt (DRK Erfurt)
Sabine Haselhuhn
13.11.2019 Erfurt (DRK Erfurt)

zuriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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53400 Besser sehen am Bildschirmarbeitsplatz @ @ @

Zielgruppe: Bedienstete, die viel Arbeitszeit am Bildschirm verbringen und daher
sehr stark visuell beansprucht sind.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen Ubungen und Entspannungsmethoden
anzuwenden, mit denen sie Stressbeschwerden am Bildschirm (z. B.
trockene Augen, Flimmern, verschwommen Sehen, Kopfschmerzen)
vorbeugen kdnnen.

Seminarinhalte: = Theoretische Grundlagen:
- Was kann das Auge?
- Was sind natiirliche Sehanforderungen?
- Wie entsteht ein subjektiver Diskomfort beim Sehen?

= Praktischer Anteil:

- Alltagstaugliche Ubungen aus verschiedenen Funktionsbereichen
(Augenbeweglichkeit und Fixation, Beiddugigkeit, Nah- und
Fernanpassung, Reizverarbeitung im Gehirn) sowie
Entspannungstechniken

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
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110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminarmummer | Datum o pozentfin

53400 09.05.2019  Gotha Brigitte Goth
(eye-eXercise)

zuriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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53500 Mit Bediensteten in und nach Belastungssituationen umgehen @ @ @

Zielgruppe: Bedienstete, die in ihrem beruflichen Alltag mit Personen konfrontiert
werden, die psychisch beansprucht sind.

Seminarziel: Im Arbeitskontext ist seit langerem eine stetige Zunahme psychischer
Auffalligkeiten oder Probleme zu beobachten. Diese haben
Auswirkungen auf die Leistungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Gleichzeitig sind die belasteten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter Teil eines Teams, welches mittelbar oder unmittelbar mit
den Problemen konfrontiert ist.
Im Seminar werden Mitarbeitende und Fithrungskréfte in die
Grundlagen des Umgangs mit psychischen Auffalligkeiten eingefiihrt.
Die wichtigsten Storungsbilder und Erklarungsmodelle werden

vorgestellt und fiir ausgewdhlte Stérungsbilder und Problemlagen
werden konkrete Handlungsideen entwickelt.

Seminarinhalte: Was sind psychische Stérung bzw. psychische Auffdlligkeiten im
Arbeitskontext?
= Die eigene Haltung gegeniiber psychischen Auffalligkeiten

= Ubersicht liber die Diagnostik und Einteilung psychischer Stérungen
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= Generelle Anforderungen an Fiihrungskrafte und Kolleginnen und
Kollegen im Umgang mit psychisch auffélligen Bediensteten

= Bis wohin und nicht weiter? Wege der Selbstfiirsorge und der
Burnout-Prdavention

= Handlungsmoglichkeiten und Grenzen innerbetrieblicher Ansdtze

= Welche Unterstiitzungsmoglichkeiten gibt es?

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminarmummer | patum Lot Tposentin

18.03. - . Dr. Sabine Rehmer
Tambach-Dieth e - .
et 19.03.2019 ambach-Dietharz (Institut fiir Gesundheit in Organisationen)

zuriick zur Ubersicht ,,Moderne Verwaltung*
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53600 Grundlagen des behordlichen Gesundheitsmanagements (BGM) [ N M

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

53600

Personalverantwortliche, Bedienstete, die fiir das BGM verantwortlich
sind, Fihrungskrdfte, aber auch Personalrdte und sonstige Interessierte.

Das Betriebliche (bzw. behdrdliche) Gesundheitsmanagement (BGM) ist
ein systematisches Vorgehen, welches darauf abzielt die
arbeitsbedingten Belastungen der Bediensteten zu reduzieren und die
individuellen und kollektiven Gesundheitsressourcen zu starken.

Im Seminar lernen die Teilnehmenden die Bestandteile und Grundlagen
des BGM sowie die dort tatigen Akteure kennen. Sie werden sich damit
auseinandersetzen, wie sie das Expertenwissen der Mitarbeitenden im
Behdrdlichen Gesundheitsmanagement nutzen konnen. Zudem werden
die Teilnehmenden verschiedene Instrumente kennenlernen und z. T.
selbst ausprobieren.

Was sind die Bausteine des BGM?
= Gesundheitliche Risiken reduzieren & Ressourcen fordern — zwei
Seiten einer Medaille?!
= Die Beteiligung der Mitarbeitenden als Kénigsweg zur Verbesserung
der Gesundheit der Belegschaft?
= Die Toolbox im Gesundheitsmanagement
- Werkzeuge fiir die Psyche: Stress, Konflikte ...
- Werkzeuge fiir den Korper: Bewegung und Erndhrung
- Werkzeuge fiir das Wissen: Gesundheitskommunikation
- Werkzeuge fiir die Motivation: Empowerment
- Werkzeuge fiir das Verhalten: Umgang mit Risiken
= Wie planeich zielgerichtete BGM-Projekte?
= Wie trage ich die Angebote wirkungsvoll an die Bediensteten heran?
= Welche Erfolgskriterien und betriebswirtschaftliche Priifpunkte hat
das BGM?
= Was sind aktuelle Herausforderungen im BGM?

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

13.05. — Tambach-Dietharz Dr. Sabine Rehmer
14.05.2019 (Institut fiir Gesundheit in Organisationen)

zuriick zur Ubersicht ,,Moderne Verwaltung*
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53700 Umgang mit Suchtmittelmissbrauch - Seminar fiir Suchtbeauftragte ® @® @

Zielgruppe: Suchtbeauftragte der Behdrden sowie Bedienstete und Flihrungskrafte,
die im Rahmen ihrer Tatigkeit mit einem Suchtmittelmissbrauch von
Mitarbeitenden konfrontiert sind.

Seminarziel: Sucht und Suchtmittelmissbrauch sind Phanomene der Gesellschaft und
damit auch des betrieblichen Alltags. Im Rahmen des Dienst- bzw.
Arbeitsverhaltnisses entspricht es in besonderem Mafe der Fiirsorge-
und Aufsichtspflicht der Fiihrungskraft Suchtkrankheiten von
Beschaftigten zu verhiiten und Anst68e zu ihrer Behandlung zu geben.
Aber auch Kolleginnen und Kollegen wissen oft nicht wie sie regieren
sollen, wenn sie den Verdacht haben, dass jemand ein Suchtproblem
hat.

Fiir Fihrungskrafte als auch fiir Mitarbeitenden bestehen praktisch die

grofiten Probleme darin die Anzeichen fiir Missbrauch zu erkennen und
darauf richtig zu reagieren. In diesen Bereichen soll Verhaltenssicherheit
vermittelt werden.

Seminarinhalte: Theoretische Grundlagen zu Sucht und Suchtmechanismen

= Welche Suchtstoffe gibt es und wie ist deren Verbreitung?
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= Spezielle korperliche und psychische Folgen

= Erfahrungsberichte Ex-User

= Wie geht die Fiihrungskraft mit dem Mitarbeitenden um?

= Wie geht der bzw. die Mitarbeitende mit den Kolleginnen und
Kollegen um?

= Betriebliche Konzepte zum Umgang mit Suchtmissbrauch

= Handlungsmoglichkeiten und Grenzen innerbetrieblicher Anséatze

= Welche Unterstiitzungsmoglichkeiten gibt es?

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Seminamummer | Datum ot Dozentin

11.11. - . Dr. Sabine Rehmer
23700 12.11.2019 TS THIE7 (Institut fiir Gesundheit in Organisationen)

zuriick zur Ubersicht ,,Moderne Verwaltung*
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53800 Schreibtisch, Stuhlund Licht — Ergonomie am Arbeitsplatz @ @ @

Zielgruppe: Interessierte Bedienstete.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen praktische Anregungen fiir eine gesundheits-
forderliche, dynamische Arbeitsweise im Biiro kennen und es werden
Ihnen zahlreiche ergonomische Empfehlungen fiir ihre Biiro- und
Bildschirmarbeit vermittelt.

Seminarinhalte: = Gesundheitliche Auswirkungen und Risiken von Bildschirmarbeit
= Ergonomische Anforderungen an Bildschirmarbeitsplatze
= Einblicke in das ,dynamische Sitzen“ in Theorie und Praxis
= Aktive Bewegungspausen
= Augenbeanspruchung durch Bildschirmarbeit

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Seminarmummer | patum Lot Tposentfin

Steffen Elstermann
23800 30.09.2015 Sk (Thiiringer Landesverwaltungsamt)
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zuriick zur Ubersicht ,Moderne Verwaltung*
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6 Wirtschaftlich handeln

60100 - 60600
Betriebswirtschaftslehre und
Steuern

Kosten- und Leistungsrechnung in der
offentlichen Verwaltung (LUZ)

Von der staatlichen Doppik zu EPSAS -
oder gleich zu EPSAS (LUZ)

Controlling als ganzheitliches Konzept
(LUZ)

Bilanzen richtig lesen

Bilanz- und Jahresabschlussanalyse

Umsatzsteuerpflicht fiir juristische
Personen ab 2021

60700 - 61700

Haushaltsrecht

Einzelplan, Kapitel, Titel — Grundziige
des Haushalts

Grundlagen der Finanzverfassung und
des Haushaltsrechts

Vertiefungskurs zur Finanzverfassung
und zum Haushaltsrecht

HAMASYS

zuriick zu Themenkomplexen

Jahresfortbildungsprogramm Thiiringen 2019 | 229
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BETRIEBSWIRTSCHAFTSLEHRE UND STEUERN

60100 Kosten- und Leistungsrechnung in der 6ffentlichen Verwaltung (LUZ) 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel:

Seminarkosten:

Hinweis:

Bedienstete, die fiir ihre Tatigkeit Kenntnisse der Kosten- und
Leistungsrechnung benétigen.

Die Teilnehmenden beschéftigen sich mit den Grundziigen der Kosten-
und Leistungsrechnung (KLR) und deren Anwendungsmaglichkeiten in
der 6ffentlichen Verwaltung anhand zahlreicher Praxisbeispiele und
Ubungen.

= Grundlagen, Ziele und Einsatzbereiche der Kostenrechnung
= Begriffe ,Kosten“ und ,,Leistungen® klaren, und von Zahlungen und

Aufwendungen/Ertragen abgrenzen, differenzieren von Grundkosten,

Anderskosten, Zusatzkosten, Unterscheidung von Einzel- und

Gemeinkosten und anderen Begriffen der Kostenrechnung

= Aufbau der Vollkostenrechnung:

- Differenzieren von Kostenarten: Material-, Personalkosten,
kalkulatorische Abschreibungen und Zinsen, Uberblick tiber
weitere kalkulatorische Kosten

- Kostenstellenrechnung: Bildung von Kostenstellen, Einrichten
des Betriebsabrechnungsbogens, Bearbeitung inklusive
Kostenverteilung nach Anbau- und Stufenleiterverfahren

- Vorstellung ausgewdhlter Kalkulationsverfahren

= Grundziige der Teilkostenrechnung mit Praxisbeispielen fiir die
Einbindung der Deckungsbeitragsrechnung

Folgende Arbeitsmittel sind zum Seminar mitzubringen:
- Taschenrechner

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundeslander angeboten. Die datenschutzrechtliche Einwilligung
(Anlage 1) ist Referat 13 von jeder angemeldeten Person zuzuleiten.

60100

11.06. -

12.06.2019 Tambach-Dietharz  Britta Kurlbaum

zuriick zur Ubersicht ,,Wirtschaftlich handeln*
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60200 Von der staatlichen Doppik zu EPSAS - oder gleichzuEPSAS (LiZ) O @ @

Zielgruppe: Bedienstete, die sich mit der Staatlichen Haushaltswirtschaft auf Basis
der Staatlichen Doppik und/oder der Internationalisierung der
offentlichen Rechnungslegung nach IPSAS/EPSAS beschaftigen miissen
bzw. an der Entwicklung interessiert sind.

Seminarziel: Die Teilnehmenden werden

- sich mit Stand, Entwicklung, Perspektiven und Zielen der
Internationalisierung der 6ffentlichen Rechnungslegung vertraut
machen,

- wesentliche Inhalte und Regelungsgegenstande der International
Public Sector Accounting Standards (IPSAS) bzw. der European
Public Sector Accounting Standards (EPSAS) kennenlernen,

- Nutzen und Kosten einer Umstellung auf die IPSAS/EPSAS
abschatzen.

Seminarinhalte: Warum staatliche Doppik?
=  Warum IPSAS und jetzt EPSAS?

= Was ist bisher geschehen und wie ist der Stand der Entwicklung?

= Was ist noch zu erwarten?

= Welche Ziele werden mit der Umstellung auf die staatliche Doppik
und die EPSAS angestrebt?

= Was sind die wesentlichen Regelungen der staatlichen Doppik und
der IPSAS/EPSAS und was unterscheidet sie (ggf. auch in Bezug auf
HGB, kommunaler Doppik und staatlicher Kameralistik)?
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=  Welche Folgen wiirden bzw. werden sich bei einer Umstellung auf die
Staatliche Doppik oder/und die IPSAS/EPSAS fiir die staatliche
Verwaltung ergeben?

= Welche Vorteile (Nutzen) und Nachteile (Kosten) sind abzusehen
bzw. zu erwarten?

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Hinweis: Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundeslander angeboten. Die datenschutzrechtliche Einwilligung
(Anlage 1) ist Referat 13 von jeder angemeldeten Person zuzuleiten.

19.11. - . .
60200 20.11.2019 Tambach-Dietharz  Prof. Arnim Goldbach

zuriick zur Ubersicht ,,Wirtschaftlich handeln*
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60300 Controlling als ganzheitliches Konzept (LUZ) ® @® @

Zielgruppe: Bedienstete, die bereits iiber grundlegende Kenntnisse zum Thema
Controlling verfiigen und diese vertiefen méchten.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen die Anforderungen, Instrumente und Begriffe
von Controllingsystemen auch anhand praktischer Ubungen kennen.
Zahlreiche Beispiele auch aus der 6ffentlichen Verwaltung zeigen die
erfolgreiche Umsetzung in der Praxis.

Seminarinhalte: Aufgaben und Ziele des Controllings, Einordnung in das Rechnungs-
wesen
= Vorstellung des Steuerungskreislaufs
= Uberlegungen zu den Aufgaben von Controllern
= Strategisches Controlling mit Praxisbeispielen
- Ubungen mit Instrumenten zur strategischen Planung

- Entwicklung von Strategien und Positionierungen

- Darstellung von Prognosetechniken
= Operatives Controlling
- Ubungen zur Definition ,,smarter* Ziele
- Zielhierarchien und Zielkonkurrenzen
= Kennzahlen: Funktion und Arten, Ubungen zur Kennzahlenbildung
Berichtswesen mit Vorstellung von Controlling- und
Kennzahlenberichten verschiedener Bereiche

Wirtschaftlich handeln

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Hinweis: Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundeslander angeboten. Die datenschutzrechtliche Einwilligung
(Anlage 1) ist Referat 13 von jeder angemeldeten Person zuzuleiten.

13.06. — . .
60300 14.06.2019 Tambach-Dietharz  Britta Kurlbaum

zuriick zur Ubersicht ,,Wirtschaftlich handeln“

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2019 | 232



60400 Bilanzen richtig lesen 00

Zielgruppe: Bedienstete, deren Tatigkeitsfeld die Auseinandersetzung mit
kaufmannischen Jahresabschliissen sowie dem kaufmannischen Finanz-
und Rechnungswesen beinhaltet.

Seminarziel: Die Teilnehmenden, die nur tiber geringe Kenntnisse der Systematik der
doppelten Buchfiihrung verfiigen, werden in die Lage versetzt,
vorliegende Unterlagen eines kaufmannischen Rechnungswesens bzw.
vorliegende Jahresabschliisse inhaltlich zu wiirdigen. Hierzu werden die
Teilnehmenden zundchst mit Grundbegriffen des kaufmannischen
Rechnungswesens und der Buchungssystematik der doppelten
Buchfiihrung vertraut gemacht. Darauf aufbauend werden dann die
einzelnen Positionen der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
vor dem Hintergrund der laufenden Buchfiihrung sowie des
Jahresabschlusses diskutiert.

Seminarinhalte: Gliederung des betrieblichen Rechnungswesens

= Grundbegriffe des betrieblichen Rechnungswesens
= Ergebnisse der Finanzbuchhaltung

- Inventur und Inventar

- Bilanz

- Gewinn- und Verlustrechnung

- Anhang

- Lagebericht
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» Technik der doppelten Buchfiihrung
= Laufende Buchfiihrung
» Jahresabschluss

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

280,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

09.12. — Peer Schmidt

60400 11.12.2019 Tambach-Dietharz  (Thiiringer Landesamt fiir Bau und
Verkehr)

zuriick zur Ubersicht ,,Wirtschaftlich handeln“
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60500 Bilanz- und Jahresabschlussanalyse o X )

Zielgruppe: Bedienstete, die liber fundierte Kenntnisse der doppelten Buchfiihrung
verfligen und diese beziiglich der Bilanz und Jahresabschlussanalyse
erweitern wollen.

Seminarziel: Teilnehmende mit gefestigten Kenntnissen der Systematik der kauf-
mannischen Buchfiihrung und des Jahresabschlusses werden in die Lage
versetzt, die Inhalte von Jahresabschliissen sowie deren zeitliche
Entwicklung zu interpretieren und wiirdigen zu kénnen. Das Seminar ist
als Aufbaukurs zum Seminar ,,Bilanzen richtig lesen* grundsatzlich
geeignet.

Seminarinhalte: = Jahresabschlusspolitik als wesentliche Grenze der Jahresabschluss-
analyse
» Grundlagen und Falle jahresabschlusspolitischer Mahahmen
= Jahresabschlussanalyse

- Kennzahlen und Kennzahlensysteme
- Finanzwirtschaftliche Analyse
- Erfolgswirtschaftliche Analyse

- Rentabilitdts- und unternehmenswertbezogene
Kennzahlenanalyse

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
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sowie nichtstaatlicher Behtrden

09.09. — Peer Schmidt

60500 10.09.2019 Gotha (Thuringer Landesamt fiir Bau und
Verkehr)

zuriick zur Ubersicht ,,Wirtschaftlich handeln*
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60600 Umsatzsteuerpflicht fiir juristische Personen des offentlichen Rechtsab2021 O @ @

Zielgruppe: Bedienstete der Haushaltsreferate und der Organisationseinheiten, die
Leistungen gegeniiber Dritten erbringen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen die Grundziige des Umsatzsteuerrechts im
Allgemeinen und die Regelungen fiir die 6ffentliche Hand im Speziellen.
Der neue § 2b UStG l6st die bisherigen Regelungen nach § 2 Abs. 3 UStG
vollstdandig ab. Die Folge ist eine vollige Neuausrichtung 6ffentlichen
Handelns. Diese Verdnderung stellt den zentralen Inhalt des Seminars
dar.

Die Teilnehmenden lernen die Einordnung von hoheitlichen und
wirtschaftlichen Tatigkeiten in die neuen umsatzsteuerlichen
Regelungen. Dabei werden die Vor- und Nachteile der Neuregelung sowie
des Umsatzsteuerrechts gemeinsam anhand von Beispielen erarbeitet.
Das Seminar bietet ebenso Raum fiir die Klarung aktueller Praxisfragen
und erldutert anschaulich und praktikabel Losungsmdglichkeiten fiir den

Umgang mit der Umsatzsteuer. Im Seminar werden die aktuellen
Entwicklungen in der Rechtsprechung und Finanzverwaltung aufgegriffen
und beriicksichtigt.

Seminarinhalte: Einflihrung in die Systematik der Umsatzsteuer
= Priifungsschema zur Beurteilung umsatzsteuerlicher
Grundsachverhalte

= Entwicklung sowie Sinn und Anlass der Besteuerung der 6ffentlichen
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Hand in Sachen der Umsatzsteuer

=  Vergleich der alten und der neuen Regelungen fiir die 6ffentliche
Hand (§ 2 Abs. 3 UStG, § 2b UStG)

= Vor- und Nachteile der Optionsausiibung nach § 27 UStG

= Ableitung notwendiger Priif- und Handlungsschritte fiir die tagliche
Praxis

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

03.07. - Jens Titze
60600 04.07.2019 Eieiine (avericon)

zuriick zur Ubersicht ,,Wirtschaftlich handeln*
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HAUSHALTSRECHT

60700 Einzelplan, Kapitel, Titel — Grundziige des Haushalts 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel:

Seminarkosten:

Bedienstete, die als Titelverwalter Grundlagenwissen zum Haushalt
benétigen.

Die Teilnehmenden erhalten im Rahmen des Seminars eine Einfiihrung in
die Haushaltssystematik und einen Uberblick iiber die Grundlagen der
kameralen Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung.

Hinweis: Bedienstete, die dartiber hinaus Grundkenntnisse zu den
Phasen der Haushaltsaufstellung, der Rechnungslegung und Rechnungs-
priifung erwerben wollen, wird die Teilnahme an dem viertdgigen
Seminar Nr. 60800 empfohlen.

Begriffe des Haushaltsrechts
» Rechtsquellen (Uberblick)
» Haushaltsplan
- Rechtswirkungen und Funktionen
- Bestandteile und Anlagen
- Haushaltssystematik (Gliederung und Gruppierung)
= Aufgaben und Stellung der Beauftragten fiir den Haushalt sowie der
Titelverwalter
= Wichtige Haushaltsgrundsatze
= Bewirtschaftung von Einnahmen und Ausgaben
= Verpflichtungsermachtigungen
= Deckungsfdhigkeit
» (Uber- und auBerplanméiRige Ausgaben

Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Thuringer Landeshaushaltsordnung (ThiirLHO)

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

60700

Veit Rzesnitzek
(Thiiringer Ministerium fiir Arbeit,
Soziales, Gesundheit, Frauen und
Familie)
zuriick zur Ubersicht ,,Wirtschaftlich handeln“

17.09.2019 Gotha
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60800 Grundlagen der Finanzverfassung und des Haushaltsrechts 00

Zielgruppe: Bedienstete, die im Bereich des Haushaltsrechts ein umfangreiches
Grundlagenwissen bendtigen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erwerben Kenntnisse

- zur Bedeutung der verfassungsmafiigen Ordnung des Grund-
gesetzes fiir die offentliche Finanzwirtschaft,

- zu Aufgaben und Zusammenwirken der verfassungsmafigen
Organe,

- zur Bedeutung und Funktion von Haushalts- und Finanzplan
sowie dessen Gliederung und Systematik,

- zur Bedeutung der Finanzkontrolle, Aufgaben und Stellung.

Seminarinhalte: = Grundlagen der 6ffentlichen Finanzwirtschaft nach dem GG
= Grundsdtze der Haushaltswirtschaft nach der Thiiringer
Landeshaushaltsordnung sowie nach dem Thiiringer
Rechnungshofgesetz

=  Funktion und Stellung des Beauftragten fiir den Haushalt sowie des
Titelverwalters

= Aufstellung und Ausfiihrung des Haushaltsplanes

= Finanzkontrolle und parlamentarisches Entlastungsverfahren

Arbeitsmittel: Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Grundgesetz (GG)
- Thiringer Verfassung (ThiirVerf)
- Thiringer Landeshaushaltsordnung (ThirLHO)

S
\
@
h
3
>
>
Q
S
Q
0
o
S

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

360,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

Veit Rzesnitzek

25.03. - . (Thuringer Ministerium fiir Arbeit,
60800 28.03.2019 Dl DI e Soziales, Gesundheit, Frauen und
Familie)
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60900 Vertiefungskurs zur Finanzverfassung und zum Haushaltsrecht 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Arbeitsmittel:

Seminarkosten:

Bedienstete, die im Bereich des Haushaltsrechts bereits tiber
Grundkenntnisse verfiigen und im dienstlichen Interesse besondere
Kenntnisse benétigen.

Die Teilnehmenden

- wenden Haushaltsgrundsatze an,

- verstehen die Bedeutung und Funktion von Haushalts- und
Finanzplan sowie dessen Gliederung und Systematik,

- wenden Grundsatze des Kassenwesens an,

- lernen die Bedeutung der Finanzkontrolle, Aufgaben und Stellung
des Landesrechnungshofes sowie der Vorpriifungsstellen
kennen.

Funktion und Stellung der Beauftragten fiir den Haushalt sowie der

Titelverwaltenden

= Aufstellung des Haushaltsplanes

= Ausfiihrung des Haushaltsplanes

= Zuwendungsrecht

*= Besonderheiten des Kassenwesens (Anordnungsverfahren, Zahlungs-
verkehr)

= Finanzkontrolle und parlamentarisches Entlastungsverfahren

Folgende Gesetzestexte sind zum Seminar mitzubringen:
- Grundgesetz (GG)
- Thiringer Verfassung (ThiirVerf)
- Thiringer Landeshaushaltsordnung (ThirLHO)

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

360,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

60900

Klaus Ploch
Tambach-Dietharz  (Thiiringer Landesanstalt fiir
Landwirtschaft)

25.11. -
28.11.2019

zuriick zur Ubersicht ,,Wirtschaftlich handeln“
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61000 HAMASYS-Praxisworkshop 00

Zielgruppe: Bedienstete aller Anwendergruppen (Belegerfasser, Dialogbucher, AOB
usw.), die im HAMASYS arbeiten.

Seminarziel: Die Teilnehmenden erwerben mehr Sicherheit im Umgang im HAMASYS.
Sie werden in die Lage versetzt, verschiedene individuelle Einstellungen
zur Steigerung der Arbeitseffizienz vorzunehmen.

Neben den angebotenen Seminarinhalten wird im Praxisworkshop
angeboten, eingereichte Geschaftsvorfadlle und Sachverhalts-
darstellungen, die sich in den Dienststellen problematisch darstellen,
derrichtigen Lésung und Umsetzung im HAMASYS zuzufiihren.

Allgemeiner Uberblick
* Umgang und Arbeit mit dem HAMASYS-Portal (Startseite, Rubriken,
Aktualisierungen, Navigation)

Seminarinhalte:

= Benutzereinstellungen/Individuelle Einstellungen/Werkzeuge
(Gestaltung der Benutzeroberflache, Einrichtung der Signaturkarte,

Startleiste, Startseite, Tabellenkonfiguration usw.)

» Partnerbearbeitung (Partnerrollen, Personentypen, Partnersuche,
wesentliche Regeln bei der Partnerneuerfassung, Anderung von
Daten bei bestehenden Partnern)

= Hilfe-Moglichkeiten richtig nutzen

» Praktische Ubungen auf der Schulungsdatenbank und ggf. auf der
LDEMO
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Es besteht die Moglichkeit, vor dem Seminar anonymisierte
Geschiftsvorfdlle oder konkrete Sachverhaltsdarstellungen beim
Thiiringer Ministerium fiir Inneres und Kommunales, Referat 13,
einzureichen, welche an die Dozentinnen bzw. Dozenten weitergeleitet
werden.

Arbeitsmittel: Eigene HAMASYS Nutzerkennung mit Passwort

61001 15.05.2019 Gotha KTZ HAMASYS

61002 16.10.2019 Gotha (Thuringer Landesfinanzdirektion)

zuriick zur Ubersicht ,,Wirtschaftlich handeln*

Jahresfortbildungsprogramm Thiiringen 2019 | 239



61100 HAMASYS-Grundschulung fiir Anordnungsbefugte (AOB) 00

Zielgruppe: Bedienstete, die der Anwendergruppe der Anordnungsbefugten
zugeordnet wurden, um Belege im HAMASYS anzuordnen.
(Vorkenntnisse in der Belegerfassung sind von Vorteil)

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen die Freigabe von Anordnungen im HAMASYS
und die besondere Verantwortung bei der Priifung der Anordnungen.

Seminarinhalte: Freigabe von Anordnungen im HAMASYS (im Buchungslauf
abgelehnte Belege, Beleginformation, Genehmigung und Freigabe
einzelner Belege)

» Zu priifende Inhalte bei den verschiedenen Anordnungsformen

= Priifung Partnerdaten

= Ablehnung und Genehmigung

= Elektronische Signatur

= 61101 06.03.2019 Gotha

o

T 61102 07.05.2019  Gotha

S Dr. Christine Franz
é offentliche Verwaltung — Fachbereich
S

S 61104 05.09.2019  Gotha Sl

=

S

£ 61105 05.12.2019  Gotha

=

zuriick zur Ubersicht ,,Wirtschaftlich handeln*
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61200 HAMASYS-Schulung fiir Mittelverteilung, Mittelkontrolle @® @® @

Zielgruppe: Bedienstete, die der Anwendergruppe Mittellibertragung zugeordnet
wurden, um die Haushaltsmittel im HAMASYS zu verteilen und zu
kontrollieren.

(Haushaltsrechtliche Kenntnisse in der Mittelverteilung und
Mittelkontrolle sind erforderlich)

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen wesentliche HAMASYS-Arbeiten im
Zusammenhang mit der Kontrolle, Verteilung und Zuweisung von
Haushaltsmitteln auszufiihren. Das betrifft sowohl die verfligbaren Mittel
fur Mittelverteilung und Mittelbewirtschaftung als auch die Kontrolle der
Mittelbindungen. Die Bediensteten erkennen die Wirkung der
haushaltsrechtlichen Deckung. Sie werden weiterhin in die Lage versetzt,
verschiedene individuelle Einstellungen zur Steigerung der
Arbeitseffizienz vorzunehmen.

Seminarinhalte: Mittelverteilung (Massenplandnderungen und Einzelplandnderungen)

= Darstellung der Mittelverteilung und Plananderungen in der
Haushaltsstelleninformation

= Kontrolle der verfiigharen Mittel aus Sicht der Mittelverteilung und
Mittelbewirtschaftung

= Deckungskreise

= Kontrolle von Vorbindungen und Festlegungen

= Individuelle Einstellungen
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61201 09.05.2019  Gotha Dr. Christine franz )
(Thuringer Fachhochschule fiir
61202 24.10.2019 Gotha offentliche Verwaltung — Fachbereich
T Steuern)

zuriick zur Ubersicht ,,Wirtschaftlich handeln*
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61300 HAMASYS-Schulung fiir Auswertungen/Informationsnutzer @@ @ @

Zielgruppe: Bedienstete, die der Anwendergruppe der Informationsnutzer zugeordnet
wurden oder in ihrem Aufgabengebiet Informationen aus dem HAMASYS
bendtigen.

(Vorkenntnisse im HAMASYS sind von Vorteil.)

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen Auswertungen im HAMASYS selbstdandig zu
erstellen und zu analysieren.

Seminarinhalte: Information Haushaltsstellen
= |nformation Belege

= Posten-Information

= |nformation Mittelbindungen

* |nformation KLR

» |nformation Abschlagszahlung

= Individuelle Einstellungen

61301 08.01.2019 Gotha
61302 16.05.2019  Gotha Dr. Christine Franz
(Tharinger Fachhochschule fiir
61303 23.09.2019 Gotha offentliche Verwaltung — Fachbereich
Steuern)
61304 19.11.2019 Gotha

zuriick zur Ubersicht ,,Wirtschaftlich handeln“
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61400 HAMASYS-Grundschulung fiir Belegerfasser 00

Zielgruppe: Bedienstete, die der Anwendergruppe der Belegerfassung zugeordnet
wurden, um Auszahlungs- und Annahmeanordnungen im HAMASYS zu
erfassen und zu bearbeiten.

(HAMASYS-Vorkenntnisse sind nicht erforderlich.)

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen wesentliche Erfassungsvorgdange im
Zusammenhang mit Auszahlungs- und Annahmeanordnungen
auszufiihren. Dazu gehoren die erstmalige Erfassung von Anordnungen
als auch die Stornierung und Anderung sowie die Umbuchung. In diesem
Zusammenhang werden die Teilnehmenden in die Lage versetzt, die
Partnerdaten korrekt zu erfassen bzw. zu dndern. AuBerdem sollen sie
anhand der Posteninformation Zahlungs- und Mahninformationen finden
und auswerten kénnen.

Uberblick HAMASYS-Verfahrensablauf im Anordnungs- und Zahlungs-
wesen

Seminarinhalte:

= Erfassenverschiedener Auszahlungs- und Annahmeanordnungen
unter Beriicksichtigung unterschiedlicher Fallgestaltungen

=  Suchen, Verandern bzw. Erfassen von Partnerdaten

= Wiederkehrende Anordnungen

= Stornieren und Andern von Anordnungen

= Erfassenvon Umbuchungsbelegen

=  Ermitteln und Auswerten von Zahlungs- und Mahninformationen

Seminarmummer | Datum [0t L Dosenin

05.02. -
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61401 06.02.2019 Gotha

61402 3?:8;:2"019 Gotha

61404 5(9;822_019 SLILE Dr. Christine Franz

61405 o Gotha e A
oosay G O

61407 8;:18:2_019 Gotha

61408 ;2:18:2_019 Gotha

61409 12:11:2_019 Gotha
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61500 HAMASYS-Grundschulung fiir Dialogbucher 00

Zielgruppe: Bedienstete, die der Anwendergruppe allgemeine Anordnungsbefugnis
(Dialogbuchung) zugeordnet wurden, um Belege im HAMASYS zu
erfassen und zu buchen.

(HAMASYS-Vorkenntnisse sind nicht erforderlich.)

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen grundlegende Kenntnisse zur Erstellung und
weiteren Bearbeitung von Auszahlungsanordnungen im HAMASYS bei
allgemeiner Anordnungsbefugnis.

Seminarinhalte: Bearbeitung von Auszahlungen im HAMASYS (mit und ohne
Voreinstellungen)

=  Rechnungsbeleg drucken

= Dialogbuchung

= Partner

= Verzinsung

= Auslandszahlungen

= Hilfe, Fehlermeldungen, Arbeitsanleitung

= Suchenvon Anordnungen, Beleginformation, Posteninformation
= Stornierung/Anderung; Umbuchung

= Haushaltsstelleninformation

= Riickforderung

» |ndividuelle Einstellungen

[Seninarmummer | Datum Lot Tposentin
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22.05. - Dr. Christine Franz
Gl 23.05.2019 Gotha (Thiiringer Fachhochschule fiir
21.08. - offentliche Verwaltung — Fachbereich
61502 22.08.2019 Gotha Steuern)
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61600 HAMASYS-Schulung fiir Verwahrung/Vorschuss, Stundung, Niederschlagung, Erlass
00

Zielgruppe: Bedienstete, die der Anwendergruppe der Verwahrung zugeordnet
wurden, um Verwahrungen und Vorschiisse in HAMASYS zu bearbeiten
und Mitarbeitende, in deren Geschéaftsbereich Stundungen,
Niederschlagungen und Erlasse zur Praxis gehoren.

Vorkenntnisse in HAMASYS sowie rechtliche Kenntnisse in der ThiirLHO
(8§ 59 ff.) sowie deren Verwaltungsvorschriften sind erforderlich.

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen wesentliche HAMASYS-Arbeiten im
Zusammenhang mit der Kontrolle und personellen Zuordnung von
Eingangszahlungen ausfiihren zu konnen. Gleichzeitig sollen sie die
Auswirkungen auf das Mahnwesen kennenlernen. Sie werden in die Lage
versetzt, alle Anderungen im Rahmen von Stundungen,
Niederschlagungen bzw. Erlassen vorzunehmen. Weiterhin erhalten sie
Informationen zu individuellen Einstellungen, um die Arbeitseffizienz zu
steigern.

Seminarinhalte: = Uberblick Verfahrensablauf HAMASYS s
(Schwerpunkt: Zahlungszuordnung und Mahnwesen) E-
= Darstellung von Eingangszahlungen S
* Auflésen und Verrechnen von Verwahrungen und Vorschiissen im %
HAMASYS, einschlieB3lich Auswirkungen auf das Mahnverfahren §
* Anderung von Anspriichen im HAMASYS: Stundung, g'
Niederschlagung, Erlass einschliefilich Mahnsperre und Posten §
ausbuchen S
= Individuelle Einstellungen
= Bei Bedarf: Allgemeine Anordnungen und Belegschnellerfassung im
HAMASYS
(Seminarmummer | Datum [0t Dogentfin
61601 10.04.2019  Gotha Dr. Christine Franz
(Thiiringer Fachhochschule fiir
61602 21.11.2019 Gotha offentliche Verwaltung — Fachbereich
Steuern)
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61700 HAMASYS-Schulung fiir Mittelbindungen, Abschlagszahlungen 00

Zielgruppe: Bedienstete, die der Anwendergruppe Erfassung von Mittelbindungen
zugeordnet wurden, um Vorbindungen und Festlegungen im HAMASYS zu
bearbeiten und zu kontrollieren und Bedienstete, in deren Geschafts-
bereich Abschlagszahlungen anfallen.

(HAMASYS-Vorkenntnisse sind erforderlich.)

Seminarziel: Die Teilnehmenden lernen wesentliche HAMASYS-Arbeiten im
Zusammenhang mit der Erfassung und Kontrolle von Vorbindungen und
Festlegungen auszufiihren. Gleichzeitig sollen Auszahlungen aus
Festlegungen vorgenommen werden. Ein weiteres Ziel dieser Schulung ist
die Befdhigung, Abschlagszahlungen korrekt einzugeben und
auszuwerten. Die Teilnehmenden werden in die Lage versetzt,
verschiedene individuelle Einstellungen zur Steigerung der Arbeits-
effizienz vorzunehmen.

Seminarinhalte: Erfassung, Umwandlung, Aufhebung von Vorbindungen und

Festlegungen

= Erzeugung von Auszahlungsanordnungen aus Festlegungen unter
Beachtung evtl. Folgen der Partner-Dublettenpriifung

= Erzeugung von Auszahlungsanordnungen aus Festlegungen in der
Belegschnellerfassung

= Darstellungen von Vorbindungen und Festlegungen in der
Haushaltsstelleninformation und Mittelbindungsinformation
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= Erstellung von Mittelbindungslisten

= Darstellung von Festlegungen in der KLR-Information

= Erfassenvon Abschlagszahlungen und deren Auswertung

» |ndividuelle Einstellungen

= BeiBedarf: Allgemeine Anordnungen und Belegschnellerfassung

Dr. Christine Franz
GHlOn AVEZILD Ciatlie (Thuringer Fachhochschule fiir

offentliche Verwaltung — Fachbereich

61702 07.11.2019 Gotha
Steuern)
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7 Europa
70100 - 70800 70900 - 71200
Allgemeines Europarecht Europa aktiv

Aktuelle Brennpunkte zur
Europdischen Integration

English for Public Administration (LUZ)

EU-Forderprogramme

EFRE-Grundkurs

Franzdsisch (LUZ)

Europdisches Beihilfenrecht

Europdisches Beihilfenrecht, speziell
EFRE

Polnisch (LUZ)

Verwaltungspriifungen fiir ESI-Fonds

Europa in Thiiringen — kompakt und
praxisnah |

Programm Nationale Sachverstandige
zur beruflichen Weiterbildung (NSBW)

Europa in Thiiringen — kompakt und
praxisnah Il
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70100 Aktuelle Brennpunkte zur Europdischen Integration @ @ @

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten

70100

Bedienstete, die sich aus dienstlichen Griinden Kenntnisse tiber die
Geschichte, die Gegenwart und die Zukunft der Europdischen Union
aneignen wollen.

Fliichtlingskrise, mogliche EU-Austritte, SchlieBung der Grenzen,
Wirtschaftskrise — die EU steht vor ihrer gréten Bewahrungsprobe. Anti-
EU-Parteien feiern in fast allen Mitgliedstaaten Wahlerfolge und
Bestrebungen nach ,,weniger Europa“ werden lauter. Gleichzeitig werden
in Briissel weiterhin Verordnungen, Richtlinien und Erlasse
verabschiedet, der Politikbetrieb lduft unverandert weiter, wahrend
ibergeordnete Fragen nach dem Wohin und Wofiir unbeantwortet
bleiben.

Diesen Fragen widmet sich dieses Seminar. Zundchst geht es um eine
Bestandsaufnahme, um die aktuelle Problemlage, vor allem mit Blick auf
Deutschland und Thiiringen, zu beleuchten. Es folgt die Analyse der
Ursachen: Aus historischer Perspektive werden die verschiedenen Motive
der Europdischen Integration erarbeitet und auf ihre Bedeutung fiir die
Gegenwart hin tberpriift. Das Seminar endet mit einem Ausblick auf
mogliche Zukunftsszenarien.

Geschichte der EU

= Ziele und Leitmotive der Europdischen Integration
= Aktuelle Herausforderungen der Europapolitik

» Zukunftsszenarien der Europdischen Integration

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

200,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

11.04. - . Helen Béhmler
12.04.2019 Tambach-Dietharz (planpolitik)

zuriick zur Ubersicht ,,Europa“
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70200 EU-Férderprogramme 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

70200

Bedienstete, die mit der Abwicklung und Umsetzung von EU-
Strukturfondsférderprogrammen betraut sind und sich einen Uberblick
iber die Fordersystematik der Europdischen Union und die damit
verbundenen Ziele, Instrumente und rechtlichen Grundlagen verschaffen
mochten.

Die Teilnehmenden werden ihre Kenntnisse im EU- und Forderrecht
vertiefen und einen Uberblick iiber die Ziele der EU-Férderung und die
Strukturfondsférderprogramme EFRE und ESF bekommen.

Allgemeine Einflihrung in die Forderpolitik der EU

- Finanzinstrumente der EU

- Allgemeine Fordergrundsadtze und Informations- und
Beratungsmoglichkeiten zu EU-Forderprogrammen

= Grundsdtze zur Finanzverfassung der EU

Grundsatze der Haushaltsfiihrung in der EU

Grundsadtze des Systems der Finanziellen Vorausschau

Der Haushalt der EU und seine Rubriken

Klarung der fachlichen Begrifflichkeiten
= Grundsdtze der Strukturfondsférderung im Rahmen der europdischen
Kohasionspolitik
- Hintergriinde, Entstehungszusammenhéange, Zielsetzungen und
Fordergrundlagen
- Mittelverteilung fiir die Mitgliedstaaten und die dt. Bundesldander
- Der Europdische Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE)
- Der Europdische Sozialfonds (ESF)
» Die Strukturfondsférderung der Europdischen Union 2014 — 2020
- Gesamtstrategie fiir Wachstum und Beschaftigung
- Programmplanung, Mittel und Programmschwerpunkte
- Verwaltungs- und Kontrollsysteme
- Das operationelle Programm fiir den EFRE und ESF

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behtrden

Georg Schwedt

22.10.2019 Gotha (dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,,Europa“
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70300 EFRE-Grundkurs Cee

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

70300

Bedienstete, die Kenntnisse im EFRE-Forderprogramm benétigen.

Die Teilnehmenden
- lernen die rechtlichen Grundlagen und Besonderheiten im
Kontext des Europdischen Beihilfenrechtes in der Forderperiode
2014 - 2020 kennen,
- erhalten grundlegendes Verstandnis und erweitern damit ihre
Handlungskompetenz hinsichtlich einer erfolgreichen
Mittelbeantragung speziell hinsichtlich EFRE.

Die ESI-Fonds und die regionalen ESI-Férderprogramme im Uberblick
» Uberblick tiber die EU-Mittel verwaltenden Behérden im Hinblick auf
das EFRE-Forderprogramm
= Forderziele sowie haushalts- und beihilfenrechtliche Regelungen der
EU sowie der nationalen und Bundesldanderebene zum EFRE-
Férderprogramm
= Beihilfenrechtliche Regeln, wie die De-minimis-Verordnung und die
Allgemeine Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO)
» Das forderfahige MaRnahmenspektrum zum EFRE-Forderprogramm
- Arten forderfahiger Mafinahmen (Fordergegenstande)
- Fordergebiete
- Zuwendungsempfanger
- Fordersatze
- Zielgruppen
- Prinzipien, Verfahren, Kriterien fiir die Auswahl zu férdernder
Projekte innerhalb von EFRE
- Indikatoren und Wirkungsbeitrage zum adressierten Europa 2020
= Dererfolgversprechende Forderantrag im Rahmen EFRE am Beispiel
» Anforderungen an das Projekt am Beispiel
- Zuwendungszweck und Rechtsgrundlage
- Gegenstand der Forderung
- Zuwendungsempfdnger und Zuwendungsvoraussetzungen

- Art und Umfang sowie Hohe der angestrebten Forderung

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behérden

Georg Schwedt
(dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,,Europa“

23.10.2019 Gotha
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70400 Europdisches Beihilfenrecht 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

70400

Bedienstete, die in ihrer Tdtigkeit Beriihrungspunkte mit dem EU-

Beihilfenrecht haben und sich einen Uberblick verschaffen méchten.

Die Teilnehmenden erlernen

die Tatbestandsmerkmale und Auswirkungen von Beihilfen,
Grundlagen zum Beihilfenregime der Europdischen Union,
Grundlagen zur Tatigkeit der Europdischen Kommission,
Grundlagen zum Anmelde-, Priif- und Riickforderungsverfahren,
Rechtsgrundlagen, Rechtsfolgen und Rechtsschutz,

die Beihilfenrisiken.

Allgemeine Einfiihrung in das EU-Beihilfenrecht

Tatbestandsmerkmale von Beihilfen

Wirtschaftliche Begiinstigung

Auswirkungen von Beihilfen — Wettbewerbsverfdlschungen oder
Beeintrdchtigung des zwischenstaatlichen Handelns

Die Beihilfenaufsicht der Europdischen Kommission

Grundlagen zum Beihilfenregime der Gemeinschaft

Art. 108 AEUV

Zustandigkeiten, Anmeldeverfahren, Priifverfahren,
Riickforderungsverfahren, Rechtsfolgen und Rechtsschutz
Beihilfenrisiken bei offentlichen Auftrdagen und in der
Wirtschaftsforderung

Ausnahmen vom Beihilfenverbot

Freistellung und Legalausnahme

Horizontale Beihilfen (Beihilfen mit regionaler Zielsetzung, fur
Forschung, Entwicklung und Umweltschutz)

Allgemeine Gruppenfreistellungsverordnung

De-minimis-Beihilfen

Beispielfdlle des EU-Beihilfenrechts

Vereinbare und nicht vereinbare Beihilfen und Ausnahmefélle

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

sowie nichtstaatlicher Behtrden

26.11.2019 Gotha

Georg Schwedt
(dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,,Europa“
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70500 Européisches Beihilfenrecht, speziell EFRE Cee

Zielgruppe: Bedienstete, die Kenntnisse im Europdischen Beihilfenrecht bendétigen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden
- lernen die rechtlichen Grundlagen und Besonderheiten im
Kontext des Europdischen Beihilfenrechtes in der Forderperiode
2014 - 2020 kennen,
- erhalten grundlegendes Verstandnis und erweitern damit ihre
Handlungskompetenz hinsichtlich einer erfolgreichen Mittel-
beantragung speziell hinsichtlich EFRE.

Seminarinhalte: Die ESI-Fonds und die regionalen ESI-Férderprogramme im Uberblick

» Uberblick iiber die EU-Mittel verwaltenden Behérden

= Forderziele sowie haushalts- und beihilfenrechtliche Regelungen der
EU sowie der nationalen und Bundesldanderebene

= Von der EU-Kommission genehmigte regionale ESI-Férderprogramme
und die aus ihnen abgeleiteten konkreten Férderrichtlinien

= Beihilfenrechtliche Regeln, wie die De-minimis-Verordnung und die
Allgemeine Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO) in ihren
aktuellen Fassungen

= Das forderfahige MaBnahmenspektrum
- ,Operationelle Programme* (EFRE, ETZ, ESF und EMFF) sowie

»Entwicklungsprogramme fiir den Landlichen Raum* (ELER)

- Analyse speziell des operationellen Programmes EFRE

Arten forderfahiger Masnahmen (Fordergegenstdnde)
Fordergebiete

Zuwendungsempfanger

Fordersatze

Zielgruppen

Prinzipien, Verfahren, Kriterien fiir die Auswahl zu férdernder
Projekte

o Indikatoren und Wirkungsbeitrdge zum adressierten Europa
2020

O O O O O O

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

Georg Schwedt
(dbb akademie)

zuriick zur Ubersicht ,,Europa“

70500 27.11.2019 Gotha
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70600 Verwaltungspriifungen fiir ESI-Fonds Cee

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

70600

Bedienstete, die sich mit Verwaltungspriifungen in den Europdischen
Struktur- und Investitionsfonds (EFRE und ESF) beschaftigen.
Insbesondere Verwaltungsbehdrden und zwischengeschaltete Stellen,
die Aufgaben nach Art. 125 Abs. 4 bis 6 VO (EU) Nr. 1303/2016
wahrnehmen oder beaufsichtigen.

Die Teilnehmenden
- fiithren Priifungen in Bezug auf die Finanzverwaltung und -kontrolle
der operationellen Programme sicher durch,
- kennen die Anforderungen der Priifbehdrden und der Europdischen
Kommission im Hinblick auf Verwaltungspriifungen.

= Rechtsgrundlagen

= Leitfaden der Europdischen Kommission

= Priifmethoden

= Priifungsplanung und Priifschritte

= Schwerpunkte bei Vor-Ort-Uberpriifungen

= Forderfahigkeit von Ausgaben und Anforderungen an Belege
= Schwierige Situationen/mogliche Probleme

= Dokumentation von Priifungen, Berichterstattung

= Auswertung der Priifergebnisse

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

280,00 £ fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behdrden

04.09. -

06.09.2019 Erfurt Maren Frentz

zuriick zur Ubersicht ,,Europa“
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70700 Europa in Thiiringen — kompakt und praxisnah | 00

Zielgruppe: Bedienstete, die Kenntnisse iiber die Aufgaben und Arbeitsweise der EU
in ihrer taglichen Arbeit benétigen.

Seminarziel: Im Seminar werden praxisnah die Thiiringer Mitgestaltungsmdglichkeiten
sowie Erfahrungen und Ergebnisse der EU-Politik auf europdischer,
Bundes- und Landesebene von Thiiringer Akteuren in diesem Prozess
vermittelt.
Die Teilnehmenden erhalten einen kompakten und aktuellen Uberblick
zu den Thiiringer Einflussmoglichkeiten sowie die aktive Mitwirkung
Thiiringens in EU-Angelegenheiten.

Seminarinhalte: = Aufbau und Arbeitsweise der EU — Thiiringer Mitwirkungs-

moglichkeiten an Beispielen der aktuellen Europapolitik (kompakt)

= Thiringer Mitwirkung in der Landwirtschafts-, Klima- und
Umweltpolitik in Briissel

* Neuausrichtung der Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) — Zukunft der
EU-Forderung im ldndlichen Raum Thiiringens

= Europa nach dem Klimagipfel von Paris — Umsetzung der Umwelt- und
Klimaziele in Thiiringen

Seminarkosten: 0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

Moderatorenteam unter Koordination
70700 27.08.2019 Erfurt von Mechthild Schlichting
(Thuringer Staatskanzlei)

zuriick zur Ubersicht ,,Europa“
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70800 Europa in Thiiringen — kompakt und praxisnah Il o090

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Seminarkosten:

70800

Bedienstete, die ihre Kenntnisse tiber die Arbeitsweise der EU
auffrischen und erweitern mochten.

Im Seminar werden praxisnah die Thiiringer Mitgestaltungsmadglichkeiten
sowie Erfahrungen und Ergebnisse der EU-Politik auf europdischer,
Bundes- und Landesebene von Thiiringer Akteuren in diesem Prozess
vermittelt.

Die Teilnehmenden erhalten einen kompakten und aktuellen Uberblick
zu den Thiiringer Einflussmoglichkeiten sowie die aktive Mitwirkung
Thiiringens in EU-Angelegenheiten.

= Wiederholung/Auffrischung: Aufbau und Arbeitsweise der EU —
Thiringer Mitwirkungsmoglichkeiten an Beispielen der aktuellen
Europapolitik (kompakt)

= Zukunft der EU-Kohdsionspolitik nach 2020 in Thiiringen

= Der Brexit und seine Bedeutung fiir Thiiringen — aktueller Stand der
Verhandlungen

= Die europdische Sdule sozialer Rechte — Stdrkung der sozialen
Dimension in der EU

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

110,00 £€fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Beh6rden

Moderatorenteam unter Koordination
24.09.2019 Erfurt von Mechthild Schlichting
(Thuringer Staatskanzlei)

zuriick zur Ubersicht ,,Europa“
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70900 English for Public Administration (LUZ) 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Hinweis:

Seminarkosten:

70900-01

70900-02

Bedienstete, die im dienstlichen Interesse die Fertigkeiten in der
englischen Sprache verbessern sollen.

Voraussetzung fiir die Teilnahme sind mindestens Sprachfertigkeiten auf
der Grundlage von Abiturkenntnissen. Die Bewerberinnen und Bewerber
missen einen Einstufungstest absolvieren.

Nach einem Eingangssprachtest zur Feststellung der individuellen
Sprachfertigkeiten soll der Intensivsprachkurs die Teilnehmenden im
Laufe des Kurses dahin flihren, dass am Ende der Woche das
Unterrichtsgesprdach ausschliefilich in Englisch gefiihrt werden kann.

Sprachkurs — Grundlagen
= Englisch fiir die 6ffentliche Verwaltung — Einflihrung
= Schwerpunkt des Kurses: Kommunikation

Sprachkurs — Aufbau

= Englisch fiir die 6ffentliche Verwaltung — Erweiterung der
vorhandenen Kenntnisse

= Schwerpunkt des Kurses: Kommunikation

Circa 6 Wochen vor dem ersten Kurstermin erhalten alle Angemeldeten
einen schriftlichen ,,Einstufungstest®, um ein homogenes
Leistungsniveau festzustellen. Die endgiiltige Zuordnung der
Teilnehmenden zu einem Termin erfolgt in Abhdngigkeit des Test-
ergebnisses. Es wird darum gebeten, sich bis zur Entscheidung beide
Termine frei zu halten.

Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundesldander angeboten. Die datenschutzrechtliche Einwilligung
(Anlage 1) ist Referat 13 von jeder angemeldeten Person zuzuleiten.

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

430,00 € fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung
sowie nichtstaatlicher Behorden

16.09. — . Alison Franke
20.09.2019 Tambach-Dietharz ¢ oy
04.11. - . Alison Franke
08.11.2019 Tambach-Dietharz (V.E.S)

zuriick zur Ubersicht ,,Europa“
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71000 Franzésisch (LUZ) 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Hinweis:

Seminarkosten:

71000

Bedienstete, die dienstliche Kontakte zu Verwaltungen und sonstigen
Partnern in Frankreich haben bzw. aufnehmen wollen.

Die Teilnehmenden sollen ihre vorhandenen Kenntnisse und Fertigkeiten
in Grammatik und Wortschatz der franzésischen Sprache auffrischen
sowie festigen und wieder mehr Sicherheit in deren Anwendung
erlangen. Sie sollen auch weiterhin dienstbezogene
Kommunikationssituationen erfolgreich bewaltigen sowie in
anspruchsvollen Diskussionen liber unterschiedlichste Fachthemen
bestehen kénnen.

= Detaillierte Wiederholung und Festigung fremdsprachlicher
Kenntnisse sowie der addquaten Fertigkeitsentwicklung in den
Grundsprachtatigkeiten Sprechen, Horen, Lesen und Schreiben

* Ubungen zur Allgemeinsprache und zu fachspezifischen
Themenstellungen

= Lesenvon Originaltexten, Verfassen von Briefen

= Vertiefung der Grammatik

Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundeslander angeboten und wird im Aus- und Fortbildungsinstitut
des Landes Sachsen-Anhalt (AFI) durchgefiihrt. Reisekosten, Verpflegung
und Unterkunft sind von der entsendenden Dienststelle zu tragen. Die
datenschutzrechtliche Einwilligung (Anlage 1) ist Referat 13 von jeder
angemeldeten Person zuzuleiten. Anmeldungen miissen spatestens 10
Wochen vor Seminarbeginn im Thiiringer Ministerium fiir Inneres und

Kommunales vorliegen.

Ndhere Informationen zum Anforderungsniveau und zu den
Voraussetzungen erteilt Referat 13 des TMIK.

0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

Interessierte der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung sowie
nichtstaatlicher Behdrden melden sich direkt beim Aus- und
Fortbildungsinstitut des Landes Sachsen-Anhalt (AFI) an.

Termin wird noch bekanntgegeben Benneckenstein

zuriick zur Ubersicht ,,Europa*
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71100 Polnisch (LUZ) 00

Zielgruppe:

Seminarziel:

Seminarinhalte:

Hinweis:

Seminarkosten:

Bedienstete, die dienstliche Kontakte zu polnischen Verwaltungen und
sonstigen Partnern haben bzw. aufnehmen wollen. Der Grundkurs bzw.
Aufbaukurs ist jeweils in 3 Modulen komplett zu belegen.

Die Teilnehmenden erwerben bzw. vertiefen Kenntnisse der polnischen
Sprache.

Grundlagen: Vermittlung grammatikalischer und lexikalischer Grund-
kenntnisse, Ausbildung von grundlegenden Fertigkeiten im Sprechen,
Horen, Lesen und Schreiben der polnischen Sprache

Aufbau: Vermittlung fremdsprachlicher Kenntnisse sowie addaquate
Fertigkeitsentwicklung in den Grundsprachtatigkeiten Sprechen, Héren,
Lesen und Schreiben, weitergehende Ausbildung in der Allgemein-
sprache, vertiefende Diskussionen sowie Bewdltigung von Defiziten
sprachlicher Art, selbstindige freie AuBerungen zu bestimmten Alltags-
themen und grundlegende AuBerungen zu fachspezifischen Themen-
stellungen

Das Seminar wird im Rahmen der landeriibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen fiir Bedienstete aller
drei Bundeslander angeboten und wird im Fortbildungszentrum des
Freistaates Sachsen in Meifen durchgefiihrt. Reisekosten, Verpflegung
und Unterkunft sind von der entsendenden Dienststelle zu tragen. Die
datenschutzrechtliche Einwilligung (Anlage 1) ist Referat 13 von jeder
angemeldeten Person zuzuleiten. Anmeldungen miissen spatestens 10
Wochen vor Seminarbeginn im Thiiringer Ministerium fiir Inneres und

Kommunales vorliegen.
0,00 € fiir Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung

Interessierte der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung sowie
nichtstaatlicher Behdrden melden sich direkt im Fortbildungszentrum
des Freistaates Sachsen an.

71101-01 (Grundkurs — Modul 1) 08.04.-11.04.2019

71101-02 (Grundkurs — Modul 2) 09.09. - 11.09.2019 Meien

71101-03 (Grundkurs — Modul 3) 09.12.-11.12.2019

71102-01 (Aufbaukurs — Modul 1) 01.04. — 04.04.2019

71102-02 (Aufbaukurs — Modul 2) 02.09. - 04.09.2019 MeiBBen

71102-03 (Aufbaukurs — Modul 3) 02.12.-04.12.2019

zuriick zur Ubersicht ,,Europa“
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71200 Programm NSBW

Das Programm ,,Nationale Sachverstandige zur beruflichen Weiterbildung” ermdoglicht
ein drei- bis flinfmonatiges Praktikum bei der Europdischen Kommission. Das
Praktikum findet halbjahrlich statt und ist dabei auf feste Termine angesetzt. Fiir das
Programm NSBW werden max. zwei Teilnehmende pro Bundesland gesucht und als
Nationale Sachverstandige bzw. Nationaler Sachverstandiger zur beruflichen
Weiterbildung entsandt.

Fiir die Bewerbung sollten Sie folgende Voraussetzungen besitzen:
- EU Kenntnisse,
- Fremdsprachenkenntnisse in Englisch (Franzdsisch),
- moglichst befinden Sie sich in der ersten Halfte ihrer
beruflichen Laufbahn und waren noch nicht in einer EU-
Einrichtung tatig (einschlieBlich Praktika).

Bei Interesse wenden Sie sich an die

Thiringer Staatskanzlei

Referat 11

Personal, Dienstrecht, Fortbildung
Regierungsstrafie 73

99084 Erfurt

Ansprechpartnerin ist Frau Katja Kindschuh
Telefon: 0361 57 321 1112
E-Mail: Katja.Kindschuh@tsk.thueringen.de

zuriick zur Ubersicht ,,Europa“
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8 Landeriibergreifende Zusammenarbeit

Thiiringen Sachsen-Anhalt

Gesetzesfolgen-

Franzésisch
abschdtzung anzosisc

Korruptionsgefahrdungs-
analysen im offentlichen

Dienst
Kosten- und Ausgewdhlte Fragen zum

Leistungsrechnung RVG und GKG

Einfiihrung in die

Honorarordnung fiir
Antikorruption in Architekten und Ingenieure -
besonders HOAI
korruptionsgefdhrdeten
Bereichen

Von der staatlichen
Doppik zu EPSAS — oder
gleich zu EPSAS?

Ldnderiibergreifende Zusammenarbeit

Workshop zur Umsetzung

der HOAI
Controlling in der

offentlichen Verwaltung
Ansprechpartner fir
Antikorruption

Beriicksichtigung der

unterschiedlichen
Interessen und
Lebenssituationen von
Frauen und Mannern in der
Gestaltung von Prozessen
und Arbeitsabldufen

English for Public

Administration Polnisch

Mitteldeutscher Mitteldeutscher
Austausch Austausch

zuriick zu Themenkomplexen
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THURINGEN

Im Rahmen der landerbergreifenden Zusammenarbeit zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und

Thiiringen werden in Thiiringen folgende Fortbildungsveranstaltungen angeboten:

Seminar- . .
d Seminartitel von
nummer
12800 Mitteldeutscher Austausch — Thiiringen Herbst 2019
23100 Gesetzesfolgenabschatzung 19.06.2019 21.06.2019
60100 !?osten.- und Leistungsrechnung in der 11.06.2019 12.06.2019
offentlichen Verwaltung
60200 Vor? der staatlichen Doppik zu EPSAS — oder 19.11.2019 20.11.2019
gleich zu EPSAS
60300 Controlling als ganzheitliches Konzept 13.06.2019 14.06.2019
70900-01 | English for Public Administration 16.09.2019 20.09.2019
70900-02 | English for Public Administration 04.11.2019 08.11.2019

Weitere Informationen zu den Veranstaltungen erhalten Sie unter der jeweiligen Seminar-

nummer.

zuriick zur Ubersicht ,,Ldnderiibergreifende Zusammenarbeit“
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SACHSEN

Im Rahmen der landerbergreifenden Zusammenarbeit zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thiringen werden in Sachsen folgende Fortbildungsveranstaltungen angeboten:

Seminar-
nummer

Seminartitel

12700 Mitteldeutscher Austausch - Sachsen Frithling 2019
Korruptionsgefdahrdungsanalysen im Inhouse-
23600 offentlichen Dienst Schulung nach Bedarf
93700 Ant.l'korruptlon |n.besonders korruptions- 07.10.2019 08.10.2019
gefdahrdeten Bereichen
23800 Ansprechpartner fiir Antikorruption 25.03.2019 26.03.2019
08.04.2019 11.04.2019
71101 Polnisch Grundkurs 09.09.2019 11.09.2019
09.12.2019 11.12.2019
01.04.2019 04.04.2019
71102 Polnisch Aufbaukurs 02.09.2019 04.09.2019
02.12.2019 04.12.2019

Weitere Informationen zu den Veranstaltungen erhalten Sie unter der jeweiligen Seminar-

nummer.

zuriick zur Ubersicht ,,Lénderiibergreifende Zusammenarbeit*
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SACHSEN-ANHALT

Im Rahmen der landerbergreifenden Zusammenarbeit zwischen Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thiringen werden in Sachsen-Anhalt folgende Fortbildungsveranstaltungen angeboten:

Seminar-
nummer

Seminartitel

21900 Ausgewdhlte Fragen zum RVG und GKG 02.09.2019 03.09.2019

Einfiihrung in die Honorarordnung fir

Architekten und Ingenieure — HOAI 14.10.2019

22900

~
Q
2.
®
i~
i~
®
Q
®
®
3
(1)
N
@
Q
3
3
(L)
=
)
I~y
(L)
)
~

23000 Workshop zur Umsetzung der HOAI 18.11.2019

Beriicksichtigung der unterschiedlichen
52500 Interessen unsl Leben.55|tuat|onen von 18.09.2019 20.09.2019
Frauen und Mannern in der Gestaltung von

Prozessen und Arbeitsabldufen

71000 Franzésisch Termin wird noch bekanntgegeben

Weitere Informationen zu den Veranstaltungen erhalten Sie unter der jeweiligen Seminar-
nummer.

zuriick zur Ubersicht ,,Lénderiibergreifende Zusammenarbeit*
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9 Ergdnzende Angebote durch die Thiiringer Verwaltungsschule

Ergdnzend wird auf die Auswahl der folgenden Kurzlehrgdnge der Thiiringer
Verwaltungsschule verwiesen.

Die detaillierten Seminarbeschreibungen sind dem Lehrgangsangebot der Thiiringer
Verwaltungsschule zu entnehmen.

Fiir die Seminare V-01 bis V-10 werden Bedienstete der unmittelbaren Thiiringer
Landesverwaltung iiber ihren zustandigen Fortbildungsbeauftragten und das
Thiiringer Ministerium fiir Inneres und Kommunales an der TVS angemeldet.

Es ist zu beachten, dass etwaige Anderungen der Anmeldungen zwingend auch dem
TMIK iber fortbildung@tmik.thueringen.de mitzuteilen sind.

Bei Einladung zum Seminar durch die Thiiringer Verwaltungsschule werden dann die
Seminargebiihren fiir die Teilnahme durch das Thiiringer Ministerium fiir Inneres und
Kommunales getragen.

Bitte beachten Sie, dass entsprechend der Satzung der Thiiringer Verwaltungsschule
Abmeldungen, die weniger als 14 Tage vor Beginn eines Lehrgangs erfolgen, mit 50 %
der Gebiihren berechnet werden. Bei Nichtteilnahme sind es 100 % der Gebiihren.
Diese Gebiihren werden den Ressorts unmittelbar durch die TVS in Rechnung gestellt.

Bedienstete der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung melden sich direkt bei der
Thiringer Verwaltungsschule an.

Hinweis: Die datenschutzrechtliche Einwilligung (Anlage 1) ist Referat 13 von jeder
angemeldeten Person zuzuleiten.
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V-01 Die Macht der Sprache - die Sprache der Macht

Seminarinhalte:

Fihrungskrafte, Macht und Sprache — eine notwendige
Dreiecksbeziehung

Souverdn handeln

Worte iber Worte .....

Mit Worten souverdn dominieren, fiihren, beeinflussen
Anschaulich reden auf die iiberzeugende Tour

Heikle Situationen sprachlich meistern

Die Kraft und Macht erzahlender Texte

V-01

01.07. -

Weimar Dr. Jens Kegel

02.07.2019

V-02 Mehr Sehkomfort in einer digitalen Welt — Augen- und Sehtraining

Seminarinhalte:

Wirkungsvolle Pravention fiir die Augen

Belastungsfaktoren und Fehlverhalten erkennen

Bewusster Gebrauch der Augen

Forderung von entspannter, konzentrierter und stressfreier Arbeit
am Bildschirm und an digitalen Gerdten, wie Smartphone, Tablet,
Laptop

Alltagstaugliche Ubungen, die schnell und einfach ausgefiihrt

werden kdnnen

23.09.2019 Weimar Heike Engler

V-02
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V-03 Risikofaktor Perfektionismus: gut — besser — perfekt - krank?

Seminarinhalte:

Woran Sie Perfektionisten erkennen und wie man zu einem wird
Man muss doch ..., ich sollte noch...: Erkennen Sie |hre
perfektionistischen Denkmuster

Das Maf3 aller Dinge — wie Sie lhre Erwartungen an sich mit der
Realitdt in Einklang bringen

10 kreative Lockerungs-Ansadtze — wie Sie es schaffen, jeden Tag
einmal flinf gerade sein zu lassen

Gut genug — wie Sie kiinftig merken, wann es reicht

Seminarmummer | Datum Lot bozentfin

V-03

05.06. —
06.06.2019

Weimar Heike Rutke

V-04 Erfolgsfaktor Gelassenheit — Aufbaukurs

Seminarinhalte:

Prasenz in der Gegenwart statt Reaktivitat

Emotionale Intelligenz

Erkennen und Losen von einschrankenden Denk- und
Handlungsmustern

Stressauslosende Selbstdialoge identifizieren (Katie Byron)
Wann ist etwas gut genug?

Fehler als Chance

Kommunikation als Korrektiv von Automatismen nutzen

Die Kraft der Sprache

Wertschdtzende Kommunikation — wie geht das mental?

Wie setze ich mir selbst und anderen angemessene Grenzen?
In guter Art Nein sagen

Klares Auftreten: stimmig — respektvoll — verantwortungsbereit
Korpersprache

V-04

04.11. -
05.11.2019

Weimar Heike Rutke
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V-05 Resilienz - die Krise als Chance

Seminarinhalte: Verdnderungen mit Personlichkeit meistern
= Was genau ist Resilienz?
=  Meine Stdrken / meine Schwachen
= Wie gehe ich mit Riickschldagen und Verdanderungen um?
= Ausprdgung meines Resilienzpotenzials — der Resilienztest

Resilienz — der Schliissel zum Erfolg
= Die 7 Sdulen der Resilienz
= Meine ,innere Einstellung® und die Auswirkungen auf die
Arbeitswelt

Resilienz konkret — Widerstandsfahigkeit umsetzungsorientiert steigern
= Steigern des Selbstbewusstseins, der eigenen Akzeptanz und der
Selbstsicherheit
= Eigene Visionen erarbeiten
= Auswirkungen auf die Arbeitswelt, Handlungsspielraume
erweitern, Vitalitat, souverdn Durchsetzen, Arbeitsumfeld
gestalten

Eigene Verdanderungsplanung

05.09. - .
V-05 06.09.2019 Weimar Illona Vogel

V-06 Arbeitszeugnisse richtig erstellen und arbeitsrechtlich absichern

Seminarinhalte: = Rechtsgrundlagen
= Zeugnisarten
= Sinn und Zweck von Zeugnissen
= Zeugnisanspruch
= Zeugnisgrundsatze
= Aufbau und Gliederung eines Arbeitszeugnisses (Baukasten-
system)
= Form des Zeugnisses
= Unterzeichnung und Datierung von Arbeitszeugnissen
= Berichtigung und Auswertung von Zeugnissen

V-06 03.04.2019 Weimar Tobias Thauer
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V-07 Uberblick iiber den TV-L

Seminarinhalte:

Aufbau, Geltungsbereich

Probezeit

Personalakten

Pflichten des Arbeitnehmers

Nebentatigkeit

Qualifizierung

Abordnung, Versetzung, Zuweisung, Personalgestellung
Beschiftigungszeit

Arbeitszeit

Urlaub, Arbeitsbefreiung

Fiihrung auf Zeit/Probe

Entgeltstruktur

Stufenzuordnung

Eingruppierung nach §§ 12, 13 TV-L und der Entgeltordnung TV-L
Aktuelle Entwicklungen im Tarifrecht

Seninarmummer | Datum [0t bozentfin

V-07

22.10.2019 Weimar Heinz-Peter Bergauer

V-08 Eingruppierung nach der Entgeltordnung zum TV-L

Seminarinhalte:

Grundlagenwissen

Systematik der Eingruppierungsvorschriften
Eingruppierungsgrundsdtze in §§ 12 und 13 TV-L

Ubertragung voriibergehend héherwertiger Tatigkeiten

Bildung von Arbeitsvorgdngen, Zeitanteile

Die allgemeinen Tatigkeitsmerkmale fiir den Verwaltungsdienst
(Teil I EntgO TV-L)

Funktionsbezogene Merkmale in Teil Il bis IV EntgO TV-L
Erstellen von Tatigkeitsbeschreibungen

Bildung von Arbeitsvorgdngen / abgrenzbaren Arbeitsergebnissen
Auswertung / Bewertung von Tatigkeitsdarstellungen /
Stellenbeschreibungen

Seminarmummer | Datum o pozentfin

V-08

23.10.2019 Weimar Heinz-Peter Bergauer
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V-09 Impulsworkshop fiir Gleichstellungsbeauftragte und Vertrauenspersonen

Seminarinhalte: Im Mittelpunkt des Workshops stehen Erfahrungsaustausch, die
Vermittlung ausgewadbhlter, fiir die Tatigkeit als

Gleichstellungsbeauftragte niitzlicher Kenntnisse und die Erweiterung

der Methodenkompetenz

= Erfahrungsaustausch zu Handlungsfeldern der

Gleichstellungsarbeit

= Interventionsmoglichkeiten

* Prozessgestaltung

= Analyseinstrumente

V-09 11.04.2019

Weimar Renate Hintze

V-10 Effektives Zeitmanagement leicht gemacht

Seminarinhalte: = Arbeitsumfeld analysieren

Rahmenbedingungen des eigenen Arbeitsplatzes
Zeittyp bestimmen

Was uns beeinflusst und antreibt

Wie wir Zeit wahrnehmen

=  Methoden kennen lernen

ABC-Analyse

Alpen-Methode
Eisenhower-Methode

Stille Stunde

Stoérfaktoren minimieren

Zeit-Matrix

Umgang mit Stress

Moglichkeiten zur Stressbewaltigung

= Den eigenen Arbeitsalltag verdndern

V-10 14.03.2019

Weimar René Bausch
zurilick zu Themenkomplexen
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Allgemeine Hinweise zum Fortbildungsprogramm 2019

Geltungsbereich Fir die Bediensteten der unmittelbaren Landesverwaltung des
Freistaats Thiiringen gelten die nachfolgenden Grundsdtze zu den
Veranstaltungen aus dem Jahresfortbildungsprogramm des Thiiringer
Ministeriums fiir Inneres und Kommunales (TMIK).

Leitideen zur In der Rahmenleitlinie PERMANENT - Personalmanagement fiir
dienstlichen Thiiringen, welches am 28.02.2017 vom Kabinett beschlossen
Fortbildung wurde, ist der Fortbildung ein besonderer Stellenwert eingerdumt

worden und dargestellt, dass lebenslanges Lernen auch in der
offentlichen Verwaltung immer mehr an Bedeutung gewinnt. Um den
gestiegenen Erwartungen gerecht zu werden,
Bediensteten stdndig qualifiziert und auf neue Aufgaben vorbereitet

werden. Die Fortbildung muss in ein

aufeinander

abgestimmter Instrumente der Personalentwicklung eingebunden

werden.

Fortbildung dient grundsatzlich

o der Aktualisierung und Erweiterung des fachbezogenen und
fachiibergreifenden Wissensstandes,

. der Erhdhung der personlichen Kompetenz, der sozialen
Kompetenz und der Methodenkompetenz,

o der dariiber hinaus gehenden Vermittlung von Kenntnissen,
die zur Lésung von Verwaltungsaufgaben aktuell erforderlich
sind,

L der Schaffung von Voraussetzungen fiir eine bessere und
schnellere Aufgabenwahrnehmung (z. B. mit Hilfe neuer
Technik),

L der Verarbeitung der erworbenen Kenntnisse
Fahigkeiten im Berufsalltag und beruflichen
Zusammenarbeit,

o der Optimierung des  Verwaltungshandelns
Organisationseinheit innerhalb der Verwaltung,

o der Vorbereitung auf neue Aufgaben und Verwendungen,

. der Erhhung der Motivation,

o der Optimierung der beruflichen Qualifikation und der

berufsbiografischen Perspektive.

Die Behorden fordern das selbst gesteuerte Lernen, das selbstdndige
und systematische Erarbeiten von Lerninhalten. Die Mdglichkeiten
des Einsatzes digitaler Medien sowie des
webbasierten Trainings zur Wissensvermittlung am Arbeitsplatz

sollen genutzt werden.
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Arten der Fortbildung
Fachbezogene
Fortbildung

Fachiibergreifende
Fortbildung

Fihrungskréfte
fortbildung

Vorgesetzten kommt eine besondere Fortbildungsverantwortung zu.
Diese stellen im Zusammenwirken mit ihren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern deren Fortbildungsbedarf gemeinsam fest. Gleichzeitig
sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Vorgesetztenfunktion
selbst verpflichtet, regelmaflig an Fortbildungsveranstaltungen
teilzunehmen. Dies beinhaltet insbesondere die Starkung der
Fiihrungskompetenzen.

Lernen sollte im Rahmen der Fortbildung nicht nur im Interesse einer
optimalen Aufgabenwahrnehmung ermdéglicht werden, sondern fiir
die Bediensteten mit einem erkennbaren und realisierbaren Nutzen
verbunden sein.

Die fachbezogene Fortbildung aktualisiert und ergdnzt die von den
Bediensteten in  Ausbildung und Berufspraxis erworbenen
Fahigkeiten, Fertigkeiten und fachlichen Kenntnisse. Sie ermoglicht
den Bediensteten nicht nur Schritt zu halten mit den Neuerungen in
ihren Fachbereichen, sondern vor allem, sich vorausschauend auf
neue Entwicklungen vorzubereiten.

Die fachiibergreifende Fortbildung dient der Erhaltung und
Verbesserung der fiir die Wahrnehmung der Dienstaufgaben
erforderlichen Querschnittsqualifikationen und der Vermittlung neuer
Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten, soweit sie im Verlauf der
beruflichen Tatigkeit erforderlich werden bzw. um bei einer
beruflichen Neuorientierung den Wechsel zu erleichtern.

In den  offentlichen  Verwaltungen sind  Fiihrungskrafte
Schliisselpersonen mit Vorbildfunktion. Die Fiihrungskrafte-
fortbildung zielt auf die Steigerung der Kompetenzen in ihrer
Leitungs- und Vorbildfunktion ab. An Fihrungskrdfte werden
besondere Anforderungen an ihre fachlichen, personlichen und
sozialen Kompetenzen und an ihre Fdhigkeit zur Fiithrung der
Mitarbeitenden gestellt. Qualitdt und Effizienz der Arbeit wie auch die
Arbeitszufriedenheit der Bediensteten hdangen wesentlich davon ab,
inwieweit Vorgesetzte {iber Fiihrungsqualitdten verfiigen. Es ist
deshalb eine wichtige Aufgabe im Rahmen der Personalentwicklung
Fihrungspotenziale zu erkennen, zu fordern und zu entwickeln. Ein
Mittel, diesen Prozess zu unterstiitzen, sind geeignete
FortbildungsmaRnahmen.

Im Rahmen der Personalentwicklung sollen Fiihrungspotenziale
erkannt und durch geeignete Fortbildungsmafinahmen geférdert
werden. Die geeigneten Bediensteten sollen bereits vor, aber auch
nach Ubertragung einer Leitungsfunktion (z. B. Referatsleitung) fiir
die erfolgreiche Bewadltigung von Fiihrungsaufgaben geschult und
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dieser Tatigkeit auch kontinuierlich fachlich unterstiitzt werden.

Die Fiihrungskréaftefortbildung hat zum Ziel, Fiihrungs- und Sozial-
kompetenzen zu stdrken. Es ist wichtig, Team-, Fiihrungs-,
Entscheidungs-, Durchsetzungs- und Konfliktfahigkeit, aber auch die
Fahigkeiten zur Motivation, zur Integration, zur Organisation und zur
Delegation erfolgreich zu vermitteln. Der Erwerb der Qualifikation
muss mit den Personalentwicklungsbediirfnissen der einzelnen
Behordenleitungen bzw. der gesamten Landesverwaltung einher-
gehen. Somit miissen Personal- und Fortbildungsplanung eng
miteinander verkniipft sein.

Die planmafige Forderung setzt bei Filhrungskrdften mit Fiihrungs-
verantwortung ein und erstreckt sich bis zu den hervorgehobenen
Leitungspositionen in der Landesverwaltung.

Fir angehende Fiihrungskrdfte werden Seminare im ressort-
tibergreifenden Jahresfortbildungsprogramm Zu einzelnen
Schwerpunkten angeboten, welche die genannten Kenntnisse
vermitteln bzw. zum Erwerb der entsprechenden Kompetenzen bei-
tragen.

Bedienstete, die fiir die Ubernahme einer Referatsleitung oder
vergleichbaren Funktion geeignet erscheinen bzw. diese vor kurzem
tibernommen haben, sollen fiir das Fiihrungskréfte-Trainee-Programm
Thiiringen (FKT) angemeldet werden. In 12 Modulen innerhalb von
zwei Jahren werden die Kompetenzen in der Fiihrungsfahigkeit, im
Verwaltungsmanagement, im wirtschaftlichen Handeln und in den
Zusammenhdngen zwischen Politik und Verwaltungshandeln sowie
in der Kommunikationsfahigkeit gestdrkt.

Fir erfahrene Fiihrungskrdfte werden Seminare angeboten, die neben
der Vermittlung von Kenntnissen ein Podium zum Austausch der
Erfahrungen bieten. Es besteht die Moglichkeit der Teilnahme am
Flihrungskolleg Speyer (FKS), welches alle zwei Jahre angeboten wird
und sich ebenfalls in Modulen {iber zwei Jahre erstreckt.

Der Forderung von Frauen fiir Fiihrungsaufgaben ist im Hinblick auf
ihre starke Unterreprdsentanz in Leitungsfunktionen ein besonderes
Gewicht beizumessen.

Fortbildung nach Besondere Beachtung sollen Bedienstete unmittelbar nach Ablauf

Elternzeit ihrer Elternzeit finden. Hier ist die Fortbildung ein Instrument, mit
dessen Hilfe die Bediensteten auf neue Aufgaben nach Ablauf der
Elternzeit vorbereitet und ihr fachlicher Wiedereinstieg erleichtert
wird.

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2019 | 272



Arbeits- und
dienstrechtliche
Aspekte der
Fortbildung

Fortbildungs-
organisation

Zustandigkeit

Inhalte und
Organisation

Kosten

Den Bediensteten soll Gelegenheit gegeben werden, im Rahmen der
dienstlichen und haushalterischen Moglichkeiten an Fortbildungs-
maBnahmen teilzunehmen. Sowohl fiir Beamtinnen und Beamte als
auch Tarifbeschdéftigte sind Qualifizierungen Bestandteil der
Personalentwicklung.

Die Forderung der Beamtinnen und Beamten richtet sich nach den
gesetzlichen Regelungen. Nach § 48 Abs. 2 Thiiringer Laufbahngesetz
sind Beamte verpflichtet sich fortzubilden.

Fur die Tarifbeschaftigten ist ein hohes Qualifikationsniveau sowohl
im Interesse des Beschaftigten als auch des Arbeitsgebers nach
§5TV-L.

Die obersten Landesbehdrden regeln die Fortbildung der
Bediensteten ihrer Geschaftsbereiche im Rahmen ihrer Zustandigkeit
fiir die Personalangelegenheiten.

Fir die inhaltliche Beschreibung und die organisatorische
Durchfithrung der ressortiibergreifenden FortbildungsmaBnahmen
zeichnet das TMIK — Ressortiibergreifende und -interne Fortbildung -
in Zusammenwirken mit den Ressorts verantwortlich.

Den Bediensteten des hoheren Dienstes der Thiiringer Landes-
verwaltung wird die Moglichkeit geboten, an Veranstaltungen der
Deutschen Universitdt fiir Verwaltungswissenschaften Speyer sowie
am Fiihrungskolleg Speyer (FKS) teilzunehmen. Die Teilnahme am FKS
wird Uber das TMIK geregelt.

Die personalfiihrenden Stellen der Ressorts sorgen in
Zusammenarbeit mit den Fachreferaten fiir die Feststellung des
Bedarfs an Fortbildungsinhalten in ihren Bereichen.

Die Zielstellung und die Inhalte der Fortbildungsveranstaltungen
werden vom TMIK auf Basis der Erfahrungen der letzten Jahre und den
Gesprdchen mit Vertreterinnen und Vertretern der Ressorts
bedarfsgerecht fortgeschrieben. Die Ressortvertreterinnen und
-vertreter kommen halbjdhrlich in einer interministeriellen
Arbeitsgruppe, sogenannte IMA Fortbildung, unter Federfiihrung des
TMIK zum Austausch zusammen.

Die Kosten fiir die Durchfiihrung der Veranstaltungen aus dem
Jahresfortbildungsprogramm trdgt, wenn nichts anderes angegeben
ist, das TMIK.

Bei MaBnahmen zur Fihrungskraftefortbildung ist teilweise eine
angemessene finanzielle Eigenbeteiligung der Teilnehmenden
vorgesehen. Im Rahmen des Fiihrungskrafte-Trainee-Programms (FKT)
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Auswahl der
Seminare

Anmeldung

wird eine Seminarfahrt nach StrafSburg durchgefiihrt, fiir die ein
Teilnehmerbeitrag zur Deckung der Kosten fiir Fahrt und Unterkunft
zu entrichten ist.

Fiir Teilnehmende der mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung (z. B.
Stiftungen und Anstalten) sowie nichtstaatlicher Behdrden gelten die
im Programm angegebenen Seminarkosten.

Die Erstattung von Reisekosten richtet sich nach dem geltenden
Thiiringer Reisekostengesetz (ThiirRKG) und ist bei der entsendenden
Dienststelle zu beantragen.

Die Kosten fiir die Teilnahme von Bediensteten der unmittelbaren
Landesverwaltung an den im Jahresfortbildungsprogramm aus-
gewiesenen Seminaren des Fortbildungsangebotes der Thiiringer
Verwaltungsschule werden vom TMIK tbernommen. Entsprechend
der Satzung der Thiiringer Verwaltungsschule werden Abmeldungen,
die weniger als 14 Tage vor Beginn eines Lehrgangs erfolgen, mit
50 % der Gebiihren berechnet, eine Nichtteilnahme wird mit 100 %
berechnet. Diese Gebiihren werden den Ressorts in Rechnung
gestellt.

Bei der Vielfalt der Seminarangebote ist es nicht immer einfach, das
richtige Seminar zu finden. Es ist deshalb bei der Auswahl darauf zu
achten, dass die Interessenten der richtigen Zielgruppe angehdren
und die passende Seminarart gewdhlt wurde. Vorgesetzte und
Personalentwickler priifen, ob die persdnlichen Eigenschaften der
Interessenten mit der Seminarzielgruppe iibereinstimmen.

Die Anmeldungen erfolgen unter Beriicksichtigung des ressort-
eigenen Genehmigungsverfahrens iiber den Fortbildungsbeauftragten
der Ressorts unter Beachtung der erforderlichen Beteiligung der
zustdandigen Personalvertretung.

Zur konsequenten Ausnutzung der vorhandenen Kapazitdten muss
bei mehrtdgigen Seminaren, die in Gotha oder Tambach-Dietharz
stattfinden, mit der Anmeldung verbindlich erkldrt werden, ob die
amtliche Unterbringung und Verpflegung in Anspruch genommen
wird.

Anmeldeschluss ist — soweit in der Seminarbeschreibung nicht
anders benannt — acht Wochen vor Seminarbeginn.

Hinsichtlich der Verarbeitung der fiir die Anmeldung erforderlichen
Daten wird auf das Merkblatt zur Erhebung von personenbezogenen
Daten (Informationspflicht nach Art. 13 DS-GVO - Direkterhebung
beim Betroffenen) (siehe Anlage 2) verwiesen.
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Entscheidung zur
Durchfiihrung und
Auswahl

Durchfiihrung

Arbeitsmittel

Eine Anmeldung ist ab der sechsten Woche vor dem Seminarbeginn
verbindlich. Sollte eine Teilnahme aus dringenden dienstlichen
Griinden nicht moglich sein, besteht fiir die anmeldende Behorde die
Méoglichkeit einen Ersatzteilnehmenden zu benennen. Die Auswahl
des Ersatzteilnehmenden obliegt dem TMIK.

Ein Seminar wird in der Regel durchgefiihrt, wenn in der
Fihrungskraftefortbildung mindestens acht Anmeldungen bzw. in
den sonstigen Fortbildungsmainahmen mindestens Anmeldungen
flir 75 % der zur Verfligung stehenden Kapazitat vorliegen.
Beriicksichtigt werden vorrangig Bedienstete der obersten
Landesbehtrden und iiber diese deren nachgeordneter Bereich. Bei
freien Kapazitdten kdnnen dariiber hinaus Bewerbungen aus anderen
Bereichen gegen Kostenerstattung eine Zusage erhalten.

Die Vergabe der Seminarpladtze erfolgt durch TMIK ca. sechs Wochen
vor dem Beginn des jeweiligen Seminars. Die Zulassung zu den
Seminaren erfolgt bei Zugehorigkeit zu den ausgeschriebenen
Zielgruppen unter Beriicksichtigung der Kapazitat. Dabei haben die
Bediensteten der obersten Landesbehdrden Vorrang vor den weiteren
Interessenten. Die Ressorts konnen mit Vorlage der Anmeldungen
eine Rangfolge benennen.

Die Forthildungsbeauftragten erhalten — sofern es Teilnehmende aus
dem jeweiligen Ressort gibt — die Teilnehmerliste und das
Einladungsschreiben zur Kenntnis. Weiterhin erfolgt eine Information
der betroffenen Ressorts {iber Nichtzulassungen, damit die
Angemeldeten durch die Fortbildungsbeauftragen entsprechend
informiert werden. Diese Mitteilungen werden ausschlieBlich per E-
Mail nach der Zulassungsentscheidung — etwa sechs Wochen vor
Seminarbeginn — versendet.

Die Einladung einschlieBlich der Zugangsdaten zur Nutzung der
Online-Plattform, die Teilnehmerliste und der Bewertungsbogen
werden den Teilnehmenden direkt per E-Mail ibersandt.

Mit Erhalt der Einladung ist unter Beriicksichtigung behdrdeninterner
Regelungen die Teilnahme an der Fortbildung vorzubereiten.

Ein Seminartag umfasst regelmafiig acht Seminarstunden. Beginn der
Veranstaltungen ist — soweit in der Einladung nicht anders dargestellt
— am ersten Seminartag um 9 Uhr. Die Seminare sind fiir die
Bediensteten dienstliche Veranstaltungen.

Es ist zu beachten, dass die in der Seminarbeschreibung angegebenen
Arbeitsmittel unbedingt mitzubringen sind.
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Beitrag der
Teilnehmenden zum
Seminarerfolg

Veranstaltungsorte

Der Seminarinhalt laut Seminarbeschreibung ist nicht abschlief’end,
sondern kann durch die vorbereitende Mitarbeit der Teilnehmenden
erweitert werden, indem Vorschldge und Wiinsche rechtzeitig vorab
zum Seminarinhalt unterbreitet werden.

Jeder Seminarteilnehmende sollte sich optimal auf die
Fortbildungsmafinahme vorbereiten, z. B. durch

e Vorbereitung von Fragestellungen, die im Seminar erortert
werden sollen,

e vorbereitende Gesprdache mit Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, im Kreis der Kolleginnen und Kollegen und den
Vorgesetzten {iber die Seminarthemen bzw. -inhalte und
Problemschilderungen, die dem TMIK vorab zur Weiterleitung
an die Dozentinnen bzw. Dozenten zugesandt werden.

Fir die Durchfiihrung der Fortbildungsveranstaltungen werden die
Thiiringer Landesfortbildungsstdtte in  Tambach-Dietharz, das
Bildungszentrum der Thiiringer Landesverwaltung Gotha und
Raumlichkeiten in Erfurt genutzt.

Thiiringer Landesfortbildungsstditte
Thiringer Landesfortbildungsstatte
Apfelstddter Strafie 59
99897 Tambach-Dietharz
Tel. 0361 57 331 7500

Die gemeinsame Unterbringung in der Landesfortbildungsstatte ist
wesentlicher Bestandteil des Seminarkonzepts. Die Teilnehmenden
erhalten deshalb von Amts wegen unentgeltlich Unterkunft und
Verpflegung. Die amtliche Verpflegung beginnt am Anreisetag mit
dem Mittagessen und endet am Abreisetag mit dem Mittagessen.

Die weiteren wdhrend des Aufenthalts in der Tagungsstatte
entstehenden Nebenkosten sind von den Teilnehmenden selbst zu
tragen. Sollte eine tdagliche Riickkehr an den Wohnort und somit ein
Verzicht auf die amtliche Unterkunft erfolgen, besteht gem. ThirRKG
kein Anspruch auf eine amtlich unentgeltliche Verpflegung. In diesem
Falle konnen Essenmarken fiir die Mittagsversorgung kduflich
erworben werden.

Zur Kldarung der organisatorischen Angelegenheiten ist die Anreise
der Teilnehmenden bis 8:45 Uhr erforderlich.

Eine behindertengerechte Unterkunft kann bei entsprechender
Voranmeldung in der Landesfortbildungsstatte gewahrleistet werden.
Bedienstete, deren Teilnahme von der Moglichkeit der
Kinderbetreuung abhdngt, wenden sich bitte rechtzeitig vor
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Evaluation

Seminarbeginn an das TMIK. Es wird dann die Mdglichkeit zur
Betreuung der Kinder in einer Kindertagesstatte in Tambach-Dietharz
gepriift.

Bei freien Kapazitdten wird den Landesbehodrden iiber das TMIK
ermoglicht, die Landesfortbildungsstatte fiir Veranstaltungen zu
nutzen.

Bildungszentrum der Thiiringer Landesverwaltung
Bildungszentrum der Thiiringer Landesverwaltung (BZ)
Bahnhofstrafe 12
99867 Gotha
Tel. 0361 57 331 6111

Im BZ konnen die Teilnehmenden amtlich verpflegt und
untergebracht werden. Die Unterbringung erfolgt im Rahmen der
vorhandenen Kapazitdten in Doppelzimmern im Wohnheim des BZ,
die Mahlzeiten werden in der Mensa im Haus IV eingenommen. Die
amtliche Verpflegung beginnt am Anreisetag mit dem Mittagessen
und endet am Abreisetag mit dem Mittagessen.

Sollte mit der Anmeldung der Verzicht auf die amtliche Unterkunft
und Verpflegung erkldrt worden sein, besteht gem. ThiirRKG kein
Anspruch auf eine amtlich unentgeltliche Verpflegung. In diesem
Falle kénnen Essenmarken fiir die Mittagsversorgung in der Zahlstelle
kduflich erworben werden. Nahere Informationen erhalten die
Teilnehmenden an der Information im Haus I.

Fir Fachstudien wdhrend des Seminars kann die Bibliothek im
Haus Il genutzt werden.

Veranstaltungen in Erfurt
Einige Seminare werden in Erfurt durchgefiihrt. Genaue
Angaben zu den Veranstaltungsorten erhalten die Teil-
nehmenden mit der Einladung.

Das TMIK mochte immer gute, praxisorientierte Seminare anbieten.
Die Teilnehmenden kdnnen das Ministerium dabei unterstiitzen,
indem sie kritisch mit dem Seminarbesuch umgehen und Vorschldge
zur Verbesserung des Angebotes unterbreiten. Mit der Einladung wird
ein Bewertungsbogen zugesandt. Dieser ist von den Teilnehmenden
zum Ende des Seminars auszufiillen und wird vom Seminarsprecher
eingesammelt, der diese dem TMIK zuleitet. Die Bewertungsbdgen
stellen neben weiteren Moglichkeiten der Evaluation eine Grundlage
fur die kiinftige Seminarplanung dar. Diesbeziiglich werden die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Landesverwaltung gebeten, ihre
Anregungen und Kritiken zum vorliegenden Jahresfortbildungs-
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programm sowie Wiinsche fiir kiinftige Fortbildungsmafinahmen dem
TMIK mitzuteilen.

Zertifikat / Die Teilnehmenden erhalten nach Abschluss der Fortbildungs-
Fortbildungsnach- maBnahme einen Fortbildungsnachweis. Die Kopien der Teilnahme-
weis bestatigungen, aus denen sich Inhalt und Dauer der Fortbildungs-

maBnahmen ergeben, sind den Personalreferaten zur Aufnahme in
die Personalakten zu ibergeben.

Kontakt Fiur Fragen und Anregungen zur ressortiibergreifenden Fortbildung
stehen im Fortbildungsreferat des TMIK zur Verfiigung:

Dr. Jacqueline Reichardt Referatsleiterin 0361/57 331 3313
Elvira Rottenkolber Sachbearbeiterin 0361/57 331 3331
Maik Armerling Sachbearbeiter 0361/57 331 3384
Marion Jahn Biirosachbearbeiterin 0361/57 331 3323
Juliane Dreyheller Biirosachbearbeiterin 0361/57 331 3536

Das Referat Ressortiibergreifende und -interne Fortbildung ist unter
der E-Mail-Adresse fortbildung@tmik.thueringen.de zu erreichen.
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FAQ A WIE ANMELDUNG ... Z WIE ZERTIFIKAT

1.

4.

Ich finde ein Seminar aus dem Jahresfortbildungsprogramm interessant. Wie melde ich
mich an?

Landesbedienstete teilen ihr Interesse an einer Seminarteilnahme unter Beriicksichtigung
der ressortspezifischen Besonderheiten (z. B. unter Beachtung einer etwaigen
Rahmendienstvereinbarung) ihrem Fortbildungsbeauftragten mit. Alles Weitere organisiert
der zustandige Fortbildungsbeauftragte. Es ist zu beachten, dass das Interesse an dem
Seminar so rechtzeitig bekundet wird, dass die Anmeldung 8 Wochen vor Seminarbeginn
im TMIK vorliegt.

Interessenten, die nicht Landesbedienstete sind, verwenden fiir die Anmeldung das
Formular auf der letzten Seite des JFP.

In der Seminarbeschreibung sind Seminarkosten von 200,00 € fiir Teilnehmende der
mittelbaren Thiiringer Landesverwaltung sowie nichtstaatlicher Behorden, fiir
Teilnehmende der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung von 0 € angegeben. Was
gehort zur unmittelbaren Landesverwaltung?

Zur unmittelbaren Landesverwaltung gehoren die obersten Landesbeh6rden sowie deren
nachgeordnete Behdrden und Einrichtungen.

Was bedeuten die Punkte neben dem Seminartitel?
Die Punkte haben folgende Bedeutung:

@® O O Seminar speziell fiir Bedienstete des mittleren Dienstes

@® @ O Seminarspeziell fiir Bedienstete des mittleren und gehobenen Dienstes
O @ QO Seminarspeziell fiir Bedienstete des gehobenen Dienstes

O @ @ Seminarspeziell fiir Bedienstete des gehobenen und héheren Dienstes
O O @ Seminar speziell fiir Bedienstete des hoheren Dienstes

@ @ @ Scminargeeignet fiir alle Laufbahngruppen

Dies gilt selbstverstandlich auch fiir vergleichbare Tarifbeschéftigte.

Wo finden die Seminare aus dem Jahresfortbildungsprogramm statt? In der
Seminarbeschreibung steht nur Tambach-Dietharz, Gotha oder Erfurt.

Mit Tambach-Dietharz ist die Thiiringer Landesfortbildungsstatte, Apfelstdadter StraBBe 59 in
99897 Tambach-Dietharz gemeint.

In Gotha finden die Veranstaltungen im Bildungszentrum der Thiiringer Landesverwaltung,
Bahnhofstrafie 12 in 99867 Gotha statt.

Fur die Veranstaltungen in Erfurt wird der genaue Veranstaltungsort mit der Einladung
bekannt gegeben.

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2019 | 279



5. Wann und wie erfahre ich, ob ich fiir das Seminar einen Platz bekommen habe?
Etwa 6 Wochen vor dem Seminar werden die Einladung, die Teilnehmerliste und der
Bewertungsbogen den Teilnehmenden direkt per E-Mail iibersandt.

Wenn man fiir ein Seminar nicht zugelassen werden konnte, erhdlt der zustandige
Fortbildungsbeauftragte eine Information iiber die Nichtzulassung per E-Mail; der
Fortbildungsbeauftragte gibt diese Information an die Angemeldeten weiter.

6. Ich habe eine Einladung zu einem Seminar erhalten, habe aber zu der Zeit einen Termin.
Was soll ich tun?
Bitte beachten Sie, dass die Anmeldung 6 Wochen vor dem Seminar verbindlich ist. Bitte
stellen Sie sich die Frage, ob Sie lhre Teilnahme an einem Seminar bei einem externen
Trager, an den Ihre Behdrde Seminargebiihren zahlen miisste, auch absagen wiirden.

7. Ich habe eine Einladung fiir ein Seminar im BZ Gotha, die Ubernachtung ist in einem
Doppelzimmer. Kann ich auch in einem Einzelzimmer iibernachten?
Im Bildungszentrum der Thiiringer Landesverwaltung stehen lediglich Doppelzimmer zur
Verfligung. Sollte es die Belegung erlauben, werden diese auch als Einzelzimmer genutzt.
Die genaue Belegung erfahren Sie am Anreisetag an der Information des BZ Gotha.

8. Ich habe eine Absage erhalten. Kann ich nachriicken, da das Thema sehr wichtig fiir mich
ist?
Etwa 6 Wochen vor dem Seminar erfolgt die Einladung zu dem Seminar. Manchmal wird ein
Seminarplatz zuriickgegeben und es kann jemand nachriicken. Bitte erkundigen Sie sich
ein bis zwei Tage vor dem Seminar, ob gegebenenfalls noch ein Seminarplatz verfiigbhar ist.

9. Muss ich fiir die Mahlzeiten in der Landesfortbildungsstdtte bezahlen?
Wenn Sie in der Landesfortbildungsstdtte die amtliche Unterkunft in Anspruch nehmen und
somit |hre tdgliche Abwesenheitszeit von Ihrer Wohnung und der Dienststelle grofier ist als
14 Stunden, steht Ihnen die amtliche Verpflegung unentgeltlich zu. Sie umfasst Frithstiick,
Mittag und Abendessen, beginnt am Anreisetag mit dem Mittagessen und endet am
Abreisetag mit dem Mittagessen. Lediglich Speisen und Getrdanke auBerhalb der genannten
Mahlzeiten sind vor Ort bar zu bezahlen. Ohne amtliche Verpflegung sind alle Mahlzeiten
zu bezahlen.

10. Ich werde aus privaten Griinden nicht in der Landesfortbildungsstatte iibernachten, warum
muss ich dann das Mittagessen bezahlen?
Wenn Sie sich fiir eine tdgliche Riickkehr an den Wohnort entschieden haben, erreichen Sie
keine Abwesenheitszeit von Ihrer Wohnung und der Dienststelle von mehr als 14 Stunden.
Diese sind aber Voraussetzung fiir den Anspruch auf das sogenannte Tagegeld, welches
durch die amtliche Verpflegung erfiillt wird. Ohne Ubernachtung erhalten Sie keine
unentgeltlichen Mahlzeiten, dafiir kénnen Ihnen auf begriindeten Antrag gegebenenfalls
die Kosten fiir die tagliche Riickkehr an den Wohnort erstattet werden.
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11.

12.

13.

14,

15.

Ich habe eine Einladung zu einem Seminar erhalten und stehe auf der Teilnehmerliste
unter Nr. 1 und bin somit ,,Seminarsprecher*, was muss ich in der Funktion machen?

Auf der Teilnehmerliste ist ein Teilnehmender (iiblicherweise der bei alphabetischer
Sortierung als Erster in der Liste steht) als Seminarsprecher gekennzeichnet. Dieser ist fiir
die Eintragungen in der Anwesenheitsliste und das Ausfiillen der
Seminarbeurteilungsbdgen verantwortlich und leitet beides nach Beendigung des
Seminars an das TMIK — Referat 13, Ressortiibergreifende und -interne Fortbildung -
weiter. Wahrend des Seminars sollte der Seminarsprecher im Bedarfsfall organisatorische
Angelegenheiten vor Ort mit den Dozentinnen und Dozenten bzw. am Veranstaltungsort
klaren.

Was passiert mit dem Evaluationsbogen, den ich zum Ende des Seminars ausgefiillt habe?
Die Seminarsprecherin bzw. der Seminarsprecher (siehe Ifd. Nr. 1 in der Teilnehmerliste)
sammelt die Bogen ein und leitet sie an das TMIK weiter. Die Bégen werden dort zeitnah
ausgewertet, im Ubrigen ist es aufgrund der automatisierten Erfassung bei den
geschlossenen Fragen erforderlich, dass die Kreuze in den Kdstchen sind und nicht
daneben oder dazwischen. Eine Zusammenfassung der Evaluation wird an die Dozentinnen
bzw. Dozenten des jeweiligen Seminars gesandt. Die Ergebnisse flieBen in die Planung der
Folgeseminare ein und werden seminariibergreifend im Fortbildungsbericht dargestellt.

Bei einem dreitdgigen Seminar in Gotha méchte ich nicht im Doppelzimmer iibernachten,
bekomme ich trotzdem Essenmarken fiir die amtliche Verpflegung?

Nein. Sie haben sich entschieden die amtliche Unterkunft nicht in Anspruch zu nehmen,
somit ist Ihre tdgliche Abwesenheitszeit nicht gréf3er als 14 Stunden, daher haben Sie nach
dem ThiirRKG keinen Anspruch auf ein Tagegeld, den man durch die amtliche Verpflegung
ersetzen kann. Sie kdnnen, wenn Sie in der Mensa essen wollen, Essenmarken fiir die
Mittagsversorgung in der Zahlstelle kduflich erworben oder auch die Méglichkeiten fiir
einen Imbiss in der Nahe des BZ nutzen.

Ich war bei einem Seminar, habe aber noch kein Zertifikat erhalten. Wird mir das Zertifikat
zugeschickt?

Sobald dem TMIK die Unterschriftsliste vorliegt, werden die Fortbildungsnachweise erstellt
und an die zustandige oberste Landesbehorde versandt und von dort weiter an die
Behorden des Geschéftsbereiches verteilt. Der Versand der Fortbildungsnachweise auf dem
Dienstweg kann durchaus einige Zeit in Anspruch nehmen. Bitte fragen Sie in lhrem fir
Fortbildung zustdndigen Referat, ob Ihr Fortbildungsnachweis bereits eingegangen ist.

Ich konnte an einem 3-Tages-Seminar nur an 2 Tagen teilnehmen. Bekomme ich trotzdem
ein Zertifikat?

Das TMIK kann nur dann einen Fortbildungsnachweis erteilen, wenn die Bediensteten alle
Bestandteile einer Fortbildungsmafinahme absolviert haben. Sollte aus zwingenden
Griinden eine Teilnahme an der gesamten Fortbildung nicht moglich sein, wird in diesen
Ausnahmefillen fiir einzelne Tage eine Teilnahmebestdtigung erstellt.

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2019 | 281



Kalender 2019

LB ELILINL L USLEYNLY5

TE ad
IE QT TE oJ TE 5 T A IE E ©5 pE W
DE O 0E &5 oE W 0E OIN oE 4 0E g e o5 DE oJ 0E @ 0E ES 6L @
BE OS5 6c 4 6 O B o5 6. od BE O [T 62 W 62 O 62 14 BT oWl
B & B 0g B Ol B = BT I BE OS5 B A B BE 05 B 0g B od e o5
e o i 0 % £ o FrA o [E B 2 o LE O LE B LE N Fra 9f B
9 oJ 92 S9Os 9T oJ 9T ol 9 9 W 9 ©5 9z 4 92 4 9 O TANE
CE W T LT T U SL 05 € og LT 4 ST T ST oWl ST FL &d
e O T 05 ¥ ad £ L B A ¥ Qi e H ¥ N L OS5 B o5 EC W
EET QW T g W £C OW TR | € 4 B 5 ET ©d EE QO EE & B it g
LE ©5 T M W 0 e % i oJ e oWl s e W £ O e o w A TZ ol
TE B TE 0Qd T O TE ES T I 174 e Ie Qg e 05 € og e od DE o5
0g M [ E %5 E H [ITAN 4 E &= 0 od 0z oWl 0 = 0z W E W 6T &
6T ©J 6T Q 6l 5 6L OO 6T Ol 6L 14 &L W Bl OS5 B 4 6T J 6L O BT M
BT W BT O 8 A BT W BL 05 8T g BT Q4 BT ES BT od BT O BT O LT &g
FA N ] LT O5 LT ad FAN 4] LT 5 I W LT Ol LT Mo LT A LT ©5 I 5 ar W
9T oWl 9T & a9 w at oW 97 4 9 Qg o o5 91 &J 9T G4 9T &= o & ST 1
Cf OS5 ST ST O cf o5 CT oa CT oW CI &5 ST W CT O CT T FT O
T & T ©QJ T ol T = T 1A ¥ OS5 T 4 ¥T Q4 FL OS5 ¥T ©d T od £l &5
ET M £T W £l 5 & 4 ET Q4 £ & £ oJ ET ol T 5 ET N £ W T &
ZT d FA N 4 o il aJ T Qi P | oL w £l o5 FANE | FA . ] FA IT H
IT W T QA T 4 T W I o5 T oJd T Qg IT &5 T «J TT oW T QA 0T a0
0T g OF o5 Oor g o g 0T 5 o W oF oAl 0T o1t WA OF ©5 oF o5 & W
6 O 6 B 6 W & O 6 14 6 0 B 05 & 00 6 Q 6 B 6 B g 0
8 OS5 g 14 B 0O 5 o g O3 8 o g B B W g O B 44 g M L oW
L B L ed L oW L B5 L N L 05 L M L0 L 05 L 00 L ad 9 o5
9 M g9 g o5 9 M 9 Qq 9 B 9 og g O 9 B 9 N 9 W L B
S ad S Qg T s S ad g oW S 4 T oW g 05 5 14 T Q S Qg ¥ A
W ¥ oW ¥ M r W 05 ¥ o0 ¥ 0Q ¥ = F o ¥ oW ¥ oW £ o
£ g T 05 £ ad £ g £ £ £ an £ A c £ 05 tE Z W
T o T & T W T O £ 44 A | L B T o [ | T B T & T Q
T OS5 T 14 T 0O T o T o3 T O T =5 T W T O T 14 T M

Rqwazag FENTTER 1200M0 Rguadas BnEny nnr jung 1E1Al [y em Ieniga4 lenuer

Jahresfortbildungsprogramm Thiringen 2019 | 282



Anmeldeformular
(nur fiir Anmeldungen, die nicht der Thiiringer Landesverwaltung zuzuordnen sind)

Thiiringer Ministerium fiir
Inneres und Kommunales
Referat 13

Steigerstrafie 24

99096 Erfurt

Bitte ausgefiillt per Mail an fortbildung@tmik.thueringen.de senden:

Seminarnummer Seminarbezeichnung

Termin (von — bis) Ort

Name, Vorname, Titel

Behorde

Funktion bzw. Tatigkeit

Telefon dienstlich Laufbahngruppe bzw. vergleichbare Beschiftigung

[_ImD [eD [JhD

E-Mail

Der Versand der Einladung bzw. Absage erfolgt ausschlieBlich per Mail an die hier angegebene Mailadresse.

Bei mehrtdagigen Seminaren in Tambach-Dietharz oder Gotha kénnen Sie amtlich untergebracht werden.
Nehmen Sie die amtliche Unterbringung in Anspruch?

Ja [ ] Miissen bei der Unterbringung besondere Vorkehrungen getroffen werden?
Ja |:| und zwar

Nein |:|

Die Behorde hat der Ubernahme der Kosten zugestimmt. Ja |:| Nein |:|
Die Rechnungslegung erfolgt nach Teilnahme am Seminar an die unten angegebene Rechnungsanschrift.

Rechnungsanschrift

Ich bestatige, dass ich die Einwilligung nach
Art. 7 DSGVO (Anlage 1) erteilt und beigefiigt habe.

Unterschrift Teilnehmer/in

Stempel der Behorde
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Anlage 1
Datenschutzrechtliche Einwilligungserkldarung nach Artikel 7 der Verordnung (EU) 2016/679

(Name, Vorname, Behérde, Geburtsdatum)

Ich bin damit einverstanden, dass die mich betreffenden personenbezogenen Daten beim Thiiringer
Ministerium fiir Inneres und Kommunales verarbeitet werden. Dabei gelten folgende Bedingungen:

1. Zwecke der Verarbeitung
Anmeldeverfahren, Organisation, Nachbereitung und statistische Auswertungen der Fortbildungen
(Zwecke der Verarbeitung)

2. Verantwortlicher, Ansprechpartner und Datenschutzbeauftragter

Verantwortlicher fiir die Verarbeitung meiner Daten ist:
Thiiringer Ministerium flir Inneres und Kommunales, Staatsekretdr Inneres, Steigerstrafie 24, 99096 Erfurt

Die Ansprechperson ist fiir die Fragen zur Verarbeitung erreichbar unter
fortbildung@tmik.thueringen.de (TMIK, Referat 13) (E-Mail, Datenverarbeitende Organisationseinheit)

Der zustandige behordliche Datenschutzbeauftragte ist zu erreichen unter:
Datenschutzbeauftragter@tmik.thueringen.de , Tel.:0361/ 57 3313453 (Kontaktdaten)

3. Personenbezogene Daten

Folgende meine Person betreffenden Daten werden erhoben und verarbeitet:
Name, Vorname, Titel, Telefon , E-Mail, Behdrde, Laufbahngruppe, Funktion, Aufgabengebiet

4, Empfanger

Meine personenbezogenen Daten werden folgenden Empfangern ibermittelt:

TMIK, zutreffender Veranstaltungsort (Bildungszentrum der Thiiringer Landesverwaltung,
Fachhochschule Erfurt, Thiiringer Landesamt fiir Statistik, Landesfinanzdirektion, TFM u. a.), Dozent/in

Bei Veranstaltungen im Rahmen der ldnderiibergreifenden Zusammenarbeit (LUZ) Hochschule Meien,
AFl Blankenburg, bei Veranstaltungen V-xx TVS.

5. Dauer der Speicherung

Meine personenbezogenen Daten werden fiir nachstehende Dauer gespeichert:

5 Jahre, Richtlinie {iber die Aufbewahrung von Schriftgut in der Verwaltung des Freistaats Thiiringen
(Dauer und Rechtsgrundlage angeben)

6. Rechte

Ich bin darauf hingewiesen worden, dass die im Rahmen der vorstehend genannten Zwecke erhobenen
personenbezogenen Daten meiner Person unter Beachtung der datenschutzrechtlichen Bestimmungen
der Verordnung (EU) 2016/679 verarbeitet werden. Ich bin zudem darauf hingewiesen worden, dass ich
mein Einverstdndnis jederzeit mit Wirkung fiir die Zukunft widerrufen kann. Durch den Widerruf der
Einwilligung wird die RechtméaBigkeit der aufgrund der Einwilligung bis zum Widerruf erfolgten
Verarbeitung nicht beriihrt. Der Widerruf ist an das Thiiringer Ministerium fiir Inneres und Kommunales
zu richten. Ich bestdtige mit meiner Unterschrift, dass die Einwilligung fiir die Verarbeitung meiner
personenbezogenen Daten auf freiwilliger Basis erfolgt.

Ort, Datum Unterschrift der betroffenen Person
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Anlage 2
Merkblatt zur Erhebung von personenbezogenen Daten
(Informationspflicht nach Art. 13 DS-GVO - Direkterhebung beim Betroffenen)

1. Namen und Kontaktdaten des Verantwortlichen

Verantwortlicher: Thiringer Ministerium fur Inneres und Kommunales, Staatsekretdr Inneres,
Steigerstrafie 24, 99096 Erfurt

Innerorganisatorisch fiir die Datenverarbeitung zur Fortbildung verantwortlich:
Abteilung 1, Referat 13, fortbildung@tmik.thueringen.de

2. Kontaktdaten des Datenschutzbeauftragten
Datenschutzbeauftragter@tmik.thueringen.de, Tel.:0361/ 57 3313453

3. Zwecke der Datenverarbeitung
Anmeldeverfahren, Organisation, Nachbereitung und statistische Auswertungen
der Fortbildungen

4. Rechtsgrundlage der Datenverarbeitung

a) Bei Anmeldungen, die der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung zuzuordnen sind:

Die Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten erfolgt auf der Grundlage von:
Beschluss der Landesregierung vom 31.03.2015 zur Zustandigkeit der
einzelnen Ministerien nach Artikel 76 Absatz 2 Satz 1 der Verfassung des
Freistaats Thiiringen, Geschdaftsverteilungsplan des TMIK, § 79 ThiirBG,
§ 43 ThiirLaufbG, § 5 TV-L

b) Bei Anmeldungen, die nicht der unmittelbaren Thiiringer Landesverwaltung zuzuordnen sind:

Die Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten erfolgt auf der Grundlage von:
Vorliegender datenschutzrechtlicher Einwilligungserklarung nach Artikel 7 der
Verordnung (EU) 2016/679

5. Empfanger oder Kategorien von Empfangern

Ihre personenbezogenen Daten erhalten folgende Empfanger bzw. Kategorien von Empfangern:

TMIK, zutreffender Veranstaltungsort (Bildungszentrum der Thiiringer Landesverwaltung,
Fachhochschule, Erfurt, Thiiringer Landesamt fiir Statistik, Landesfinanzdirektion, TFM u. a.), Dozent/in

Bei Veranstaltungen im Rahmen der ldnderiibergreifenden Zusammenarbeit (LUZ) Hochschule Mei3en
bzw. AFl Blankenburg; bei Veranstaltungen V-xx TVS.

6. Ubermittlung an ein Drittland oder eine internationale Organisation
Ihre personenbezogenen Daten werden an ein Drittland oder eine internationale Organisation
Ubermittelt: 0ja X nein

7. Dauer der Speicherung bzw. Kriterien fiir die Festlegung der Dauer
5 Jahre entsprechend der Richtlinie {iber die Aufbewahrung von Schriftgut in der Verwaltung des
Freistaats Thiiringen

8. Rechte der Betroffenen im Rahmen der Verarbeitung
Die nachfolgenden Rechte bestehen nur nach den jeweiligen gesetzlichen Voraussetzungen und kénnen

auch durch spezielle Regelungen eingeschrankt oder ausgeschlossen sein.

Die betroffene Person hat das Recht, von dem Verantwortlichen eine Bestdtigung dariiber zu verlangen,
ob sie betreffende personenbezogene Daten verarbeitet werden; ist dies der Fall, so hat sie ein Recht auf
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Auskunft iber diese personenbezogenen Daten und auf die in Art. 15 DSGVO im einzelnen aufgefiihrten
Informationen.

Die betroffene Person hat das Recht, von dem Verantwortlichen unverziiglich die Berichtigung sie
betreffender unrichtiger personenbezogener Daten und ggf. die Vervollstandigung unvollstandiger
personenbezogener Daten zu verlangen (Art. 16 DSGVO).

Die betroffene Person hat das Recht, von dem Verantwortlichen zu verlangen, dass sie betreffende
personenbezogene Daten unverziiglich geloscht werden, sofern einer derin Art. 17 DSGVO im einzelnen
aufgefiihrten Griinde zutrifft, z. B. wenn die Daten fiir die verfolgten Zwecke nicht mehr benétigt werden
(Recht auf Léschung).

Die betroffene Person hat das Recht, von dem Verantwortlichen die Einschrdankung der Verarbeitung zu
verlangen, wenn eine der in Art. 18 DSGVO aufgefiihrten Voraussetzungen gegeben ist, z. B. wenn die
betroffene Person Widerspruch gegen die Verarbeitung eingelegt hat, fiir die Dauer der Priifung durch
den Verantwortlichen.

Die betroffene Person hat das Recht, aus Griinden, die sich aus ihrer besonderen Situation ergeben, jeder-
zeit gegen die Verarbeitung sie betreffender personenbezogener Daten Widerspruch einzulegen. Der
Verantwortliche verarbeitet die personenbezogenen Daten dann grundsatzlich nicht mehr (Art. 21 DSGVO).

Die betroffene Person hat das Recht, die sie betreffenden personenbezogenen Daten in einem
strukturierten, gangigen und maschinenlesebaren Format zu erhalten und diese Daten einem anderen
Verantwortlichen zu tibermitteln, (Art. 20 DS-GVO).

9. Recht auf Widerruf der Einwilligung bei einer Verarbeitung

Die Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten beruht auf einer Einwilligung (Art. 6 Abs. 1 DS-GVO).
Daher haben Sie das Recht, die Einwilligung jederzeit zu widerrufen, ohne dass die Rechtmafiigkeit der
aufgrund der Einwilligung bis zum Widerruf erfolgten Verarbeitung beriihrt wird.

10. Beschwerderecht bei einer Aufsichtsbehérde

Im Rahmen der Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten haben Sie das Recht auf Beschwerde bei
der Aufsichtsbehorde nach Art. 77 Abs. 1 DS-GVO. Dies ist in Thiiringen der Landesbeauftragte fiir den
Datenschutz und die Informationsfreiheit, HaBBlerstrae 8, 99096 Erfurt (www.tlfdi.de).

11. Gesetzliche oder vertragliche Pflicht zur Bereitstellung der Daten
Die Bereitstellung lhrer personenbezogenen Daten ist

0 gesetzlich vorgeschrieben

0 vertraglich vorgeschrieben

0 fiir einen Vertragsabschluss erforderlich.

Sie sind verpflichtet Ihre personenbezogen Daten bereitzustellen: 0 ja 0 nein

Die Folgen lhrer Nichtbereitstellung sind:

12. Automatisierte Entscheidungsfindung einschlieBlich Profiling gem&s Art. 22 Abs.1, 4 DS-GVO (Art.
13 Abs. 2 lit. f DS-GVO)

Die Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten erfolgt mittels automatisierter Entscheidungsfindung

einschlieBlich Profiling gemdf Art. 22 Abs. 1, 4 DS-GVO: Oja X nein

13. Weiterverarbeitung fiir einen anderen Zweck (Art. 13 Abs. 3 DS-GVO)

Ihre personenbezogenen Daten werden fiir einen anderen Zweck weiterverarbeitet als den, fiir den die
Daten erhoben wurden 0ja x nein
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